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ACCELERATE

THE TRANSFORMATION
Varlden behover metaller och mineraler for energi-
omstallningen och vi behover stader som kan

hantera en 6kande befolkning pa ett hallbart satt.

For att lyckas maste vi snabba pa évergangen till
mer hallbara gruv- och infrastrukturindustrier.

Vi pa Epiroc accelererar den har transformationen.



Innehall

Accelerate the transformation

Innehall

2022 i korthet

VD-ord

Ledande produktivitets- och
hallbarhetspartner

Vardeskapande strategi

Attraktiva nischer med
strukturell tillvaxt

Driver produktivitets- och hallbar-

hetstransformationen i var bransch

Hog andel aterkommande affarer

Valbeprévad affarsmodell

Varde for vara intressenter

Var framgang bygger pa hallbarhet

och en stark féretagskultur

Vianvander resurser pa ett
ansvarsfullt och effektivt satt

Viinvesterar i sdkerhet och halsa

Vivaxer med passionerade
medarbetare

i féljer de hogsta etiska normerna

rvaltningsberattelse
Epiroc-aktien
Bolagsstyrningsrapport

Internkontroll 6ver
finansiell rapportering

Riskhantering

Finansiell information och noter
Styrelsens underskrifter
Revisionsberattelse

Noter till hallbarhetsresultat
Oversiktlig granskning
Hallbarhetsresultat
Flerarsoversikt

Finansiella definitioner

Hallbarhetsredovisning

l Arsredovisning

Den reviderade arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa sidorna 54-65 och 85-139. Bolagsstyrningsrapporten som granskats av revisorerna
finns pa sidorna 68-85. Epiroc rapporterar sitt hallbarhetsarbete for 2022 i enlighet med Global Reporting Initiative (GRI) Standards. Hallbarhetsredovisningen
omfattar aven den lagstadgade hallbarhetsrapporten enligt 6 kapitlet 11 § i arsredovisningslagen. Hallbarhetsinformationen som varit foremal for granskning
av revisorerna, exklusive information relaterad till EU-taxonomin, finns pa sidorna 34-53 och 144-161. Revisorernas bestyrkanderapport finns pa sidan 159 och
ett detaljerat GRI-index finns pa www.epirocgroup.com/se.
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Orderingang Intakter Justerad rérelsemarginal
MSEK 53 222 MSEK 49 694 Upp fran 22.9% foregaende ar.
7 257 23.7%
+17% + (0 ./ /o
Avkastning pa sysselsatt kapital Total aktiedagaravkastning Utdelning (Foreslagen)
Upp fran 26.1% foregaende ar. (A-aktien) SEK/aktie
28.0% 15.8% 340
| | O ¥ | | O |
Sakerhet Klimatpaverkan Forvarv
Star hogst pa agendan. Batterierbjudandet Sex forvarv
Vi kan bli battre. stoérre an nagonsin. Cirka MSEK 2 385 i arliga intakter.

SmartROC T35 E, varldens forsta batteri-elektriska borrigg med topphammare visades upp pa byggmassan Bauma i Minchen,
Tyskland, i oktober. Riggen mojliggdr utslappsfri borrning i stenbrott och ovanjordsgruvor. Responsen fran kunderna var bra!
Tillexempel tecknade Rental Group i Norge en avsiktsforklaring att kdpa 15 batterielektriska borriggar. v
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Lonsam tillvaxt

HOg efterfragan, manga stora utrustningsorder och en stark

utveckling pa var eftermarknad praglade 2022. Det var ocksa ett ar
med utmaningar. | mars stoppade vi vara leveranser till Ryssland och
behovde hantera betydande storningar i leveranskedjan. Trots detta
levererade organisationen pa strategin och vi levererade rekordresultat
och lonsam tillvaxt. Manga banbrytande innovationer lanserades och
vi hade en hog forvarvstakt.

| korthet
2022 2021 A%  Finansiella mal Genomsnitt 2015-20222
Orderingang, MSEK 53222 45648 17
Uppna en arlig tillvaxt pa 8% dver en konjunkturcykel
Intakter, MSEK 49 694 39645 25 och vaxa snabbare an marknaden. Tillvaxten kommer att Arlig intaktstillvaxt pa 8%
vara organisk, kompletterad av utvalda forvarv.
Roérelseresultat, MSEK 11147 8995 24
. . o Ha en branschledande rérelsemarginal med stark
Rorelsemarginal, % 22l 227 motstandskraft dver konjunkturcykeln. 108
Operativt kassaflode, MSEK 5662 6867 -18
Vinst per aktie fore utspadning, SEK 6.96 585 19
. . Ge langsiktigt stabila och 6kande utdelningar. Aktieutdelningen 51% pay-out ratio
D
Utdelning per aktie. SEK &9 300 13 ska motsvara 50% av nettovinsten 6ver en konjunkturcykel. (2018-2022)
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 280 261 Forbattrfs\ kapltaleff.ekt"ltheten och motsta.ndskraften. 258
Investeringar och férvarv ska skapa mervarde.
Ha en effektiv kapitalstruktur och flexibilitet att géra utvalda forvarv.
Nettoskuld/EBITDA 828 o1 Malet &r att behalla ett hogt kreditbetyg (investment grade). BBS
Olycksfallsfrekvens (TRIFR)3 57 51 12
Sjukfranvaro, % 24 24 -
Total energiférbrukning®, GWh 175 177 -1
Transport COze, ton/KSV, MSEK® 32 3.6 -11

D Styrelsens forslag. 2 Se sidorna 54-65 och 162-163. 3 Arbetsrelaterade olyckor, antal per en miljon arbetstimmar. 4 Jamférbara enheter.
5 Koldioxidekvivalent, CO.e, ar en enhet som standardiserar klimatpaverkan fran olika vaxthusgaser. KSV - Kostnad salda varor.

Olycksfallsfrekvens
och sjukfranvaro

Energiférbrukning och

Intakter och book-to-bill Rorelseresultat och marginal transport COze-utslapp

89
49694 237
229
o 212 - 177 175
40849 03 224 161
38285 39645 227 146
36122 99 204
193 60 -
48 51
115
106
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7385 °10  7ag % 4 4B 41 By
22 21 21 : b
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Intakter, MSEK
e Book-to-bill, %

Rorelseresultat, MSEK
= Roérelsemarginal, %
= Justerad rérelsemarginal, %

Olycksfallsfrekvens, TRIFR
e Sjukfranvaro, %

Total energiférbrukning, GWh?
= Transport COze, ton/KSV, MSEK
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VD-ORD

Stark leveransformaga
och lonsam tillvaxt

Under 2022 dkade orderingangen med 17% till rekordhdga

MSEK 53 222, med stod av stora utrustningsorder och en stark utveckling
pa eftermarknaden. Manga bestallningar inkluderade automations-,
digitaliserings- och elektrifieringslésningar, som hjalper vara kunder att 6ka
sakerheten och produktiviteten samt minska utslappen. Det var ocksa ett
ar med utmaningar. | mars stoppade vi vara leveranser till Ryssland och vi
blev tvungna att hantera betydande storningar i leveranskedjan. Trots detta
Jobbade organisationen pa bra och levererade i enlighet med strategin,
vilket ledde till rekordresultat och l6nsam tillvaxt. Manga banbrytande
innovationer lanserades och vi hade en hog férvarvstakt.

Produktivitets- och hallbarhetspartner
Forbattrad sakerhet ar avgérande for bade var och vara
kunders verksamheter. Vara maskiner konstrueras alltid
med sakerhet i fokus och vi lagger hela tiden till fler saker-
hetsfunktioner, sasom system for att undvika kollisioner.

| Afrika vann vi en stor order for denna typ av system, som
kommer att anvandas pa fler an 60 maskiner under jord. Det
starker sakerheten for kundens operatérer samtidigt som
produktiviteten 6kar. Lagre utslapp och minskad miljépa-
verkan ar andra egenskaper som ar viktiga for vara kunder.
Batterielektrisk utrustning blir allt mer popular bland vara
kunder och vi har vunnit order fér anvandning i bade befint-
liga och nya gruvor.

En av de storsta batterielektriska bestallningarna 2022
gallde en greenfieldgruva. Canadian Malartic Partnership
kommer att anvanda Epirocs batterielektriska utrustning i en
ny guldgruva under jord. Vi fick flera aterkommande order for
batterielektrisk utrustning, vilket ar ett bevis pa hur uppskat-
tade vara lésningar ar.

Ett annat viktigt diskussionsamne med vara kunder ar
Okad produktivitet. Automation ar ett satt att gora verksam-
heten bade effektivare och sakrare.

Under 2022 fick vi flera stora order som inkluderar avan-
cerade automationsldsningar. Till exempel fran Fresnillo i
Mexiko, varldens stoérsta silverproducent; CITIC Pacific Mining
i Australien; och Boliden i Sverige. Att leverera de basta
maskinerna ar naturligtvis avgérande, men lika viktigt for
kunderna ar att utrustningen fungerar effektivt med maximal
drifttid.

Vara eftermarknadslésningar ar avgérande for kunderna,
oavsett affarsklimat och geopolitiska handelser. 69% av vara
intakter kommer fran eftermarknaden och vi breddar vart
erbjudande kontinuerligt.

Utmaningar hanterades val
Under 2022 hade vi en hel del utmaningar att hantera.

Med anledning av den fruktansvarda situationen i Ukraina
beslutade vi att stoppa vara leveranser till den ryska mark-
naden fran och med den 1 mars. | det tredje kvartalet tog vi
helt bort orderboken i Ryssland. Eftersom Ryssland tidigare
var var fjarde storsta marknad behdvde vi omdirigera och
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hitta andra kunder for vara losningar, vilket organisationen
hanterade val.

Effekten fran covid-19-pandemin minskade ytterligare,
men stérningarna i leveranskedjan fortsatte att paverka var
verksamhet. Vi upplevde problem med transporter, hade
svarigheter att kopa vissa komponenter och priser pa inképt
material 6kade. Trots detta hanterade organisationen utma-
ningarna val under aret, och vi lyckades dka produktionen i
vara fabriker.

Lénsam tillvaxt

Hog efterfragan och 6kad produktion ledde till en stark
intaktsokning. Organiskt dkade intakterna 11% till rekordhoga
MSEK 49 694. Rorelseresultatet nadde ocksa ett nytt rekord
pa MSEK 11147, vilket motsvarar en rorelsemarginal pa 22.4%.

En solid finansiell stallning

Att omvandla vinst till likvida medel ar nagot som vi alltid
stravar efter och vart operativa kassaflode for 2022 uppgick
till MSEK 5 662. Det fick stod av ett hogre rorelseresultat men
ett 6kat rérelsekapital pa grund av den starka tillvaxten och
stérningar i leveranskedjan paverkade negativt.

En stark tillvaxt ar givetvis positiv, men den leder ocksa
till dkade lagernivaer. Under 2023 finns mojligheter till att
férbattra vara nyckeltal for rorelsekapitalet da bade leve-
ranskedjan och transportsituationen kan tankas forbattras.
Vi avslutade aret med en solid finansiell stallning och en
nettoskuld/EBITDA-kvot pa 0.28.

Paskyndar hallbarhets- och
produktivitetsomvandlingen

En stark finansiell stallning gor att vi kan investera i
innovation - bade organiskt och genom férvarv. Under aret
investerade vi MSEK 1 438 i forskning och utveckling, vilket
motsvarar narmare 3% av intakterna. Vi forvarvade aven
féretag med en total arlig omsattning pa MSEK 2 385. Mycket
av investeringarna inom innovation gar till vara utrustnings-
divisioner. Till exempel erbjuder de marknadens bredaste
utbud av batterielektriska maskiner och varldsledande
automationslosningar.






"En stark finansiell stallning gér att vi kan
investera i innovation - bade organiskt

och genom férvarv.”

Innovationer
Var vision att vaga tanka nytt ledde till manga banbrytande
innovationer under 2022, sasom:

+ SmartROC T35 E - Varldens forsta batterielektriska borrigg
fér anvandning ovan jord.

- Boltec ABR - ett helmekaniserat bultomladdningssystem
som Okar sakerheten.

+ Mobius for Drills - en plattform som forbattrar
implementeringen av automation och uppkoppling.

« V-cutter - en rotationsfras som revolutionerar sattet att
grava och minskar energiférbrukningen med 40%.

+ Powerbit X - en borrkrona med diamantskyddade stift
som foérlanger bytesintervallen.

Forvarv

Forvarv ar ett satt for oss att snabba pa tillvaxten och bygga
ledande positioner inom nischer dar det organiskt skulle ta
for lang tid. Vi tillkannagav nio férvarv under 2022, som vid
slutférandet kommer att addera cirka 5% till vara intakter. De
forvarvade bolagen breddar vart erbjudande av losningar for
automation, digitalisering och elektrifiering, samt utdkar vart
utrustnings- och eftermarknadserbjudande.

- Remote Control Technologies (RCT), Mernok Elektronik och
Radlink starker var position som en varldsledande leverantor
inom automation och digitalisering.

- Geoscan okar kunskapen om malmkroppen, vilket i sin
tur &kar hela gruvprocessens produktivitet.

- JTMEC tillhandahaller elektriska infrastrukturldsningar
som mojliggdr kundernas dvergang till elektrifiering.

- AARD Mining Equipment, RNP México, Wain-Roy och
CR utokar vart befintliga produkterbjudande. AARD
Mining Equipment kommer att bredda vart utbud av
utrustning under jord for gruvor med lag takhdjd. RNP
México starker Epirocs narvaro fér bergborrmaskiner i
Latinamerika. Wain-Roy starker Epirocs narvaro pa den
nordamerikanska bygg- och anlaggningsmarknaden
och 6kar kapaciteten att tillverka avancerade
gravmaskinstillbehor i den regionen. CR utékar Epirocs
forstklassiga utbud av markbrytande verktyg.

Samarbete

For att maximera nyttan av innovationer samarbetar vi
nara med kunder, universitet och andra innovationsledare.
Till exempel inledde vi under 2022 ett samarbete med
staltillverkaren SSAB for att anvanda fossilfritt stal i
produktionen av var gruvutrustning under jord. Genom
samarbete kan vi paverka positivt i storre utstrackning; inte
bara fér kunderna utan aven for samhallet.
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Standiga forbattringar och leveransformaga
Standiga forbattringar, operationell excellens, handlar om
att gdra ratt saker och att standigt arbeta for att géra dem
annu battre. Varje férbattring raknas och det omfattar alla
aspekter av verksamheten, fran produkter till organisation.
Det handlar ocksa om férmagan att leverera. Pa Epiroc har
vi en organisation med decentraliserat ansvar. Detta innebar
att vara medarbetare har befogenhet att snabbt utveckla och
anpassa verksamheten om eller nar marknadsutvecklingen
skulle andras. Under 2022 har organisationen levererat val
och vara starka ekonomiska resultat ar ett bevis pa detta.

Prestationer och initiativ under 2022 inkluderar:

- For att dka vart fokus pa digitalisering skapade vi en
dedikerad, kundfokuserad division for vara digitala l&sningar
och utsag en Chief Technology Officer.

- Vi delade upp Parts & Services-organisationen i tre regioner
for att starka vart servicefokus ytterligare och bygga annu
starkare kundrelationer.

- Vi starkte effektiviteten i vara serviceverkstader och ékade
antalet certifierade servicetekniker med 1 869 stycken.

Det betyder att 877% av det totala antalet servicetekniker ar
certifierade.

+ Programmet for férbattring av leveranskedjan har
bidragit till hdgre tillganglighet av vara reservdelar och
forbrukningsvaror, sasom borrkronor.

- Vi etablerade regionala center for att forbattra och férenkla
processerna for administration.

Eftermarknad gor oss flexibla och motstandskraftiga
Vara intakter fran eftermarknaden ar motstandskraftiga.

Sa lange kunderna ar operationella kommer det att finnas

ett aterkommande behov av service, reservdelar och
forbrukningsmaterial. Vi ar globala men med lokal narvaro.
Genom att alltid vara nara, oavsett var i varlden, har vi fatt
fortroende som en sann produktivitetspartner for manga
kunder. Globalt har vi fler an 7 100 servicetekniker.

Vi tillhandahaller service och reservdelar till ungefar half-
ten av var installerade bas av utrustning. Omfattningen av vart
servicearbete varierar mellan kunder och arbetsplatser. Vi kan
Oka denna andel och vara serviceintakter genom att utoka
vart erbjudande, forbattra erbjudandena till kunderna och
genom interna forbattringar.

Vi har sett en stark efterfragan pa vara nya serviceproduk-
ter, tex. halvtidsservice, renovering av komponenter, batterier
som tjanst, elektrisk infrastruktur samt digitala l&sningar.

En tekniskt avancerad utrustning dkar sannolikheten att
vi far serva maskinen, varfor teknikskiftet till mer automation,
elektrifiering och digitalisering ar gladjande. Vi ser att vara
relationer med vara kunder blir starkare. De forandras och blir
mindre transaktionsstyrda och mer som partnerskap.



| samband med Mining Indaba-konferensen i Sydafrika besdkte Helena Hedblom kunder och kollegor.

Har med kollegorna som jobbar med bergférstarkning.

En ansvarsfull marknadsledare

Det ar ett stort ansvar att vara marknadsledare med kunder i
cirka 150 lander och med 17 000 medarbetare. Vi har skrivit
under FN:s Global Compact och stédjer de 10 principerna
inom omradena manskliga rattigheter, arbetsratt, miljé och
anti-korruption fullt ut. Vara hallbarhetsmal fér 2030 leder
oss i ratt riktning. Under 2022 emitterade vi 2 miljarder kronor
i gréna obligationer. Medlen ska anvandas for att finansiera
projekt inom cirkular ekonomi, energieffektivitet och hallbar
vattenférbrukning och kommer att underlatta var fortsatta
hallbarhetsresa.

Sakerhet

Vi stravar ocksa efter att inte ha nagra arbetsrelaterade skador
och har gick trenden tyvarr inte at ratt hall. Under 2022 dkade
antalet skador trots flera sakerhetsinitiativ. Vi maste sa klart
goéra mer. Det ar avgérande att alla Epirocs medarbetare
kommer hem friska och krya efter arbetsdagen.

Leva somvi lar

Vi kraver att alla medarbetare foljer var uppférandekod. Under
2022 uppdaterade vi var digitala utbildning och 94% av alla
medarbetare och 98% av alla chefer bekraftade efterlevnad av
var uppférandekod.

Inkludering och mangfald

Vi arbetar strategiskt for att forbattra mangfalden i allmanhet
och kébnsmangfalden i synnerhet. Vi ar dvertygade om att en
diversifierad arbetsstyrka leder till battre och mer kreativa
beslut samt hogre produktivitet. Andelen kvinnor i Gruppen
ar 18.2% och andelen kvinnliga chefer ar 22.7%. Vi tar fortsatt
initiativ for att 6ka mangfalden och inkluderingen ytterligare.

Minska utslappen

Vi har atagit oss att halvera vara absoluta COze-utslapp i var
egen verksamhet och fran anvandningen av salda produkter
redan 2030. Vara COze-mal ar validerade av Science

Based Targets-initiativet (SBTi), vilket innebar att vara mal ar

anpassade for att halla den globala uppvarmningen pa max
15° C. Dessutom har vi ocksa satt upp mal att halvera COze-

utslappen fran transporter och relevanta leverantorer till 2030.

Blickar framat

Nar vi paborjar 2023 ar framtiden mycket osaker, men Epiroc
star starkare an nagonsin. Vara medarbetare ar var stérsta
tillgdng och jag ar stolt dver det harda arbetet och allt som

vi lyckats med. For att tillvarata alla méjligheter och hantera
utmaningar pa ett effektivt satt kommer vi att fortsatta att
starka var snabbhet och motstandskraft for att genomfoéra var
strategi.

Det innebar att Epiroc kommer att fortsatta att erbjuda
innovativa produkter och lésningar till kunder i attraktiva
nischer med strukturell tillvaxt. Vi kommer att bygga en annu
starkare narvaro pa eftermarknaden. Vi stravar efter att bli
annu effektivare och standigt forbattra hur vi gor saker. Alla
vara aktiviteter vilar pa var grund av hallbarhet och en stark
féretagskultur.

| den har arsredovisningen kommer du att guidas genom
var strategi och fa exempel pa hur Epiroc ar en viktig del av
ett hallbart samhalle och hur vi paskyndar produktivitets- och
hallbarhetstransformationen i var bransch.

Helena Hedblom, VD och koncernchef
Januari 2023

Epiroc Ars- och hallbarhetsredovisning 2022
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Ledande

produktivitets- och
hallbarhetspartner

Varlden behover metaller och mineraler for energiomstallningen
och vi behover stader som kanhantera en dkande befolkning pa

ett hallbart satt. For att lyckas maste vi snabba pa overgangen till
mer hallbara gruv- och infrastrukturindustrier.

Med banbrytande teknologi utvecklar och
tillhandahaller Epiroc innovativ och saker
utrustning som borriggar, bergbrytnings-
och anlaggningsutrustning och verktyg for
ovanjords- och underjordsapplikationer.
Vi erbjuder ocksa forstklassig service och
annan eftermarknadssupport samt l&s-
ningar fér automation, digitalisering och
elektrifiering.

Vi har varit ett sjalvstandigt bolag sedan
2018, men vara rétter stracker sig tillbaka
till 1873. Vi har darfér férdelen av att vara ett

Nord-
amerika

17%

Global narvaro
Medarbetare (genomsnitt) och intakter

ungt féretag med passionerade medarbetare
i en decentraliserad organisation samtidigt
som vi har langa och starka kundrelationer. Vi
ser oss som ett 150-arigt, ungt start-up fére-
tag, vilket mojliggdr snabba beslut och att vi
snabbt kan fa fram innovativa lésningar.

For att sakerstalla fortsatt ledarskap
utvecklar vi utrustning och l&sningar tillsam-
mans med kunder, leverantérer och andra
affarspartners. Det hjalper vara kunder att bli
mer produktiva och hallbara samtidigt som
deras totalkostnader sanks.

Europa

30%

Afrika/
Mellanéstern

17%

Intakter

15%
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Férsaljning i

Intakter MSEK

Roérelsemarginal

Medarbetare
31 december

Asien/

Australien

26%
Intakter

28%
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7 100 servicetekniker MYy v A
serv v udande
lk- der som har

Vara kunder behdver olika typer av service. Darfor ar va
kundunikt. Det omfattar allt fran leverans av reservdelar
servicetekniker fran Epiroc pa plats dygnet runt.

\
\

Lésningar fér arbete under jord
star for cirka halften av vara intakter

2022 lanserade Epiroc Mobilaris Tunneling Intelligence. En av de forsta
kunderna som testade den nya losningen var Veidekke Entreprener AS
fér anvandning i ett tunnelprojekt norr om Oslo i Norge.

Epiroc Ars- och hallbarhetsredovisning 2022 11



LEDANDE PRODUKTIVITETS- OCH HALLBARHETSPARTNER

Gruvdrift

77%

av orderingangen
2022

Infrastruktur

23%

av order-
ingangen 2022

Utrustning

Var utrustning anvands framfor allt nar kunder ska bryta, flytta och arbeta
med harda material, sasom berg och betong. Ofta ar var utrustning verksam-
hetskritisk for vara kunder. Vi tillhandahaller aven ett brett utbud av hard- och

mjukvara for automation och digitalisering.

Gruvdrift i dagbrott

En betydande del av varldens
fyndigheter av koppar-, guld- och
jarnmalm finns ovan jord i sa
kallade dagbrott. Majoriteten av
varldens malm bryts i dagbrott.

For gruvdrift i dagbrott tillhan-
dahaller vi ett komplett utbud av
borriggar for spranghalsborrning.
De storsta riggarna ar éver 30
meter hdga.

Anlaggningsarbeten ovan jord

Anlaggningsarbeten ovan jord omfattar ofta att ta
bort oénskat berg fran ett omrade eller att produ-
cera stenkross for att moéjliggéra byggnationer. Det

Gruvdrift under jord

Gruvbrytning under jord blir allt
vanligare

For underjordstilldampningar
tillhandahaller vi borriggar for
spranghalsborrning och berg-
forstarkning, lastare och truckar,
utrustning for mekanisk bergbryt-
ning, samt ventilationssystem.

Vi har marknadens bredaste
sortiment av batteri-elektriska
maskiner.

kan ocksa handla om att borra efter vatten eller att

borra hal fér geotermisk energi (bergvarme).

Vi tillhandahaller borriggar for spranghalsborrning

Anlaggningsarbeten under jord

Anlaggningsarbeten under jord gérs bland
annat for vag- och jarnvagstunnlar och for
vattenkraftsanlaggningar.

Prospektering

Prospektering gors for att saker-
stalla en kontinuerlig tillgang

pa mineraler och metaller och
anvands bade i jakten pa nya
fyndigheter och expansion av
befintliga malmkroppar.

Vi tillhandahaller ett brett utbud
av prospekteringsriggar.

Vitillhandahaller borriggar for spranghalsborrning

och bergférstarkning, lastare och truckar, samt

bade for anlaggningsarbeten och for stenbrott. Vi
har ocksa brunnsborrningsutrustning.

12 Epiroc Ars- och hallbarhetsredovisning 2022
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33%

av orderingangen 2022
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LEDANDE PRODUKTIVITETS- OCH HALLBARHETSPARTNER

Eftermarknad

Utrustning behover reservdelar, underhall och forbrukningsvaror for att prestera
pa topp. Vi erbjuder ett brett utbud av eftermarknadslésningar, inklusive nya
innovativa tjanster, sasom mjukvara, batterier som tjanst, batterikonvertering och
renoveringslosningar for komponenter.

Service

Tack vare vart globala natverk av
verkstader och servicetekniker kan
Vi ge vara kunder support nar som
helst och var som helst. Vi fokuserar
pa tillganglighet genom strategiskt
placerade distributionscenter och en
effektiv férsorjningskedja.

Exempel pa tjanster och losningar:

- Reservdelar och komponenter

- Serviceavtal och éversyn

- Renoveringsldsningar fér komponenter

- Batterier som tjanst

+ Halvtidsservice, inklusive batteri-

konvertering

+ Elektriska infrastrukturldsningar,
sasom laddare och batteribytes-
stationer

- Ett brett utbud av digitala l6sningar,
inkl. tradlds anslutning

+ Skraddarsydda lésningar

+ Utbildning och andra tjansteprodukter

Bergborrverktyg

Vierbjuder vara kunder ett brett utbud
av effektiva bergborrverktyg som gor

att de uppnar basta maojliga borrkvalitet,

flest borrade meter per timme och den
lagsta produktionskostnaden.

Exempel pa verktyg:

- Bergborrverktyg - under och ovan jord

- Prospekteringsborrverktyg - under och
ovan jord

+ Verktyg for bergférstarkning

Eftermarknad

67%

av orderingangen 2022

Epiroc Ars- och hallbarhetsredovisning 2022

Hydrauliska tillbehor

Vierbjuder ett brett utbud av hégkvali-
tativa hydrauliska tillbehor. Tillbehéren
anvands t.ex. vid bergbrytning vid
anlaggningsarbeten och gruvdrift, samt
fér demolering och atervinning.

Exempel pa tillbehor:

- Hydraulhammare, skrotklippare,
pulveriserare

+ Betongsaxar

- Rotationsfrasar

- Multigripdon for gravmaskiner

+ Magneter foér grdvmaskiner

+ Hydraulisk markvibrator

+ Skopkrossar och siktskopor

+ Borrdrivenheter

- HATCON - Uppkoppling for
hydraultillbehor
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VARDESKAPANDE STRATEGI

Vardeskapande
strategi

Epiroc erbjuder innovativa losningar och palitliga eftermarknads-
tianster till kunder i attraktiva nischer med strukturell tillvaxt.
En stor del av var framgang bygger pa hallbarhet, en stark

foretagskultur och en standig vilja att effektivisera och bli battre.
Vi pa Epiroc accelererar den har transformationen!

Attraktiva nischer

Gruv- och anlaggningsindustrin gynnas

av en strukturell tillvaxt i efterfragan. Att
mota denna efterfragan blir dock allt mer
utmanande samtidigt som hallbarhetstrans-
formationen pagar. Darfor finns vi i nischer
dar var tekniskt avancerade utrustning och
vara eftermarknadslésningar ar verksam-
hetskritiska fér kunderna och gor en verklig
positiv skillnad.

“Attraktiva nischer med strukturell tillvéxt”

Sesidorna 16-19

Innovation

Tillsammans med kunder och affarspartners
utvecklar vi sadkra och hallbara produkter
och lésningar som Okar produktiviteten

och sanker kostnaderna. Automation, elek-
trifiering och digitalisering ar i fokus i vart
innovationsarbete.

“Driver produktivitets- och héllbar-
hetstransformationen i var bransch”
Se sidorna 20-27

14 Epiroc Ars- och hallbarhetsredovisning 2022

Eftermarknad

Vara eftermarknadslésningar och var
globala servicenarvaro dkar produktiviteten
och livslangden for var utrustning samtidigt
som vara kundrelationer starks. Genom att
standigt utveckla nya lésningar och tjanster
kan vi fa var motstandskraftiga eftermark-
nadsaffar att vaxa ytterligare.

"Hég andel aterkommande afférer”

Se sidorna 28-29




VARDESKAPANDE STRATEGI

Vardeskapande strategi

Attraktiva
nischer

Eftermarknad

Basta méjliga

Effektivitet resultat
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Var framgang bygger pa hallbarhet och en stark féretagskultur

Effektivitet

Vi har en fokuserad och decentraliserad
verksamhet som kan anpassas snabbt och
effektivt nar efterfragan férandras. Var styrka
bygger pa en hég andel direktférsaljning,

en stark serviceverksamhet och en flexibel
tillverkningsfilosofi. Vi stravar standigt att bli
battre.

“Valbeprévad affédrsmodell”

Se sidorna 30-31

Basta méjliga resultat

Var framgang bygger pa hallbarhet
och en stark féretagskultur

Vi skapar varde for vara intressenter genom

ansvarsfullt foretagande samtidigt som vi Epiroc har en stark foretagskultur med passione-
arbetar for att uppna hallbar lbnsam tillvaxt. rade medarbetare, vilket skapar grunden for att
En delivar strategi ar forstas ocksa att ta forbli en attraktiv arbetsgivare och en hdgpreste-
vara pa framtida mojligheter, t.ex. genom rande organisation. Hallbarhet ar integrerat i allt
férvarv. Vara viktigaste kriterier vid férvarv ar vi gor och var innovationsagenda gar hand i hand
attraktiva verksamheter och strategier som med vara kunders hallbarhetsagenda. Var starka
passar val ihop med Epiroc, skapandet av grund ar en konkurrensférdel.

synergier samt méjlighet att bli eller forbli

marknadsledande.

“Varde for vara intressenter”

Sesidorna 32-33

“Var framgdng bygger pé hallbarhet
och en stark foretagskultur”
Se sidorna 34-53
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ATTRAKTIVA NISCHER il

Attraktiva nischer
med strukturell
tillvaxt

Vara kunder aterfinns framst inom gruvdrift och infrastruktur och
dessa branscher tjanar ett viktigt syfte. Tillgangen till metaller och
mineraler ar en forutsattning for att bygga ett hallbart samhalle.
Var roll ar att sakerstalla att vara kunder kan arbeta pa det mest

sakra, miljovanliga och effektiva sattet.

Verksamhetskritiska losningar

Epiroc erbjuder utrustning och eftermarknadsldsningar
for tilldampningar i harda formationer. Manga ganger ar
var utrustning verksamhetskritisk for kunderna.

Vi har ett stort antal kunder, alltifran globala féretag
till sma lokala aktorer, dar de allra flesta aterfinns inom
gruvdrift och infrastruktur.

Kundernas kostnader for vara lésningar motsvarar
vanligen endast en liten del av deras totala verksam-
hetskostnader, men skulle utrustningen inte fungera
kan det innebara minskad produktivitet och lagre
intakter och vinst for kunden. Tillforlitlighet ar darfér
mycket viktigt.

De storsta utmaningarna fér vara kunder handlar om
att Oka produktiviteten och nyttjandegraden av utrust-
ningen samtidigt som de sanker sina driftskostnader.
Dessutom lagger kunderna stor vikt vid att forbattra
sakerheten och miljéprestandan. Vi utdkar standigt vart
erbjudande i syfte att hjalpa kunderna att éka produkti-
viteten pa ett hallbart satt.
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Exponering mot harda formationer (orderingang)
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Gruvdrift - 77% av orderingangen

Vara kunder inom gruvdrift ar ofta stora féretag som driver
flera gruvor — bade ovan och under jord - runt om i varlden,
men vi har aven mindre gruvbolag och entreprendrer som
kunder. Kunder som utvinner guld och koppar utgor en stor
del av var orderingang i detta kundsegment.

Under de kommande aren férvantas utvinningen av flera
mineraler till vilka Epiroc har betydande exponering att éka,
vilket bor leda till 6kad efterfragan pa bade ny gruvutrust-
ning och eftermarknadslésningar.

Eftersom var utrustning ofta anvands i kravande miljoer ar
regelbundet underhall och utbyte av reservdelar nédvandigt
for att sakerstalla produktiviteten.

Kundernas behov av eftermarknadstjanster brukar vara
relativt stabilt under konjunkturcykeln eftersom l&pande
produktion prioriteras aven i mer utmanande tider.

Manga av vara gruvkunder har en ambitiés hallbarhets-
agenda. Utover sakerhet - som ar det absolut mest kritiska
inom bergbrytning - sa ar minskad miljopaverkan viktigt for
vara kunder.

Alla vara forskningsprojekt syftar till att bidra till accele-
rera hallbarhetstransformationen i branschen, vilket gor oss
till en relevant affarspartner for vara kunder bade idag och i
framtiden.

Infrastruktur - 23% av orderingangen

Vara kunder ar verksamma bade under och ovan jord. Under
jord anvands var bergborrningsutrustning for tunnelbygg-
nation fér vagar, jarnvagar och vattenkraft. Ovan jord har vi
bergborrningsutrustning for anlaggningsarbeten och foér
stenbrott, samt hydrauliska verktyg for demolering, rivning
och atervinning.

Inom infrastruktur har vi en bred kundbas med bade stora
globala kunder och sma lokala kunder, som t.ex. entrepre-
norer med endast en maskin eller ett hydrauliskt tillbehor.
Den vaxande globala populationen och den starka urbanise-
ringstrenden ar tva langsiktiga drivkrafter som bidrar till en
vaxande infrastrukturmarknad.

Starka kundrelationer
Vimoter vara kunder i huvudsak genom direktférsaljning och
lokal service, vilket bidrar till starka kundrelationer. Cirka 87%
av vara intakter kommer fran direktférsaljning.

Exempel pa kunder ar: Anglo American, Assmang,
Proprietary Limited, Barrick Gold Corporation, Boliden,
BHP, Dragados, Freeport-McMoRan, First Quantum Mine-
rals, Glencore, Heidelberg Cement, Hochtief, LKAB, Lundin
Mining Corporation, Newmont Goldcorp, Pefoles, Rental
Group, Rio Tinto, Roy Hill, Sibanye-Stillwater, Vale, Veidekke,
Votorantim och Zublin.

Vara tio storsta kunder stod for 17% (17) av Epirocs intakter
under 2022. Alla dessa tio ar gruvkunder men ingen ar domi-
nerande i storlek.

Stark position i en konkurrensutsatt miljoé
Med var langa historia och vara innovativa lésningar har vi
etablerat ett teknologiskt ledarskap i branschen. Komplexite-
ten i vara produkter innebar att intradesbarriarerna ar héga.
En huvudkonkurrent inom utrustning ar Sandvik, som
vi méter inom bergborrning, lastning och transport i harda
bergbrytningsmiljder. Andra konkurrenter ar Caterpillar pa
marknaden fér underjordslastare, truckar samt borrutrust-
ning for dagbrott, Furukawa for borriggar ovan jord samt
hydrauliska tillbehor, Boart Longyear fér prospekteringsborr-
ningsutrustning och bergborrverktyg, samt Komatsu fér
gruvutrustning under jord och i dagbrott, samt inom hydrau-
liska tillbehor. Vi konkurrerar aven med flera lokala och
regionala aktérer samt nischade féretag

"Direktférsdljning och lokal
service bidrar till starka
kundrelationer.”

Tillforlitlighet i produktionen ar av
yttersta vikt. Var lokala servicenarvaro
och tillganglighet av reservdelar
och komponenter varderas hogt av
kunderna.
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Strukturell tillvaxt

| en dverskadlig framtid férvantar vi oss en strukturell tillvaxt
i de nischer vi verkar. En 6kande befolkning i varlden, en allt
storre medelklass och en stark urbaniseringstrend driver
efterfragan pa metaller och investeringar inom infrastruktur.

Inom gruvnaringen ar hallbarhetstransformationen en av
de viktigaste strukturella drivkrafterna, framfér allt driven
av elektrifiering. Den kommer att krava en 6kad brytning av
metaller sdsom koppar och nickel.

Positiva trender som gynnar efterfragan pa vara hydrau-
liska redskap ar rivning, atervinning och urban gruvdrift.
Metaller som koppar, jarnmalm och aluminium separeras
och atervinns nar byggnader eller infrastruktur rivs. Trots den
starka trenden inom atervinning férvantar vi oss dock att ny
ravara behover utvinnas aven framgent.

Kunders utmaningar

Vara kunder méter allt stérre utmaningar i sin verksamhet,
som t.ex. lag nyttjandegrad, lagre malmbhalter och allt dju-
pare gruvor. Dessa trender kraver innovativa och avancerade
lésningar for att bibehalla eller 6ka produktiviteten.

Utmaning 1 - Lag nyttjandegrad

Kanske ar det nagot av en éverraskning att nyttjandegraden
av utrustning inom gruvdrift och infrastruktur ar ldgre an i
manga andra industrier. | en underjordsgruva till exempel,
kan nyttjandegraden av maskiner vara sa lag som 30%. En
hogre nyttjandegrad leder till hdgre produktivitet och lagre
driftskostnader, vilket kan uppnas genom att addera avance-
rade lésningar som automation och uppkoppling, inklusive
datadriven service och évervakning.

Utmaning 2 - Lagre malmhalter

Historiskt har malmhalten, som ar ett matt pa andelen mine-
ral i malm, minskat stadigt. For koppar har t.ex. malmhalten
minskat med 1-3% per ar under de senaste 30 aren. Lagre
malmhalt innebar att mer berg maste brytas for en given
mangd producerad mineral.

Strukturell tillvaxt

Okar det underliggande behovet av
infrastruktur och mineraler

Allt stérre utmaningar
Okar kostnaden fér brytning av hart berg

Fokus pa sakerhet och hallbarhet
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Trender sasom rivning, atervinning och urban gruvdrift gynnar
efterfragan pa vara hydrauliska tillbehor.

"Hallbarhetstransformationen
kréaver 6kad brytning av metaller
sdsom kRoppar och nickel."

Vi har en stark position
for att hjalpa kunderna
att bade klara sina
utmaningar och att driva
hallbarhetstransformationen

Vi erbjuder sakra och
hallbara losningar, okad
produktivitet och en lagre
total agandekostnad



Vi ar specialister pa utrustning och service for
brytning av harda formationer.

Gruv- och anlaggningsindustrierna fyller ett viktigt syfte. De har byggt samhallen i arhundraden - och goér
det fortfarande! | London anvande byggféretaget Dragados ett system fér tunnelventilation fran Epiroc nar

de byggde om tunnelbanestationen Bank

Utmaning 3 - Skifte mot gruvdrift under jord

Gruvdrift under jord blir allt vanligare, sarskilt fér mineraler
som guld och koppar. Lagre malmhalter, djupare fyndig-
heter och ett dkat regulatoriskt tryck att bedriva gruvdrift
under jord istallet for i dagbrott, bidrar till kningen av
underjordsgruvor.

Idag sker uppskattningsvis en fjardedel av all global
kopparbrytning under jord och det férvantas oka till cirka en
tredjedel till 2030. Underjordsgruvorna blir ocksa allt djupare
- i genomsnitt 30 meter per ar.

Djupare gruvor innebar en dkad efterfragan pa saker-
hetslésningar, automation och batteridriven utrustning.
Automation bidrar till 6kad nyttjandegrad av utrustningen
och batteridrift innebar lagre behov av ventilation, vilket
innebar stora kostnadsbesparingar och en halsosammare
arbetsmiljo.

Fokus pa sakerhet och hallbarhet

Sakerhet och halsa ar mycket prioriterat for vara kunder.
Dessutom 6kar vara kunders hallbarhetsambitioner stan-
digt. Minskade utslapp, sankt bullerniva, minskad vatten-
férbrukning och etik blir allt viktigare. Andra starka trender
ar demolering, atervinning, urban gruvdrift och cirkulara
6sningar.

Vi har ratt losningar

Vihar en stark position och ratt l6sningar for att
hjalpa vara kunder att méta utmaningarna och driva
hallbarhetstransformationen.
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Driver produktivitets- och
hallbarhetstransformationen
| var bransch

Precis som vara kunder har vi en hég ambitionsniva nar det handlar
om hallbarhet. Vi tanker alltid pa sakerhet och minskad miljopaverkan
nar vi utvecklar nya produkter. Faktum ar att var innovationsagenda gar
hand i hand med vara kunders hallbarhetsagenda.

Oslo
Norges huvudstad har ambitionen att bli varldens forsta helt

utslappsfria stad ar 2030. Kanske ar det darfér Rental Group i
Norge gjorde en avsiktsférklaring om att kopa 15 batterielektriska
riggar fér ovanjordsbrytning under 20227
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Forskning och utveckling

For att forbli teknikledare vagar vi tanka nytt nar det
galler innovation. Vi investerar mer an nagonsin, vi
framjar en innovativ kultur och vi samarbetar med
kunder, leverantorer och andra affarspartners. Innova-
tion finns i vart DNA och vi har nastan 1650 ingenjorer
inom forskning och utveckling globalt, som standigt
arbetar med innovativa l6sningar for vara kunder.

Starka trender

Automation, digitalisering och elektrifiering driver
produktivitets- och hallbarhetstransformationen i
var bransch. En absolut majoritet av vart arbete inom
innovation harrér fran dessa tre omraden.

Samarbete fér framgang

Vart standiga fokus pa innovation stracker sig langre an
vad vi gor sjalva. Vi drar ocksa nytta av forskning och
utveckling fran kunder, leverantérer och andra affars-
partners, sdsom universitet och intresseorganisationer.
Vi ar involverade i Next Generation Carbon Neutral
Pilots for Smart Intelligent Mining Systems (NEXGEN
SIMS), Sustainable Underground Mining (SUM)-projekt
och CharIN (som skapar en global interoperabel stan-
dard fér laddning av BEV-fordon).

Andra exempel pa samarbeten:

+ Tillsammans med Skanska testar vi varldens forsta
batterielektriska borrigg fér anvandning ovan jord.
Det ar en milstolpe i resan mot nollutslapp for borr-
ning i ovanjordsgruvor och stenbrott runt om i varlden.

+ Tillsammans med SSAB sakrar vi fossilfritt stal for
anvandning i produktionen av Epirocs gruvutrustning.

+ Tillsammans med ASI Mining (Epiroc ager 34%) och
Combitech utvecklar vi losningar fér autonom drift
och informationshantering. Ett exempel ar projektet
med Roy Hill dar Epiroc implementerar den storsta
autonoma blandade flottan i varlden. En blandad
flotta bestar av utrustning och fordon fran flera olika
tillverkare.

- Tillsammans med Orica utvecklar vi ldsningar for
halvautomatiska sprangladdningssystem.

« Tillsammans med Northvolt och ABB samarbetar vi
kring batteridrivna fordon, batterier och elektriska
drivlinor.

+ Och tillsammans med Ericsson arbetar vi med 5G
fér optimal uppkoppling i gruvor.

Forsknings- och utvecklingskostnader
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29 30 29

26 25
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2018 2019 2020 2021 2022 intakter

Forsknings- och utveck-

Forvarv for att 6ka farten

Forvarv ar ett satt for oss att accelerera tillvaxten och
bygga ledande positioner inom nischer dar det skulle
ta for lang tid att géra det organiskt. Under 2022 har
vi tillkdnnagett nio férvarv, som vid slutférandet tillfér
cirka 5% till vara intakter.

Det forsta kriteriet for ett forvarv ar att bolaget ar
attraktivt som sjalvstandigt féretag. Att det ar valskott,
har produkter och l6sningar som ar vardefulla fér
kunderna och som verkligen bidrar till att kunderna
blir battre. Dess verksamhet behdver stédjas av lang-
siktigt gynnsamma trender - attraktiva nischer - och
ha bra medarbetare och kultur. Fér det andra maste
det finnas en strategisk matchning med Epiroc och ge
synergier. Att det ocksa passar bra med var varumar-
kesstrategi och portfolj. Det tredje kriteriet innebar att
férvarvet ska ge oss en ledande position. Om sa inte
ar fallet bor det finnas en tydlig strategi och en reell
mojlighet att bli det.

Fokusomraden for férvarvad tillvaxt

De férvarvade bolagen ska bredda vart erbjudande
av lésningar fér automation, digitalisering och
elektrifiering, samt utveckla vart utrustnings- och
eftermarknadserbjudande.

Automation - Sakerstalla att automation fungerari
stor skala - oberoende av maskinleverantér, inklu-
sive automationslosningar for blandade maskinflot-
tor, tradlés kommunikation och kontrollsystem.

Digitalisering - Forbattra situationsmedveten-
heten genom att sakerstalla kunskap i realtid

om var alla tillgangar (maskiner) finns. Oka kun-
skapen om malmkroppen genom ny teknik som
Okar forstaelsen av malmkroppen och bergets
férhallanden, och darigenom optimera kundens
verksamhet. Erbjuda datainsikter genom att samla
in och hantera den oandliga mangd data som
genereras i verksamhetens alla olika system.

Elektrifiering - Accelerera anammandet av elektri-
fiering, inklusive konvertering, kraftnatsinfrastruktur,
laddningsinfrastruktur, med mera.

Utokat utbud

Utdka befintligt produktsegment, lagga till nya kund-
segment och vardeerbjudanden och/eller konsoli-
dera vissa erbjudanden.

Forvarv, arliga intakter

2385

1137
950

195
(0]
2018 2019 2020 2021 2022

Arliga intakter, MSEK,
for slutférda forvarv
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INNOVATION

Trend:

Automation

Automation ar avgorande av flera skal for vara kunder. Forst
och framst handlar det om att skydda manniskor och halla
dem borta fran farliga situationer, men det handlar ocksa om
Okad produktivitet, lagre bransleforbrukning och minskad

total agandekostnad.

Marknadsledande lésningar fér autonom drift

Epiroc har en marknadsledande position inom automation och
autonoma losningar fér borrning, lastning och transport. Vi har
en leverantérsoberoende losning som fungerar pa alla typer
av fordon, inklusive sadana som inte tillverkats av Epiroc. Med
vara autonoma losningar fér en blandad flotta kan kunder alltsa
gora andra tillverkares fordon autonoma och vi har beprévade
installationer runt om i varlden.

Exempelvis implementerar vi tillsammans med ASI Mining
varldens storsta blandade autonoma maskinflotta for ett av
Roy Hills jarnmalmsdagbrott i Australien. | nasta fas kommer sa
mycket som 300 fordon att kéras autonomt.

Vi ar ocksa stolta dver att ha maéjliggjort varldens forsta
autonoma blandade flotta under jord, i faktiskt produktion, till
Newcrest i Australien. Manga andra intressanta projekt imple-
menteras lbpande.

Okad sakerhet
Sakerhet ar alltid en prioritet inom gruvdrift. Vi erbjuder flera
losningar for att 0ka sakerheten och minska risken for kollision.
Med Epirocs riggkontrollsystem kan borrning, lastning
och transport ersatta manuellt arbete och fa bort operatéren
fran arbetsprocesserna. Darmed férhindras farliga situationer.
Dessutom maojliggér systemet realtidsdata, optimering av
automatisk borrning och en tidsanvandningsmodell, som visar
nyttjiandegraden i jamforelse med uppsatta mal.
Vart system fér att undvika kollisioner, Collision Avoidance
System, kan upptacka féremali kollisionsriskomradet, utvar-
dera risknivan och vidta l@ampliga atgarder. Foérvarvet av Mernok

22 Epiroc Ars- och hallbarhetsredovisning 2022

A

Elektronik forstarker ytterligare Epirocs position som ledande
leverantor av sakerhetslésningar.

Allt hégre automationsniva och

okad kunskap for kunden

For att fullt ut forsta automationens potential kan man se det
som en kundresa. Vart mal ar att ta med kunderna pa denna
resa genom att erbjuda ett brett utbud av losningar.

Vara mest grundlaggande lésningar ar assistansfunktioner
som gor foéraren battre och darmed ékar produktiviteten. Fjarr-
styrning ar ocksa en popular funktion. Med detta kan operato-
ren fjarrstyra en maskin fran ett sakert avstand.

Nasta steg ar att maskinerna arbetar helt autonomt dar
operatoren endast 6vervakar processen. Denna typ av auto-
mation kan anvandas pa en enskild maskin och/eller en hel
maskinflotta. Operatéren kan finnas langt fran maskinen, tex. i
ett kontrolltorn. Sa lange som uppkoppling tillhandahalls kan
operatoren, i teorin, befinna sig var som helst i varlden.

Nasta steg ar automation fér blandad flotta. Manga kunder
ar intresserade av att koppla ihop en hel maskinpark, fran flera
olika tillverkare, och fa maskinerna att fungera helt autonomt
tillsammans. Operatoren dvervakar da endast arbetet fran en
saker plats. Vara samarbeten med Roy Hill och Newcrest ar
bada exempel pa autonom blandad flotta.

Artificiell intelligens (Al) ar den mest avancerade nivan. |
detta steg gor maskinen jobbet helt autonomt och fattar egna
beslut baserat pa insamlade data. Vart styrsystem RCT for
borriggar kan underlatta beslutsfattande baserat pa data for
den mest optimala autonoma driften.




VARDESKAPANDE STRATEGI - INNOVATION

Hur automation méjlig-
gor produktivitet och
hallbarhetstransformation

+ Skyddar manniskor. Haller dem
borta fran utrustning och farliga
situationer

- Okar produktiviteten

- Minskar bransleforbrukningen

- Sanker den totala agandekostnaden

Allt fler uppkopplade maskiner Skapar varldens stérsta autonoma

Certiq ar vart maskinévervakningssystem som forser gruva med Roy Hill
maskinagare och operatorer med data i realtid. Detta hjalper

till att sakerstalla att utrustningen alltid presterar sa bra som

majligt. Antalet maskiner med fjarrstyrning okar standigt och

vid arets slut hade vi fler an 7 000 anslutna maskiner.

Starker var position
De allra flesta av vara maskiner har méjlighet att automa-
tiseras eller fijarrstyras. Trots detta ar det relativt fa helt
autonoma fordon i produktion i forhallande till hela flottan.
Efterfragan ar dock fortsatt stark och ékar standigt. Efter
att ha slutfort forvarvet av RCT (Remote Control Techno-
logies) i slutet av 2022 har Epiroc blivit en varldsledande
leverantor av automationslésningar for 6kad produktivitet
och sakerhet. Vara ldsningar visar vagen framat fér gruv-
drift, inte bara for bergborrning i dagbrott och underjord,
utan aven fér lastare och truckar underjord. Den 6kade
produktiviteten hos den automatiserade utrustningen
leder dessutom till hégre efterfragan pa forbrukningsvaror,
tjanster och reservdelar.

Kundexempel:

Tillhandahaller lésningar som Efter tva ar av framgangsrika tester pabérjar nu Epiroc och ASI Mining
m6jliggt'>r automation den tredje och sista fasen i att skapa varldens stérsta autonoma gruva

. . . . . . tillsammans med Roy Hilli Australien. Roy Hills blandade flotta pa 96
I:_oruto"m gutométlsera(:! utrustnlhg t|[lhandah§ller Epiroc lastbilar kommer att omvandlas till férarlos drift.
aven_ Losningar for ?tt paskynda.i Impleme.nterlngen. Exem- Under projektets testfas konverterades 10 gruvtruckar till forarlos drift.
pelvis robust tradlos uppkoppling, inklusive autonoma och De uppnadde hogre produktivitet an den konventionella lastbilsflot-

fjarrstyrda losningar. De senaste aren har Epiroc utdkat tan och uppfyllde samtliga av alla héga sakerhetskrav.
erbjudandet inom omradet genom férvarv.
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INNOVATION

-

Digitalisering

ldag omfattar digitalisering allt fran automation, avancerad dataanalys och
interoperabilitet till forbattrade arbetsprocesser. Varje litet framsteg resulterar
i tydliga fordelar for kunderna sasom Okad sakerhet, forutsagbarhet och
produktivitet. Det ar ocksa en forutsattning for mer hallbara losningar.

6th Sense - smart, sakert och smidigt

Genom att kombinera olika digitala l&sningar optimerar och
automatiserar 6th Sense kundernas gruvprocesser pa ett
unikt satt. Kunder kan spara och mota utrustningsbehov och
arbetsférhallanden i realtid, vilket i sin tur leder till hégre pro-
duktion och lagre driftskostnader. Sedan lanseringen 2019
har 6th Sense vackt stor uppmarksamhet, vilket resulterat i
flera order.

MineRP - fran borjan till slut

MineRP tillhandahaller en ledande mjukvaru-
plattformslésning som integrerar all teknisk gruvdata, inklu-
sive maskindata och affarssystem, och omvandlar den till en
tydlig visuell status av hela gruvprocessen. Genom att ha all
information tillganglig kan kunderna fatta battre beslut och
effektivisera hela gruvproduktionen.

My Epiroc - spara allt, agera var som helst

Med My Epiroc far kunderna direkt tillgang till all maskindata
genom en app. Den visar maskinens aktuella driftstatus och
plats samt identifierar behov av reservdelar. Reservdelar och
verktyg kan bestallas direkt via My Epiroc.
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Mobilaris och Mining Tag - situationsmedvetenhet
Vara Mobilaris- och Mining Tag-lésningar férbattrar saker-
heten, produktiviteten och trafikflédet under jord. De forser
férare och operatdrer med realtidsuppdateringar om position
for alla fordon och all personal.

Mobilaris mojliggdr enkel navigering, gor sa att trafik-
stockningar undviks och vid eventuell evakuering ges direkta
anvisningar till narmaste skyddsrum eller utgang. Lésningen
kan ocksa spara maskiner fran olika tillverkare, integrera
driftdata och anvanda realtidsinformation for att skapa exakta
beslutsunderlag - allt i syfte att férbattra produktiviteten och
effektiviteten.

Styrning av flera fordon

Epiroc har flera tekniska lésningar som majliggdr automation
och digitalisering inom gruv- och anlaggningsapplikationer.
Ett exempel ar mjukvaruplattformen Mobius Traffic Mana-
gement System som stdder ett brett spektrum av autonom
drift for fordon. Systemet stéder distansdrift och halv- och
helautomatiska lagen. Det kan anvandas fér allt fran borrning
och sprangning till autonoma transportsystem.



Tradlés uppkoppling

Radlink och 3D-P tilthandahaller losningar for tradlds upp-
koppling som mojliggér implementering av automation
och digitalisering i gruv- och anlaggningsapplikationer.

HATCON - en ny niva av kontroll
HATCON ar var losning for anslutning av hydrauliska till-

behor. Det majliggor effektiv forvaltning av flottan genom
att dvervaka drifttimmar, geografisk position och tillbeho-

rets servicebehov i realtid. GPS-funktionen underlattar
sparning vid handelse av stold.

Ore Body Solutions

Inom ramen for Epiroc's erbjudande "Ore Body Solu-
tions" finns flera ldsningar som 6kar gruvans produkti-
vitet genom férbattrad kunskap om malmkroppen.

Kinetic Logging Services tillhandahaller till exempel
gruvmatningstjanster fér att bygga forbattrade geologiska
modeller som hjalper gruvbolag att dka produktiviteten.
Bolagets flaggskeppsprodukt OreSight ar en avancerad
l6sning som tillhandahaller data for borrhalsanalys och
malmkoncentration i nara pa realtid. Gruvbolagen anvan-
der den data som OreSight samlar in fran produktions-
borrhalen i sina sprangmodeller for att kunna fatta battre
beslut i produktion och malmsortering.

Ett annat exempel ar CoreScan, som férvarvades 2022,

som ar ledande inom hyperspektral skanning, karnfoto-
grafi och 3D-laserprofilering av borrkarnor och andra geo-
logiska prover med relaterad bearbetning och tolkning.

Hur digitalisering mojliggor
produktivitets- och
hallbarhetstransformation

- Okar sakerheten

+ Ger insikter och full kontroll dver
flotta, utrustning och manniskor

- Okar produktiviteten

+ Forbattrar gruvplanering och
minskar trafikstockning

+ Optimerar malmhalten

+ Ger palitlig drift med farre
oplanerade underhallsarbeten

+ Mater miljopaverkan i realtid (t.ex.
COze och vattenférbrukning)

Sakerhet i fokus for Assmang
Proprietary Limited i Sydafrika

Kundexempel:

Under 2022 bestallde Assmang flera lastare och gruvtruckar med
batteri - Scooptram ST14 Battery och Minetruck MT42 Battery - som
kommer att anvandas vid deras underjordsgruva "Black Rock" i
Norra Kapprovinsen.

Utrustningen som tillverkas i Orebro &r konstruerad fér att klara tuffa
arbetsférhallanden och inkluderar massor av intelligenta funktioner.
Bland annat kommer de att utrustas med system fér undvikande av
kollisioner; Collision Avoidance System samt telematiksystemet
Certiq, som mojliggdr automatisk dvervakning av bade produktivitet
och maskinprestanda. Redan 2019 bérjade Assmang att anvanda
Epirocs digitala lésning "Mobilaris Mining Intelligence” for att for-
battra situationsmedvetenheten for gruvdriften i realtid.
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INNOVATION

Trend:

Elektrifiering

For vara kunder finns det tydliga fordelar med att investera i
elektrisk utrustning. Den forbattrar medarbetares halsa, sparar
ventilationskostnader och minskar utslappen av vaxthusgaser.
Dessutom ar var batteridrivna utrustning lika produktiv. som

motsvarande dieselutrustning.

Ho6g ambitionsniva

Vi siktar pa att erbjuda ett komplett utbud av utslappsfri
utrustning till 2030. Under jord siktar vi annu hégre, redan
2025 kommer vi att erbjuda all utrustning med ett utslapps-
fritt alternativ. Elektrifiering ar dock inget nytt fér oss. De
flesta av vara borriggar som anvands under jord har kunnat
kéras med elkabel i manga ar och 2016 lanserade vi vara
forsta helt batteridrivna maskiner.

Motstandskraftiga batteri-elektriska losningar
Vara batterier ar designade med fokus pa modularitet och
sakerhet, vilket sakerstaller att varje enskild del av batteriet
kan dvervakas och styras separat. Den stabila och robusta
designen gor att de passar perfekt for alla typer av verksam-
het i tuffa miljoer - bade under och ovan jord. Batterierna kan
anvandas i bade Epirocs och andra tillverkares utrustning.

Vi har valt en batterildsning med langsam laddning, vilket i
kombination med enkla och snabba batteribyten gor att kun-
derna kan arbeta kontinuerligt samtidigt som de inte behéver
investera i mer kraftfulla elnat. Det haller ocksa batteriet
frascht och kraftfullt langre.

26 Epiroc Ars- och hallbarhetsredovisning 2022

Vi har ett standardiserat produktionssatt dar battericeller
placeras i moduler, som i sin tur laggs i sa kallade "subpacks”,
dvs. paket. Detta gor att vi kan anvanda samma typ av subpack
och komponenter for olika maskinmodeller. For kunderna inne-
bar det snabbare utrullning av batterielektriska modeller samt
mojligheten att utféra batterikonverteringar fér befintliga flotta.

Med ékande volymer kan vi uppna skalférdelar i produktionen,
minska vara lager och genomféra service pa ett mer effektivt satt.

Vi ar ocksa stolta 6ver att erbjuda varldens férsta batteri
avsett for gruvindustrin med CE-certifiering som foljer lagspan-
ningsdirektivet, EMC-direktivet och radioutrustningsdirektivet.

Batterier som tjanst

Batterier som tjanst ger vara kunder eldriftens alla férdelar
samtidigt som kunden inte bar risken att aga batterierna. Vi
tar fullt ansvar for batterierna med en verkligt cirkular affars-
modell. Vi ser till att batteriet har den kapacitet som kravs foér
tilldmpningen, vi foljer upp batteriets prestanda och vi byter
ut batterier vid behov. Tjansten omfattar allt fran certifiering
till underhall och teknikuppgradering, vilket sanker troskeln
fér investeringen i batteridrivna fordon.



Batterikonvertering

For befintlig utrustning erbjuder vi batterikonvertering.
Det innebar att den befintliga dieselmotorn byts ut mot
en elektrisk drivlina. Det gér det snabbare och billigare
for kunden att byta till elektrisk drift jamfort med att
bestalla ny utrustning. Konverteringserbjudandet lanse-
rades 2021.

Batteri-elektriska infrastrukturlésningar

Det handlar om mer an att bara leverera en banbry-
tande maskin. Det handlar ocksa om att fa den att
fungera pa basta mojliga satt. Darfor erbjuder vi aven
batterielektriska infrastrukturlésningar som majlig-

goér en snabbare implementering av elektrifiering.

Vi erbjuder laddstolpar och kraftmoduler som kan
anvandas av alla utrustningsleverantorer och vi foljer
standarden Combined Charging System fér laddning av
elfordon.

Storlek pa affaren

Elektrifieringstrenden ar stark och vart erbjudande blir
allt bredare. | relation till koncernens intakter ar dock
batteridriven utrustning och service liten. Vara l&sningar
"Batterier som tjanst" och "Batterikonvertering” bokas
som serviceintakter.

Vi ser ocksa goda majligheter att vaxa var eftermark-
nadsaffar i samband med att antalet batteridrivna maski-
ner 6kar eftersom det kravs en hégre kompetens att
serva elektrisk utrustning pa ett sakert och korrekt satt.

VARDESKAPANDE STRATEGI - INNOVATION

Hur elektrifiering
mojliggor produktivitets- och
hallbarhetstransformation

+ Skyddar manniskor fran farliga
avgaser, buller och varme

+ Eliminerar eller minskar
COze-utslappen

+ Minskar energiférbrukningen (ventila-
tion ar en stor del av driftkostnaden)

+ Gor att kostsamma investeringar i
ventilation undviks

- Mojliggor efterlevnad av ny lagstift-
ning, regler och standarder.

Glencore i Kanada bygger en av
varldens forsta helelektriska gruvor

Kundexempel:

2022 vann Epiroc en stor order (23 maskiner) fran Glencore i Kanada
for batterielektrisk utrustning och automationslésningar som kom-
mer att anvandas vid vad som kommer att bli en av varldens férsta
helelektriska gruvor, Onaping Depth Project. “Epiroc fick héga poang
pa sakerhet, design och testning av hela batterisystemet’, sager Peter
Xavier, Chef fér Glencores Sudbury Integrated Nickel Operations.
"Epiroc erbjuder ocksa batterier med stor kapacitet, anvander ett
standard CCS-laddningsprotokoll, har ett batteribytessystem, och
designen ar universell och kompatibel. Dessutom har batterierna
integrerade kylsystem och sakerhetssystem inbyggda i designen”
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aterkommande

affarer

Epiroc har ett brett eftermarknadserbjudande som omfattar
bland annat service, bergborrverktyg, hydrauliska tillbehe
utbildning och batterikonvertering. Vi investerar lopande

i att utveckla och bredda vart erbjudande for att erbjuda
service av hogsta kvalitet samt mojliggora framgangsrik
implementering av nya teknologier sasom batterier som

tianst och autonoma losningar.

Aterkommande affar

Eftersom var utrustning ofta ar verksamhetskritisk och
anvands i kravande miljder ar anvandningen hég av bade
férbrukningsvaror och reservdelar.

Under 2022 utgjorde eftermarknaden 69% av vara intak-
ter. I denna definition inkluderas intakterna fran service (45%
av Gruppens intakter) och segmentet Tools & Attachments
(24% av Gruppens intakter). Tools & Attachments inkluderar
bade bergborrverktyg och hydrauliska tillbehor.

Over tid ar vara eftermarknadsintakter bade motstands-
kraftiga och 6kande. Under de senaste fem aren har vara
eftermarknadsintakter okat i genomsnitt 11 % per ar.

Palitlighet, produktivitet och tillganglighet ar viktiga fram-
gangsfaktorer for att behalla kunder och vaxa affaren ytterli-
gare. Vara kunder maste veta att vi finns dar fér dem och att
vi kan erbjuda de eftermarknadsldsningar de behéver, nar de
behdver dem.

Vara erfarna och tekniskt kunniga medarbetare ar en
nyckel till framgang. Runt 60% av vara medarbetare arbetar
med att stddja kunder inom var eftermarknadsaffar - manga
ganger pa plats hos vara kunder.

Service

Hallbarhet ar en viktig del i var eftermarknadsaffar.
Naturligtvis innebar ett val utfort underhall, ratt reservdelar
och halvtidsservice 6kad produktivitet for kunder och det
forlanger ofta livslangden pa befintlig utrustning.

Var serviceorganisation fokuserar pa leverans av
reservdelar, hogklassig service, supportlésningar och
utbildning. Reservdelarna ar ofta egenutvecklade och
varumarkesskyddade.

Vilken typ av service som vara kunder vill ha varierar,
vissa kunder har standig narvaro av Epirocs servicetekniker,
medan andra valjer att ta hand om sin utrustning sjalva och
koper enbart reservdelar och/eller dnskar tekniska rad eller
utbildning.

Vi erbjuder manga typer av serviceavtal och servicepro-
dukter. Dessa inkluderar renovering av komponenter och
halvtidsservice for utrustning. Bada losningarna forlanger
komponentens eller maskinens livslangd.

Vi erbjuder ocksa andra losningar, inklusive borrme-
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terkontrakt, uppgraderingar och konverteringssatser som
lagger till nya funktioner, sasom uppkoppling och batterier
samt elektrisk infrastruktur.

| korthet, var serviceorganisation sakerstaller basta pre-
standa fér vara maskiner och mojliggér en korrekt och saker
implementering av nya teknologier.

Bergborrverktyg

Vi tillhandahaller ett omfattande sortiment av
avancerade bergborrverktyg som t.ex. borrkronor och
borrstanger for tilldmpningar bade under och ovan jord.
Vi erbjuder aven verktyg for prospekteringsborrning
och bergférstarkningssystem. Vara bergborrverktyg
kan anvandas bade pa Epirocs och andra leverantorers
utrustning.

Vara bergborrverktyg ar slitstarka och effektiva, vilket
innebar att de varar lange och borrar snabbare. Det bidrar till
fler borrmeter per timme, lagre produktionskostnader och
lagre férbrukad energi per borrmeter. Dessutom erbjuder vi
mojligheten att slipa om vara borrkronor, sa att de kan anvan-
das till annu fler borrmeter. En viktig férdel med hdgkvalitativa
borrkronor ar 6kad sakerhet. Ju langre en kund kan anvanda
en borrkrona, desto mer sallan maste den bytas, vilket innebar
att kunden minimerar sin risk att skadas vid bytet. Se mer om
vanliga skador pa sidan 156.

For kunder med lbpande behov av forbrukningsvaror
erbjuder vi aven ett lagerhanteringssystem som ar utformat fér
sjalvbetjaning dygnet runt. Det hjalper kunder att spara tid och
sanka borrmeterkostnaden per maskin och/eller operator.

Hydrauliska tillbehér

Vi erbjuder hydrauliska tillbehér for bergbrytning,
demolering av byggnader, asfalt, betong och
stalkonstruktioner, materialsortering, atervinning och
avfallshantering. Tillbehéren anvands pa gravmaskiner och
liknande fordon.

Hydrauliska redskap bidrar till ett hallbart samhalle. De
ar perfekta fér demolering och i atervinning av exempelvis
byggnader och broar. Separation av metaller och material
fran betong i rivningsfasen ar en snabbvaxande marknad
som drivs av regelverk och okat fokus pa cirkularitet.



Exempel pa hydrauliska tillbehor och

bergborrverktyg

Bergborrverktyg for topphammarborrning

Forbrukningsvaror for prospektering

Betongsax fér demolering

Brett eftermarknadserbjudande

Reservdelar Serviceavtal Halvtids-
och och éversyn service,
komponenter batterikon-
verteringar,
automa-

tionslosning-
ar med mera

Service

45%

av intakterna 2022

Redovisas i Equipment & Service

Sankborrhammare och borrkronor Rotationsborrkronor

Hydraulhammare fér demolering

Bergforstarkningssystem

Rotationsfrasar for profilering
iharda material

Magneter fér upplockning
av metallskrot

Eftermarknadsintakter

34459

Bergborr-
verktyg

Hydrauliska

tillbehar - 738

23821 24569

Tools & Attachments

24%

av intakterna 2022
2018 2019 2020 2021 2022

Eftermarknadsintakter, MSEK
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EFFEKTIVITET

Valbeprovad
affarsmodell

Vi har en fokuserad och decentraliserad organisation som
kan anpassas snabbt och effektivt nar efterfragan férandras.
Var styrka bygger pa en hog andel direktférsaljning, en stark
eftermarknadsverksamhet och en flexibel tillverkningsfilosofi.
Dessutom efterstravar vi att standigt 6ka var effektivitet.

Boltec M10 Battery gor gruvdrift och tunneldrivning saker

Epiroc har ett brett erbjudande av bultningsaggregat som ¢kar saker-
heten i gruvor och tunnlar. Tack vare Boltec-riggarnas kompatibilitet
med olika bulttyper samt smarta tillval sasom bulkresin-systemet sa
forbattrar dessa riggar bultinstallationens kvalitet.
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Affarsmodell och effektivitet

Fokus och Hoég andel Stark Flexibel Innovation och
decentralisering direktforsaljning eftermarknads- tillverkningsfilosofi samarbete
verksamhet

Snabba och
effektiva beslut

87% direkt-
foérsaljning

Eftermarknaden

motsvarar 69%
av intakterna

75% av
produktkostnaden
for utrustningen
kopsin

Ledande inom
automation,
digitalisering och
elektrifiering

Effektivitet

Fokus och decentralisering

Var organisation bygger pa principen om decentraliserat
ansvar, vilket underlattar snabba beslut.

For att sakerstalla skalfordelar och effektiva processer
har tvardivisionella rad inrattats inom t.ex. FoU, inkép och
produktion.

Hoég andel direktfoérsaljning

Vi genererar forsaljning i cirka 150 lander, framst genom
direktforsaljning och service. Cirka 87% av vara intakter ar
direkta, vilket leder till starka kundrelationer.

Som en global leverantor inom vara nischer har vi ett
ansvar att bista med kompetens. Var utrustning saljs darfor
av tekniker med god kunskap om tilldmpningar och var ser-
vice genomférs av valutbildade servicetekniker.

Stark eftermarknadsverksamhet
Vi har en stor installerad bas av utrustning i kravande
miljéer. Utrustningen kraver regelbundet underhall och
kundernas konsumtion av férbrukningsvaror och service
tenderar att vara aterkommande och relativt stabil under en
konjunkturcykel.

Till exempel, vid en lagkonjunktur nar investeringarna i
ny utrustning minskar, da ar det annu viktigare fér kunderna

att skota underhallet for att forbattra produktiviteten och 6ka

utrustningens livslangd. Totalt star eftermarknaden fér cirka
tva tredjedelar av vara intakter.

Flexibel tillverkningsfilosofi

Vi har en tillverkningsfilosofi som binder lite kapital och
mojliggor en snabb anpassning till férandringar i efterfragan.
Tillverkning av utrustning baseras framst pa kundorder. Majo-
riteten av produktionskostnaden fér utrustning, cirka 75%,
utgors av inkdpta komponenter, medan cirka 25%, utgors av
tillverkning av karnkomponenter och montering.

Innovation och samarbete

En framgangsfaktor for Epiroc ar var férmaga att utveckla
nya och innovativa produkter som méter kundernas behov
och hjalper dem att méta utmaningar som de star infor.
Samarbete ar avgoérande for framgang. Bade var inkdps-
organisation och var serviceorganisation ar delaktiga i
produktutvecklingsprocessen for att hitta de mest lampliga
leverantérerna.

Effektivitet

For oss betyder effektivitet att vi gor ratt saker och att vi alltid
stravar efter att gora dessa saker annu battre. Vi vill vara och
forbli branschens riktmarke. Vi har manga pagaende initiativ.
Ett exempel ar vart forbattringsprogram for leverantérsked-
jan for att forbattra tillgangligheten till kunderna och minska
miljopaverkan.
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Magnetisk kultur:
Mét Joey, en av vara servicetekniker, och se vad han sager
om var starka kultur:

"Det dr den stérsta industrin som fa vet speciellt mycket om.
Alla interagerar dagligen med produkter som ursprungligen
kommer fran gruvor, hela tiden. Vi spelar en nyckelroll. Det ér
mycket viktigt. Detta bolag dr unikt dérfor att de litar pa att
samtliga av oss i bolaget goér det rétta och gér det av den rdtta
anledningen. Och det tycker jag dr ratt speciellt”.
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VARDESKAPANDE STRATEGI - BASTA MOJLIGA RESULTAT

Attraktiva nischer Resurser och input

Strukturell tillvaxt Naturresurser
Okande befolkning 177 GWh energi

Urbanisering Finansiella
Elektrifiering MSEK 61780 i tillgangar
. . MSEK 1438 FoU-kostnader
Allt stérre utmaningar
Lag nyttjandegrad
Lagre malmhalter
Skifte mot gruvdrift under jord

Immateriella
8% av medarbetarna inom FoU
Runt 60% av medarbetarna inom eftermarknad
(Service and Tools & Attachments)

Fokus pa sakerhet och hallbarhet Personal (medelantal)
15 969 medarbetare
1630 extern personal

Vardeskapande strategi

Vi fokuserar pa attraktiva nischer och basta méjliga resultat. Vagen framat definieras av
innovation, eftermarknad och effektivitet - som alla bygger pa en grund av hallbarhet i
allt vi gor, och en stark foretagskultur.

R Innovation Eftermarknad Effektivitet Zsiz i U

nischer resultat

Var framgang bygger pa hallbarhet
och en stark foretagskultur

Skapat varde
Kunder Medarbetare Samhalle
Sakra och hallbara lbsningar Loner och ersattning till fler an Langsiktiga hallbarhetsmal
som leder till hogre 17 000 medarbetare pa totalt 2030
produktivitet och lagre totala MSEK 10 595 Bidrar till ett samhalle med
verksamhetskostnader Flera initiativ for att férbattra laga koldioxidutslapp

sakerhet och halsa Betalning av skatter och

Aktieagare o _ Affarspartners sociala avgifter
126.5/0. total aktweagaraykastnmg u e . Lokala inkép dar Epiroc ar
(A-aktien) sedan notering Langsiktiga relationer och AAREEREE
28.4% avkastning pa eget kapital affarsmojligheter for ett

stort antal leverantorer och

Foreslagen utdelning till distributorer

aktieagare pa MSEK 4 099
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Vi har en stark foretagskultur och var
innovationsagenda gar hand i hand
med vara kunders hallbarhetsagenda.

En viktig del av ett hallbart samhalle

Tillgang pa metaller och mineraler ar en férutsattning for att
det moderna samhallet ska fungera. Vara kunder inom gruv-
drift- och infrastrukturbranscherna spelar en viktig roll for att
férse samhallet med det som behdvs for en évergang till en
ekonomi med laga koldioxidutslapp. Det ar dock uppenbart
att verksamheten maste vara hallbar. Det innebar att verk-
samheten anvander losningar med laga koldioxidutslapp.
har minimal miljépaverkan, erbjuder en god arbetsmiljé och
samtidigt ar produktiv och kostnadseffektiv.

Epiroc har undertecknat FN:s Global Compact, och vi
inforlivar dess tio principer om manskliga rattigheter, arbets-
ratt, miljé och antikorruption i vara policyer och strategier
fér hallbarhet. | var uppforandekod (CoC) har vi atagit oss att
bedriva ansvarsfull affarsverksamhet i enlighet med flera
internationella standarder, till exempel FN:s vagledande
principer for foretag och manskliga rattigheter. Var CoC, som
godkants av Epirocs styrelse, utgdr grunden for allt vi gor.
Alla Epirocs anstallda maste félja var CoC och vara affars-
partners maste folja Epirocs CoC for affarspartners.

Innovation och samarbete framjar hallbara lésningar
Genom innovation - sarskilt inom automation, digitalisering
och elektrifiering - uppnar vi matbara miljo- och sakerhets-
vinster. | dvergangen till en ny, utslappssnal ekonomi dar
elektrifiering, cirkularitet och utveckling av ny teknik spelar
en viktig roll, kommer vara produkter och tjanster att vara
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avgorande foér vara kunder. Automationslésningar, batteri-
konverteringar och renoveringslésningar for komponenter
och reservdelar for ateranvandning ar exempel pa detta.

Vihar som mal att halvera COze-utslappen fran salda
maskiner till 2030. Vi ska hjalpa vara kunder att na sina
hallbarhetsmal genom att erbjuda flera olika lésningar och
darmed sanka troskeln for dvergangen fran diesel till elektri-
fiering. Epiroc ar val positionerat for de tekniska forandringar
som férvantas ske snabbt under det kommande decenniet.
Nya férvarv och vara betydande investeringar i forskning
och utveckling starker var férmaga att hjalpa vara kunder pa
denna resa. Ar 2022 uppgick vara kostnader for forskning
och utveckling till MSEK 1438 (1 172). Mer information om
elektrifiering finns pa sidorna 26-27.

Digitaliseringen kraver ett nytt satt att arbeta. Vara
kunder behdver synkronisera sin personal, sina processer
och sin teknik. Vi kallar vara lésningar for 6th Sense, som ar
vart satt att optimera kundernas processer genom auto-
mation, systemintegration och informationshantering - for
att mojliggdra en smart, saker och oavbruten verksamhet.
Automatiserad och fjarrstyrd verksamhet kan avsevart 6ka
produktiviteten och samtidigt forbattra sakerheten. De gor
ocksa den dagliga verksamheten mer konsekvent och resul-
taten mer forutsagbara. Mer information om 6th Sense finns
pa sidorna 24-25.

Ledarskap inom innovation kraver att vi samarbetar med
kunder och andra branschledare. Epiroc deltar i manga
samarbeten for att utveckla mer hallbar och effektiv koldi-
oxidneutral gruvdrift och stédja omstallningen till en cirkular
ekonomi.

Ett exempel ar initiativet Sustainable Underground Mining
tillsammans med var svenska kund LKAB, olika akademiska
institut och andra ledande leverantérer. Initiativet syftar till
att satta en ny varldsstandard foér hallbar gruvdrift pa stora



Epirocs 2030-mal for People and Planet

People

L

healthy

Sakerhet och halsa
Inga arbetsrelaterade skador

Balanserad arbetskraft

: Foérdubbla antalet kvinnor
w2 i operativa roller
@~ P
d ¥ Leva som vi lar
Alla anstallda och affarspartners
e ska félja var uppférandekod
Ln Implementerat en beddémnings-

process for ansvarsfull férsalining

djup, och Epiroc ar en central del i att uppna LKAB:s vision
om nollutslapp. Ett annat exempel ar EU-projektet NEXGEN
SIMS, som samordnas av Epiroc och samlar gruvforetag,
leverantorer av utrustning och system, samt universitet.
Projektet kommer att stédja ny teknik, nya metoder och pro-
cesser som mojliggér en mer hallbar och effektiv koldioxid-
neutral gruvdrift.

Ungefar tva tredjedelar av vara intakter kommer fran
eftermarknadsservice och -losningar, vilket forlanger vara
produkters livslangd. Med uppgraderingar i mitten av livs-
cykeln, eftermontering, anvandning av atervunnet material
och slutna kretslopp behover vi ocksa farre och mindre
jungfruligt material, vilket bidrar till en mer hallbar resursan-
vandning. Uppgraderingar kan ocksa omfatta den senaste
tekniken, automation eller elektrifiering, och allt detta leder
till matbara hallbarhetsvinster. Vara ovanjordsborriggar som
ar utrustade med automation, levererar mer energieffektiva
6sningar till vara kunder med imponerande minskningar av
COze-utslapp. Vara hydrauliska redskap, vilka ofta anvands
for demolering och atervinning, ar ocksa viktiga for ett
samhalle med laga koldioxidutslapp och for en effektivare
resursanvandning.

"Genom innovation - sdrsRilt inom
automation, digitalisering och
elektrifiering — uppnér vi métbara
milj6- och sékerhetsvinster.”

Planet

Halve

emissions

Verksamhet

® Halvera utsléppen av COze frdn
egen verksamhet”

© 90% fornybar energi i egen verksamhet

Transport
e Halvera utslappen av COze fran
transporter

Produkter

e Erbjuda ett komplett utbud av
utslappsfria produkter

® Halvera utsldpp av COze fran salda
produkter”

Leverantorer
e Krava 50% minskning av utslappen
av COze fran relevanta leverantérer

“Validerade mal inom initiativet Science Based Target (SBTi)

Stark féretagskultur med passionerade medarbetare
Sedan Epiroc skapades har vi lagt ner mycket arbete pa att
ytterligare starka var foretagskultur. Var vision, Vaga tanka
nytt, ar en tydlig vagledning om vad vi vill uppna. Vi utma-
nar vart satt att arbeta, tanka och agera for att hitta nya och
hallbara lésningar i en snabbféranderlig varld. Vi framjar en
kreativ miljé dar kollegor uppmuntras till entreprendrskap
och gransoverskridande samarbete, bade inom och utanfér
féretaget. Vi stravar efter att attrahera och behalla de basta
talangerna, oavsett kon, etnicitet, religion, funktionshinder,
sexuell laggning eller alder, eftersom vi ar dvertygade om
att inkluderande team som karaktariseras av mangfald
skapar battre resultat.

Sakerheten ar viktig

Vara kunder arbetar under utmanande férhallanden som
innebar sakerhetsrisker. Darfor maste var utrustning vara
saker. Sakerhet och halsa star i centrum fér var innova-
tionsstrategi och i framsta rummet i vart produkt- och
serviceerbjudande. Exempel pa detta ar Live Work Elimina-
tion som eliminerar potentiell exponering mot skadlig och
farlig energi i maskiner och SafeStart-utbildningar for alla
anstallda for att 6ka medvetenheten om sakerheten.

Hallbarhetsmal och vasentlighet

For att sakerstalla att vi arbetar med de hallbarhetsfragor
som ar mest relevanta for Epiroc genomfor vi regelbundet
vasentlighetsanalyser. Utifran resultatet grupperar vi vara
mest vasentliga fragor i fyra fokusomraden och identifie-
rar nyckeltal (KPl.er) for varje fraga i syfte att hjalpa oss

att mata deras relevans och paverkan. Liksom tidigare
fortsatter vi att mata framstegen med hjalp av kortsiktiga
mal. Resultaten rapporteras kvartalsvis till styrelsen och
koncernledningen.
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"Att vara en viktig del av ett hallbart samhalle
innebdr ocksé att kunna visa det.”

Ar 2020 faststallde vi ambitidsa hallbarhetsmal till 2030 for
"People and Planet". De aterspeglar vart bidrag till FN:s mal
for hallbar utveckling (SDG) nar det galler var verksamhet
och vart atagande om att bidra till att paskynda genomfor-
andet av Agenda 2030 och Parisavtalet. Strategier, planer,
interna vagledningsverktyg och aktiviteter har utarbetats

for att férverkliga dessa. Tva ganger om aret rapporteras
aktiviteterna och framstegen i detalj till koncernledningen.
Under 2022 fortsatte vi att folja fardplanen for att uppna vara
2030-mal. Vara KPl.er och 2030-mal hjalper oss att se till att
vi férbattrar vara resultat och att var organisation ar anpassad
sa att vi kan ta itu med viktiga utmaningar och méjligheter
direkt.

Epiroc har en roll att spela i arbetet med att uppna (SDG)
genom att minska den negativa paverkan pa manniskor och
planet, samt maximera det varde vi levererar genom vara
produkter och var karnverksamhet. Vi kan goéra stérst skillnad
inom nio av FN:s hallbarhetsmal och deras delmal, las mer
pa sidan 144. Vi ser behovet av en rattvis omstallning, vilket
innebar att dvergangen till en klimatneutral ekonomi ocksa
bor sakra framtiden och forsdrjningen for arbetstagarna och
deras samhallen, sa att ingen hamnar pa efterkalken. Vi maste

| samarbete med staltillverkaren SSAB utvecklar Epiroc nu en
prototyp av en underjordstruck med ett flak som ar tillverkat av
fossilfritt stal, den batterielektriska Minetruck MT42. Resultatet ar
en minskning av koldioxidutslappen med 10 ton per tillverkat flak,
vilket motsvarar att ta fem bensinbilar ur bruk under ett helt ar.
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ocksa starka vart inflytande over beslut som ligger utanfor var
direkta kontroll - fran leverantorer till kunder, eftersom det ar
dar som vi har stérst paverkan pa klimat, manskliga rattigheter
och sakerhet.

Hallbarhetsmal ingar i ersattningen

For att aterspegla vart syfte som féretag, att vara en viktig
del av ett hallbart samhalle, ar hallbarhetsmal sedan 2021
en del av de rorliga ersattningarna for alla medlemmar i
koncernledningen, inklusive var VD. Det slutliga resultatet
fér varje medlem ar beroende av de konkreta framsteg som
gors for att uppfylla vara hallbarhetsmal for 2030, inklusive
till exempel miljo, mangfald vad galler kon samt sakerhet.
Relevanta hallbarhetsmal faststalls aven fér andra chefer
och anstallda beroende pa deras roller och ansvarsomraden.
Dessa kan handla om sakerhet, minskade COze-utslapp eller
andra hallbarhetsmal, eller i vissa fall en kombination av
dessa.

Klimatférandringar och Science Based Target Initiative
Epiroc spelar en viktig roll i 6vergangen till ett samhalle med
laga koldioxidutslapp. Under 2021 utférde vi en analys av




COe-utslapp i vardekedjan for vart basar 2019, och drog slut-
satsen att mer an 80% av vara totala utslapp av COe kommer
fran anvandningen av vara salda produkter. | november 2021
atog vi oss inte bara att félja Science Based Target initiative
(SBTI) for vara mal utan vi fick ocksa validering for dessa mal:

+ Att minska de absoluta utslappen av vaxthusgaser i scope
1 och scope 2 med 50% fram till 2030 jamfért med basaret
2019.

+ Att minska de absoluta utslappen av vaxthusgaser i scope
3 fran anvandningen av salda produkter med 50% under
samma tidsperiod.

Dessa mal ar branschledande och ligger hogt dver SBTi:s
minimikrav. Under 2022 fortsatte vi att arbeta med vara kli-
matrelaterade mal for att halla den globala uppvarmningen
pa hogst 1.5° C, vilket ar férenligt med de vetenskapliga
beddmningarna fran International Panel for Climate Change
(IPCC), och malet i Parisavtalet om klimatférandringar.

Viktiga milstolpar under 2022 ar partnerskapet med den
svenska staltillverkaren SSAB om fossilfritt stal for gruvut-
rustning och utfardandet av gréna obligationer for 2 miljarder
kronor. Intakterna fran de gréna obligationerna kan anvandas
for att finansiera projekt inom kategorierna miljoeffektiv/cir-
kular ekonomi, energieffektivitet och hallbar vattenhantering
och kommer att stddja var fortsatta hallbarhetsresa.

Vi lamnar upplysningar om i vilken utstrackning var verk-
samhet omfattas av EU:s taxonomi. Epirocs verksamhet ar
inte i fokus for den nya lagstiftningen och har darfér enbart
ett fatal relevanta ekonomiska aktiviteter att rapportera. For
mer information. se sidorna 149-153.

Task Force on Climate-Related Financial Disclosures
(TCFD) tillhandahaller rekommendationer for foretag att

rapportera sina klimatrelaterade risker och mojligheter och
Okar transparensen kring de atgarder som vidtas for att han-
tera dem. Under 2022 starkte vi integrationen av TCFD i vara
processer, med utgangspunkt i den scenarioanalys vi gjorde
2021. Som ett resultat av scenarioanalysen ar det tydligt att
omstallningen till en ekonomi med laga koldioxidutslapp
ocksa ger Epiroc klimatrelaterade mojligheter. For mer infor-
mation om TCFD, se sidorna 154-155.

Var strategi och vara av SBTi validerade klimatmal mojlig-
gor en langsiktig ambition om nettonollutslapp till 2050 och
gar hand i hand med EU:s mal om en klimatneutral ekonomi
2050.

Hallbarhetsredovisning

Att vara en viktig del av ett hallbart samhalle innebar ocksa
att kunna visa det. Matbarhet och redovisning av nyckel-

tal ar darfér mycket viktigt. Vi rapporterar i enlighet med
lagstadgade krav i arsredovisningslagen, kapitel 6, paragraf
11 och EU:s taxonomiférordning samt frivilliga standarder
som Global Reporting Initiative (GRI) Standards, FN:s Global
Compact, Task Force on Climate-Related Financial Disclo-
sures (TCFD) och Sustainability Accounting Standards Board
(SASB). Koncernens konsoliderade mal, resultat, aktiviteter
och framsteg under 2022 fér utvalda KPl.er, 2030-malen och
SBTi-malen presenteras i denna rapport.

Pa foljande sidor presenteras de fyra fokusomradena fran
var vasentlighetsanalys tillsammans med KPl.er, mal kopp-
lade till 2030, resultat under 2022 och mer férklaringar om
hur vi arbetar inom dessa omraden.

En sammanfattning av vara nyckeltal fér hallbarhet finns
pa sidorna 160-161, liksom ytterligare information om vasent-
lighet, styrning och annan information om hallbarhetsresultat
pa sidorna 145-161.

Vara fokusomraden

Resurser

Vi anvander resurser
pa ett ansvarsfullt och
effektivt satt

Sakerhet

Viinvesterar i sdkerhet
och halsa

Medarbetare

Vi vaxer med
passionerade medar-
betare och modiga
ledare

Etik

Vi foljer de hogsta
etiska normerna
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Vi anvander resurser
pa ett ansvarsfullt &
effektivt satt

Vi tillhandahaller losningar som minskar miljoavtrycket och
uppfyller kundernas krav pa sakra och hallbara losningar.

Sakerhet

Varlden star infor stora utmaningar pa grund av klimatfér-
andringarna och en oansvarig anvandning av naturresurser.

Medarbetare

Etik

faller under scope 3, andra indirekta utslapp, och majoriteten
av scope 3 kommer fran anvandningen av salda produkter.

For att bekampa klimatférandringarna, underlatta atervinning
och minska avfallet ar det viktigt att agera nu. Vi ar en del

av lésningen med vara produktiva, sakra och koldioxidsnala
produkter och tjanster.

Manga av vara viktiga amnen inom detta fokusomrade
handlar om klimatférandringar, men vi forklarar ocksa hur vi
arbetar med cirkularitet for vara produkter och med vatten-
och miljéledning.

Klimat och Epirocs
COze-utslapp

Vi ar dvertygade om att framtiden for gruvdrift och infrastruktur
kan vara autonom, digitaliserad och fri fran utslapp av COze.
Vara langsiktiga hallbarhetsmal for 2030 anger riktningen.
2021 utférde vi en analys av vardekedjan for COze-utslapp
med 2019 som basar. Mer an 99% av vara totala COze-utslapp

Sammanfattning av resultat

Vart fokus pa att halvera utslapp av COze fran anvandning
av vara produkter ar darfér avgdrande. Det ar dar vi kan géra
den storsta positiva skillnaden for planeten.

Vi erbjuder vara kunder hallbara lésningar som starker
deras sakerhet och produktivitet och som aven tillgodoser
deras vaxande behov av ldsningar med laga koldioxidut-
slapp. Vi arbetar fér att minska COze-utslappen i hela var
vardekedja. | diagrammet pa sidan 41 har vi illustrerat hur
Epirocs vag for att minska utslapp av COze i riktning mot
2030-malen kan se ut.

Minskning av COze-utslappen fran verksamheten
(scopeloch?2)

Aven om vart koldioxidavtryck fran direkt och indirekt verk-
samhet utgdr mindre an 1% av vara COze-utslapp ar det viktigt
att minska COze-utslappen fran verksamheten eftersom vi ar
de enda som kan géra det. Vart program for energieffektivitet
som lanserades 2019 fortsatte darfor. Vi 6kar andelen férnybar
energi i var verksamhet genom investeringar i anlaggningar

nder resurser pa ett ansvarsfullt och effektivt satt

Mestvasent-  Utslapp av COze fran produkter Utslapp av COze franegen Utslappav COzefran Livscykelperspektiv Hantering av

liga fragor verksamhet transporter leveranskedjan?

SDG 9 Meman] 12 :—:“_,‘.“ 13 17 s 12 :—";‘_:- 13 13 o 17 s 9 inemnn] 12 17 s 12 :..".:.E.__ 13

||| B 0 | > Q| ® &|co| & 0|

Strategi Majoriteten av vara COze-utslapp Vart koldioxidavtryck under till- Viarbetar brett med Vara produkter ar utfor- En liten delav vara
skerianvandningsfasenavvarasalda  verkningen ar betydligt mindre &n ~ forbattringar, tex.genom made for hog hallbarhet, leverantérer star for
produkter. Har kan vi astadkommaden  under produktens anvandnings-  attinforaetttransport- effektivitet, forlangd livs- den stora majoriteten
storsta effekten. Viharentydligambi-  fas. Det ar fortfarande viktigt att hanteringssystem och langd, atervinningsbarhet  av vara utslapp av COze
tion att hjalpa vara kunder genom att minska COze-utslappen fran verk-  byggauppregionala och enkel demontering i leveranskedjan. For att
erbjuda flera utslappsfria lésningar. samheten eftersomviardeenda  distributionscentraler. s 4t minimera anvand- na vart mal ar det viktigt

som kan gora det. Attinstallera ningen av naturresurser att viverkligen engage-
solpaneler ar ett exempel. och avfall rarossidem.

2030-mal Erbjuda ett komplett Halverautslappen Halverautslappen  90%férnybar Halvera utslappen Inget mal fér 2030 Begara 50% minskning av
utbud av utslapps-  avCOze(ton)fran av COze (ton)iegen energiiegen av COze (ton)fran faststallt? utslappen av COze fran
fria produkter salda produkter  verksamhet verksamhet  transporter relevanta leverantorer®
Mal:100% Mal:2 663463 Mal: 22167 Mal: 65 061

SBTi-verifierad SBTi-verifierad

Basar 2021:35% 2019:5 326 925 2019:44 3334 2019:53% 2019:130122% N/A Ska faststallas

Resultat 39%av var produkt- 5186 005 25735 65% 91168 Se diagrammet éver Sesidan 40

2022 flotta ar tillganglig cirkular strategi
utan utslapp.

Maluppfyl- N/A® 5% 84% N/AS 60% N/A N/A

lelse 2030

n e

For 2030 har inga mal eller KPl:er faststallts pa koncernniva, men ledningsstrategi, aktiviteter och information tillhandahalls i denna rapport.
Rapportering och basar ar under utveckling och kommer att faststallas.
Fran 2021 har 22 tillkommande marknadsbolag lagts till i omfattningen av matningen.

e 2@

Las mer om var omrakningspolicy pa sidan 161.
Ej tillampligt eftersom 2030-malet inte ar relaterat till basaret.

e
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Hanteringen av leveranskedjan ingar i fokusomradet "Vi foljer de hogsta etiska normerna’ men har ett mal for COze-utslapp 2030 som bast presenteras har.

Forandringar av basaret for transport har uppdaterats sa att den nu omfattar definitionen av “well to wheel" (WTW) i stallet for den tidigare definitionen av "tank to wheel" (TTW)



och alternativa energikallor. Vi har nu 14 anlaggningar med
100% fornybar el.

En utmaning ar att fornybar el inte ar tillganglig pa vissa
marknader, vilket paverkar var formaga att na vara mal. Vi
moter denna utmaning bland annat genom att installera
solpaneler. Detta ar ocksa ett satt for oss att bidra till det
dkande behovet av férnybar el. Arets vinnare av Epirocs
miljopris var vara produktféretag i Indien som fortsatter att
satta standarden. Dessa bolag var forst med att installera
solpaneler pa sina anlaggningar inom Epiroc redan 2019,
vilket visade resten av Epiroc-koncernen att den har typen av

Urval av nyckeltalsmal och resultat

Utslapp av COze fran
egen verksamhet (‘000 ton)

Mal  Mal
31 25 5326 4825
3815
356 335
276 268 257
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021

Malet fér 2022 var 31 000 och resultatet blev 25 735.
Den hogre andelen kopt férnybar energi och installa-
tionerna av solpaneler pa sju anlaggningar under
2021 och 2022 ledde till ett positivt resultat. Fran
2021 har 22 tillkommande marknadsbolag lagts till i
omfattningen av matningen.

Malet fér 2022 var 5 030 och resultatet blev 5 186
framst pa grund av 6kade leveranser av maskiner.
Beroendet av fossila branslen kommer sannolikt
att fortsatta i var sektor under en tid. Majoriteten av
bestallda och levererade maskiner samt utrust-
ningsflottan i drift gar fortfarande pa diesel.

Epirocs produktféretag i
Hyderabad har aterigen erhallit
GULD-certifiering som Gron
byggnad av Indiens Green Buil-
ding Council. Anlaggningen har
solpaneler, system fér uppsamling
av regnvatten, effektiv LED-be-
lysning och anvander miljévanliga
kemikalier for stadning.

investeringar inte bara ar méjliga utan aven hallbar affars-
praxis. Sedan dess har vara anlaggningar i Australien, Kina,
Sydafrika, Sverige och USA ocksa installerat solpaneler. Idag
har vi 7 anlaggningar med solpaneler.

Ar 2022 ékade energiférbrukningen i var egen verksam-
het nagot pa grund av hégre produktionsaktivitet. COze-ut-
slappen fran var verksamhet har dock minskat betydligt tack
vare évergang till férnybar energi, flera initiativ for att 6ka
energieffektiviteten och egen produktion av solenergi. Alla
energiinitiativ som avslutas under 2022 kommer att minska
COze-utslappen med ytterligare 5 500 ton.

Utslapp av COze fran anvandning
av salda produkter (‘OO0 ton)

Utslapp av COze fran transporter ('O00 ton)

Transport COze, ‘000 ton, 12 manader

Mal Mal

5030 4861

Mal Mal

85 93
5186

128
1053
33 a2

2022 2023 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Malet for 2022 var 85 000 och resultatet blev 91168.
Utslappsokningen foljer volymokningen samtidigt som
Vi har tvingats anvanda mer flygfrakt an sjéfrakt pa
grund av kapacitetsproblem for sjéfrakt. Kriget mellan
Ryssland och Ukraina resulterade ocksa i alternativa
fraktvagar som ledde till langre transporter och hégre
utslapp. Fran 2022 har transportutslappen uppdaterats
sa att de nu omfattar “well to wheel" (WTW) i stallet for
den tidigare definitionen av "tank to wheel" (TTW/).
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Minskning av utslapp av COze for relevanta
leverantérer (scope 3)
En liten del av vara leverantérer star for den stora majorite-
ten av vara utslapp av COze i leveranskedjan. Under 2022
definierade vi en process for hur vi ska arbetar med relevanta
leverantorer, inklusive att definiera hur vi ska mata deras
COze-utslapp. Vi har ocksa boérjat kommunicera vara 2030-
mal till vara leverantorer, att mer detaljerade krav fran var
sida kommer att félja och valkomnade ocksa férvantningar
och planer fran deras sida. Redan i detta inledande skede
motiverade det vissa leverantérer att redan nu starta egna
projekt, t.ex. att installera solpaneler.

Under aret slutforde vi vart forsta avtal om fossilfritt stal
i ett partnerskap med SSAB, och vi kommer att fortsatta
att bygga upp liknande partnerskap globalt. Under 2022
anvande Epiroc fossilfritt stali en prototyp av en underjordisk
maskin som tillverkades vid var anlaggning i Orebro, Sverige,
och planen ar att dka anvandningen av fossilfritt stal med
tiden. Partnerskapet med SSAB kommer att hjalpa oss och
vara kunder att na vara klimatmal. | dvergangen till en eko-
nomi med laga koldioxidutslapp ar utvecklingen av ny teknik
som denna avgdrande for att gbra dvergangen majlig.

"Majoriteten av vara COze-utslépp
sker i anvdndningsfasen av véra
salda produkter, och det ar hér vi kan
dstadkomma den stérsta effekten.”

Minskning utslappen av COze fran transporter
(scope 3)

Vi arbetar brett for att minska utslappen fran transporter.

Vi har exempelvis anvant mer sjofrakt och mindre flygfrakt,
vilket tidigare har lett till en betydande utslappsminskning av
COze. Vi har byggt upp regionala distributionscenter, minskat
frakten och férbattrat tillgangen pa reservdelar och férbruk-
ningsmaterial. Under aret fick vara team inom transportsek-
torn i uppdrag att testa transportleder med betydligt mindre
utslapp och utvardera resultatet.

Vi har gjort goda framsteg nar det galler att minska
COze-utslappen men var minskning av utslappen ar ocksa
beroende av transportsektorns egen utveckling. Fér 2022
o6kade dock COze-utslappen med 10.7% (-1.1%) pa grund av

hogre volymer och att vi har tvingats anvanda mer flygfrakt an
sjofrakt pa grund av kapacitetsproblem inom sjofrakten.

Minskning av COze-utslappen fran anvandning

av salda produkter (scope 3)

Majoriteten av vara COze-utslapp sker i anvandningsfasen av
vara salda produkter, och det ar har vi kan astadkomma den
storsta effekten. Dessa utslapp ar bade vart och vara kunders
ansvar, och var innovationsagenda gar hand i hand med vara
kunders hallbarhetsagenda. Vi har en tydlig ambition att hjalpa
vara kunder genom att tillhandahalla flera olika losningar for
att stddja dem i deras anstrangningar att uppna sina mal fér
COgze-utslapp och bekampa klimatférandringarna.

COze-utslappen fran anvandningen av vara produkter
har dock 6kat med 7% jamfért med 2021, framst pa grund av
oOkade leveranser av maskiner. Beroendet av fossila branslen
kommer sannolikt att fortsatta inom var sektor under en tid.
Majoriteten av de bestallda och levererade maskinerna samt
den befintliga maskinparken drivs fortfarande med diesel. Vi
arbetar for att minska COze-utslappen for dessa produkter.

Vi kommer ocksa att erbjuda ett komplett sortiment av
utslappsfria produkter till 2025 fér underjordisk verksam-
het och till 2030 fér ovanjord. Det handlar bland annat om
elektrifierings- och vatgaslésningar. Andra exempel pa lagre
COgze-utslapp for vara produkter ar anpassning till biobransle
och andra energieffektivitetsforbattringar, t.ex. effektivare
motorer och kabelanslutna maskiner.

Efterfragan pa elektrifierade l&sningar Okar snabbt och vi
fick manga bestallningar pa batteridriven utrustning under
2022. Batteriteknik och kabelansluten utrustning ar tva viktiga
omraden som mojliggor utslappsfri verksamhet, férutsatt att
fornybar energi finns tillganglig for laddning. Vi erbjuder det
bredaste utbudet av batterielektriska underjordiska borriggar,
lastare och lastbilar pa marknaden. Alla vara underjordiska
borriggar drivs av elektricitet under borrningen. Nar det galler
verksamhet ovan jord, gér vart sortiment av elektriska och
energieffektiva borriggar att utslappen av COze och brans-
leforbrukningen minskar avsevart. | dag finns 39% av var
produktflotta som elektrifierade l&6sningar.

Ett alternativ for att uppna de utslappsfria fordelarna med
batterielektrifiering idag utan ledtid eller kostnader fér nya
underjordiska batterielektriska fordon ar en batterikonvertering
- fran diesel till el. Potentialen fér konvertering av underjordisk
utrustning ar stor i hela varlden. Batterikonverteringssatser finns
tillgangliga for flera maskintyper, till exempel en batterikonver-
tering av en Scooptram ST1030 som slutférdes i Spanien 2022.

Vart uppskattade avtryck: Utslapp i vardekedjan Procentuell andel av de totala utslappen (% COze) Y

Leverantorer och transport Epirocs verksamhet

Scope 3 Scope 1
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1 Detta ar den fulla omfattningen av vara COze-utslapp for basaret 2019 och nagra av malen var SBTI-verifierade under 2021. Siffrorna kommer att uppdateras vart femte ar

for att sakerstalla 6verensstammelse med den senaste klimatforskningen och SBTi.

2 Uppgifterna ar for narvarande inte uppdelade i uppstréms och nedstréms, sa dessa uppgifter ar kombinerade.
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Renoveringsprogrammet ar ett verkligt
cirkulart erbjudande. | stallet for att kopa
en ny komponent returnerar kunden en
begagnad komponent till Epiroc i utbyte
mot en renoverad komponent. Det ar ett
billigare alternativ, samtidigt som den
hogsta tillgangligheten och tillforlitlig-
heten bibehalls.

Batteriversioner av underjordisk lastnings- och transportutrust-
ning samt borriggar ar nu i drift hos kunder pa alla kontinenter
utom Antarktis, och den forsta batterielektriska ovanjordborrig-
gen, SmartROC T35E, ar ocksa i drift. Fordelarna med elektri-
fiering av batterier ar betydande, bland annat eliminering av
utslapp i verksamheten, minskning av buller, vibrationer och
varme. Det leder ocksa till lagre kostnader och energianvand-
ning genom att minska behovet av ventilation och kylning, vilket
ar sarskilt viktigt eftersom gruvorna under jord blir allt djupare.

Under 2022 slutférde Epiroc forvarvet av JTMEC. Det aus-
traliensiska foretaget forser gruvor med elektrisk infrastruktur
och stédjer industrins dvergang till elektrifiering av batterier.
Forvarvet kommer att ytterligare starka var formaga att stédja
gruvkunder pa deras elektrifieringsresa. Mer information om
férvarv finns pa sidan 56.

Inte alla forbattringar av energi- och utslappsminskningar
innebar elektrifiering. Var nya V-formade fras introducerades
till exempel under 2022. Nar en vanlig rotationsfras maste ga
fran sida till sida for att skapa ett jamnt dike kan den V-formade
frasen uppna samma resultat genom att bara ga rakt fram.
Detta innebar att kunden kan grava ett mer exakt dike mycket
snabbare. Det méjliggér energibesparingar pa upp till 40% och
minskar slitaget pa fordonet, vilket skyddar kundens investering.

Utslapp av COze, basar, resultat och mal (ton)
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Naturresurser

Vi minimerar var anvandning av naturresurser genom att ga
mot en cirkular ekonomi. Vi minskar den negativa effekten
pa biologisk mangfald och ekosystem genom att minimera
vattenanvandning och féroreningar fran produkter och var
verksamhet.

Produktcirkularitet
P& Epiroc har vi ett livscykelperspektiv redan i designfasen. Vara
produkter ar utformade fér hdg hallbarhet, effektivitet, forlangd
livslangd och miljéuppgradering, atervinningsbarhet och enkel
demontering for att minimera anvandningen av naturresurser och
avfall. Var mangd avfall som aterférts som resurs till kretsloppet
har varit konstant hég under flera ar. For 2022 var andelen 89%.
En utmaning for cirkularitet ar att identifiera vilka cirkulara
strategier som har den stérsta positiva effekten ur ett resurs-
perspektiv. Att férlanga en produkts livslangd ar till exempel
inte alltid det basta alternativet, eftersom det kan krava bade
mer material och 6ka behovet av energi i anvandningsfasen. Vi
har nagra goda exempel pa hur vi har klarat av denna utmaning
genom att andra affarsmodeller och genom att anvanda oss av
livscykelanalyser (LCA).

r_—

i + Mal

[

W Salda produkter (Scope
3 - anvandningsfas)

Transport (Scope 3 -
uppstréms och nedstréms)

Mojlig vag Verksamhet
2024 - 2029

(scope 1och scope 2)

Notera: Denna bild visar utslapp per basar, resultat for det rapporterade aret, nasta ars mal och en méjlig vag mot vara 2030-mal. Kolumnerna inkluderar de utslappskatego-
rier for COze fran vardekedjan dar rapportering och basar har tagits fram. Utslapp fran salda produkters anvandningsfas aterspeglar de férvantade livstidsutslappen fran
salda produkter under rapporteringsaret. Omrakningar har gjorts, se omrakningspolicy pa sidan 161.
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Viborjade anvanda LCAer for att fa hjalp med att identi-
fiera var vi kan férbattra var resursanvandning nar det galler
att minska utslappen, férlanga produkternas livslangd och
anvanda mindre jungfruligt material. Under 2022 introdu-
cerade vi ett bergborrverktyg, Powerbit X, dar stiften ar
belagda med diamanter. Tekniken forlanger livslangden pa
borrkronorna avsevart, vilket minskar behovet av energi och
resurser. Langre livslangd for borrkronorna innebar ocksa
farre byten av borrkronor och mindre exponering for faror
fér operatorerna, vilket okar sakerheten.

Vi har lange haft ett starkt fokus pa att dka produkternas
effektivitet och livslangd genom att erbjuda service och
underhall. Genom att kunden kan valja konvertering behé-
ver de inte ta maskinen ur bruk och képa en ny for att fa den
senaste tekniken och &ka sin produktivitet. Var serviceverk-
samhet erbjuder renovering av maskiner och delar, t.ex.
bergborrar. Ett av erbjudandena, renoveringsprogrammet,
maximerar en komponents livscykelpotential och erbjuder
kunderna betydande kostnadsbesparingar pa en renoverad
komponent med ett nytt liv.

"Batterier som tjéinst ar
ett exempel pa en cirkulér
affdrsmodell.”

En annan lésning som vi erbjuder ar Batterier som tjanst
(Baa$S). Det ar en cirkular affarsmodell som lanserades 2019
och som har tagits emot mycket val av vara kunder varlden
over. Tillsammans med Northvolt, var leverantér av batteri-
system, har vi utvecklat en batterielektrisk teknikplattform
som ar modular och skalbar, vilket innebar att alla vara bat-
terier kan anvandas i alla olika typer av utrustning. Detta gor
att vi kan anpassa vara batterier till den specifika utrustning-
ens behov. | slutet av sin livslangd kan batteriet anvandas
for energilagring, vilket gér det mojligt for vara kunder att
anvanda mer egen installerad gron energi, innan batteriet
atervinns. Mer information om elektrifiering finns pa sidorna
26-27.

Design och innovation

Designen ar utformad fér lang livslangd och
enkel demontering for att underlatta service
och uppgradering.

Automation och digitalisering hjalper vara
kunder att 6ka effektiviteten och ger aven
information nar det ar dags for service.

Standardisering mellan olika modeller
fér att minska antalet artiklar och
behov av mindre material.

Nya affarsmodeller som Batteri-
konverteringar och Batterier
som tjanst med cirkularitet

som utgangspunkt.

Material

Insamling och lagring av uppgifter om delar
och material som innehaller sarskilt farliga
amnen (SVHC), och som ska lamnas till
berorda parter, t.ex. kunder och myndigheter
(SCIP).

C§'3
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Cirkular
strategi

Vattenhantering

Var egen totala vattenférbrukning ar relativt lag eftersom vart
fokus ligger pa montering. Vi arbetar emellertid med att minska
den negativa effekten pa biologisk mangfald och ekosystem
genom att minimera vattenanvandning fran produkter och i

var verksamhet. Ett av vara nyckeltal ar att fokusera pa effektiv
vattenférbrukning for verksamheter pa platser med vattenrisker.
Malet for 2022 ars vattenférbrukning i vattenriskomraden (000
m3) i forhallande till kostnad for salda varor (KSV) var 4.0 och
utfallet var 3.0 (4.2). Vi har lyckats halla en relativt lag vattenfér-
brukning trots ékade produktionsvolymer och 6kade kosthader
for salda varor,

Tillgang till vatten ar en viktig utmaning i varlden. Vart
sortiment av brunnsborrningsaggregat for vatten ar ett exem-
pel pa hur vart produktsortiment kan bidra till att ldsa den har
utmaningen. Under 2021 lanserade vi vart brunnsborrningsag-
gregat for vatten, Valoria VA20. Ett annat exempel fran vart
produkterbjudande ar ett vattenreningssystem som avlagsnar
och hanterar borrslagg i spillvatten som uppstar vid prospekte-
ringsborrning. Det gar att ateranvanda upp till 70% av vattnet i
ett kretslopp, vilket gor det méjligt for vara kunder att avsevart
minska sin miljépaverkan.

Miljéhantering

| Epirocs hallbarhetspolicy anges tydligt att vara produkter och
tjianster utvecklas for att uppfylla kundernas krav pa produktivi-
tet, kvalitet, funktionalitet, sakerhet och miljé och andra aktérers
forvantningar. Var verksamhet bedrivs pa ett sadant satt att foro-
reningar av mark, vatten och luft minimeras for att skydda halsa,
ekosystem och biologisk mangfald. Vi féljer de miljoprinciper
som anges i lagar och férordningar.

Foérekomsten av farliga @mnen, t.ex. sarskilt farliga
amnen (SVHC), i vara produkter identifieras, meddelas till
intressenterna och fasas aktivt ut. Las mer om hur vi arbetar
med produktansvar och farliga amnen pa sidorna 155-156.

Ett exempel pa var stravan att minimera den negativa
paverkan pa miljén ar utvecklingen av Epirocs Bio Chisel Paste.
Mejselfett anvands for att smorja bussningar i hydraulhammare
och sprids i jord och vatten vid anvandning. Vanligt mejselfett
klassificeras som farligt fér levande organismer i vatten, men
Epirocs Bio Chisel Paste ar biologiskt nedbrytbar och det forsta
mejselfett som nagonsin har fatt Europeiska kommissionens
miljdmarkning. Fettet hjalper ocksa till att férhindra slitage pa
bussningen och férlanger verktygets livslangd. Alla nya Epiroc
hydraulhammare levereras med Bio Chisel Paste som standard.

Produktion och distribution

Program fér materialatervinning, inklusive
anvand hardmetall som samlas in fran
kundernas gruvor, samt fér livscykelhante-
ring for lagerhallning av reservdelar.

Aterférsaljning av oanvanda delar fran
kunderna, vilket underlattar ateranvand-
ning i stallet for skrotning.

Produktanvandning

Foérebyggande underhall férlanger maski-
nernas produktiva livslangd, t.ex. genom
proaktiva inspektioner, halvtidsservice och
uppgradering av tekniken fér maskiner
somaribruk.

Dags for ett nytt liv

ot Renoveringslésningar av gamla

0395 ‘t\“ Epiroc-maskiner, inklusive uppgradering
e‘_ﬂ\‘l\' och renovering.

Renoveringsprogram for vardefulla delar,
t.ex. bergborrar, axlar, elektroniska repara-

tioner etc. mojliggor ett nytt Liv.



Vi investerar |

sakerhet och halsa

Resurser

Medarbetare

Etik

Sakerheten star i centrum for var innovationsstrategi och vi
satter alltid sakerhet och halsa i framsta rummet i vart produkt-
och serviceerbjudande - ett exempel ar Live Work Elimination.

Saker produktivitet

Vara kunder arbetar under utmanande férhallanden som
innebar sakerhetsrisker. Darfor maste var utrustning, oavsett
férhallanden, fungera med maximal produktivitet utan att
gora avkall pa sakerheten. Vi arbetar nara vara kunder inom
riskhantering, olycks- och incidentrapportering och férand-
ringshantering for att framja ratt processer for utrustnings-
operatorer och servicetekniker. Genom innovation uppnar vi
matbara miljo- och sakerhetsvinster.

Sakerheten star i centrum for var innovationsstrategi.
Live Work Elimination syftar till att personal som operatérer
och servicetekniker inte utsatts fér skadlig och farlig energi
genom att de anvander teknologi for att utféra uppgifter pa
distans. Sedan 2020 har vart program Live Work Elimination
fokuserat pa att ytterligare minimera skaderiskerna. Det ar
ett samarbete mellan vara kunder, FoU- och serviceteam.
Under 2022 investerade vi i en digital portal for att samlain
och utvardera idéer baserade pa var verkliga erfarenhet fran
faltet for att forbattra sakerheten och produktiviteten i vara
erbjudanden. Vi vill stédja vara kunders sakerhetsarbete
genom att utveckla granssnitt mellan Epirocs utrustning
och de verktyg for Live Work Elimination som anvands pa
kundernas anlaggningar.

Att veta var personal och fordon befinner sigien gruva
eller pa en byggarbetsplats ar det forsta steget fér att
skydda dem. Vi fortsatter att bygga vidare pa sakerhets-
teknik och system for narhetsdetektering sa nar systemen
upptacker andra fordon eller personer skickas en signal

Sammanfattning av resultat

till Epiroc-maskinen att sakta ner eller stanna. Meglabs
IMAGINE-programvaruplattforms modulara design goér det
mojligt att integrera ett antal komponenter, inklusive ett
system fér kollisionsvarning (CWS). Den ger operatéren en
snabb varning (visuell och akustisk) som signalerar narvaron
och antalet personer och/eller fordon i narheten.

Att integrera Live Work Elimination i var kultur och vart
design-DNA ar en pagaende resa. Under 2023 fortsatter
vi att utveckla teknik som forbattrar bade sakerhet och
produktivitet. Det ar det vi kallar saker produktivitet. For mer
information, se sidan 22.

for byte av borrkronor
pa Pit Viper-borr-
riggar utan manuell
hantering ar nasta

steg i utvecklingen

av autonom drift. Den
byter rotationsborrkro-
nor snabbare an om det
gjordes manuellt och
eliminerar mansklig
interaktion, vilket ger
ett sakrare satt att driva
en borrflotta.

Vi investerar i sakerhet och halsa

Vasentliga fragor Produktsakerhet

SDG

Strategi Vihar ett nara samarbete med kunderna nar det galler riskhante-
ring, rapportering av olyckor och incidenter samt férandringshan-
tering. Genom innovation, automation, digitalisering och elektrifie-
ring uppnar vi matbara miljé- och sakerhetsvinster.

2030-mal Inget mal for 2030 faststallt ¥

Resultat 2022 Fortsatt genomférande av Live Work Elimination.

Arbetsmiljo

Att garantera sakerheten och valbefinnandet for alla som arbetar
fér och med oss ar karnan i varje aktivitet. En beteendestyrd stra-
tegigoralladelaktigaivart arbete.

Inga arbetsrelaterade olyckor

Arbetsrelaterade olyckor, 57 (TRIFR)

1 For 2030 har inget mal faststallts pa koncernniva, men ledningsstrategi, aktiviteter och information tillhandahalls i denna rapport.
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Fordelar med automation, digitalisering

och elektrifiering

Sakerhet ar en viktig drivkraft bakom den vaxande efter-
fragan pa automation. Att eliminera risker for arbetstagare i
farliga miljoer ar till férdel for alla. Nar sa ar mojligt anvander
Epiroc 5G-teknik for att leverera losningar for automation och
informationshantering vilket ocksa skyddar manniskor.

Vi har utvecklat autonom och fjarrstyrd utrustning, sarskilt
genom vart 6th Sense-sortiment av automatiserade och
uppkopplade produkter som forandrar driftsforhallandena
genom att ta bort operatérer fran farliga omraden i gruvan
eller pa byggarbetsplatsen. 6th Sense ar en kombination av
mjukvaru- och hardvarufunktioner samt tjanster som skapar
varde fér kunderna och dkar effektivitet och sakerhet. Pro-
dukterna ar indelade i tre produktfamiljer: 6th Sense Insight,
6th Sense Control och 6th Sense Optimize. Vi har utveck-
lat den har toppmoderna tekniken fér anvandning inom
gruv- och infrastrukturindustrin, for att tillgodose kundernas
verkliga behov.

“En hégre riskmedvetenhet
minskar ménskliga fel som
annars kan leda till olyckor
eller tillbud.”

Vi utdkade var portfélj av digitala ldsningar inom bygg-
branschen med Mobilaris Tunneling Intelligence. Den nya
produkten fér tunnelbyggnation dkar sakerhetsnivaerna
samtidigt som produktiviteten forbattras. Mobilaris-produk-
terna, som framgangsrikt anvants i underjordiska gruvor i
nastan ett decennium, kan nu aven anvandas for den globala
marknaden fér tunnelbyggnation. Det ar en stor marknad dar
tusentals kilometer tunnlar gravs arligen. Veidekke Entre-
penor AS var den férsta som tecknade sig for de nya losning-
arna fér anvandning i ett tunnelprojekt norr om Oslo i Norge.

Batterielektrisk underjordisk utrustning har inga COze-ut-
slapp, forutsatt att fornybar energi finns tillganglig for ladd-
ning. De batteridrivna maskinerna genererar ocksa mindre
varme, buller och vibrationer nar de anvands. Detta forbattrar
avsevart arbetsforhallandena for manniskorna pa plats.

Under 2022 foérvarvade Epiroc flera foretag som mojliggor

Urval av nyckeltalsmal och resultat

sakrare gruvdrift. Ett exempel ar RCT som tillhandahaller
lésningar for automation och fjarrstyrning av gruvutrustning. |
och med detta férvarv ar Epiroc den varldsledande leve-
rantéren av automationslésningar inte bara for bergborrning
ovan och under jord, utan aven for lastning och transport
under jord. Ett annat exempel ar Radlink som utformar, leve-
rerar och integrerar tradlésa data- och réstkommunikations-
natverk och stédjande infrastruktur till gruvor ovan och under
jordihela Australien. Robusta tradlésa natverk ar avgérande
for att stédja automation i gruvorna, inklusive autonoma los-
ningar och distanslésningar, som i sin tur forbattrar sakerhe-
ten och produktiviteten.

Driftssakerhet

Att garantera sakerheten och valbefinnandet fér alla som
arbetar fér och med oss ar alltid hégsta prioritet. En bete-
endestyrd strategi gor alla delaktiga i vart arbete.

Genom inférandet av hallbarhetsmalen for 2030 bekraf-
tade koncernledningen pa nytt sitt atagande for sakerheten.
Férbattrad sakerhet ar fortfarande ett viktigt fokusomrade for
bade oss och vara kunder. Under 2022 genomférde vi flera
initiativ for att ka medvetenheten, hantera potentiella risker
och ytterligare forbattra sakerheten i hela bolaget- framfér
allt med fokus pa att paverka beteenden.

Okad sakerhetsmedvetenhet och forbattrad
sakerhetskultur

Under 2022 fortsatte vi att fokusera pa sakerhet. For att
ytterligare starka vart sakerhetsarbete mot standardisering
och harmonisering, adresserar vi omraden som relevanta
resurser och kompetenser, rapportering och férandrat
beteende.

Vara servicetekniker arbetar med tung utrustning och i
kravande miljoer. De ar utbildade for att folja sakerhetspro-
cedurer oberoende av arbetsmiljon, oavsett pa jobbet eller i
trafiken. SafeStart®, vart program for alla medarbetare med
syfte att forbattra deras medvetenhet om den personliga
sakerheten, genomférde sitt tredje ar i hela koncernen. Dess
uppdrag ar att foérankra ett globalt sakerhetsperspektiv med
relevant lokal input, och att férbattra formagan att undvika
och férebygga risksituationer. Detta innebar att vi maste andra
vart beteende. En hégre riskmedvetenhet minskar manskliga

Antal registrerade olyckor
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Malet fér 2022 var 2.5 och vi uppnadde 2.4. Den
allmanna trenden ar att sjukfranvaron haller pa att
ga tillbaka till nivaerna fére covid-19-pandemin.

per en miljon arbetstimmar (TRIFR)

Mal Mal
45 <50

57

51
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Malet for 2022 var 4.5 och vi uppnadde 5.7. Pa grund av den
héga orderingangen anstalldes manga nya och tillfalliga
medarbetare. Dessa grupper ar éverrepresenterade nar det

galler antalet olyckor jamfért med fast anstallda.
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Epirocs nya riggstyrsystem (RCS 5) ger ett antal sakerhets- och lasfunktio-
ner samt en grund fér att lagga till nya funktioner/alternativ senare utan en
stérre ombyggnad av maskinen.

fel som annars leder till olyckor eller tillbud. Fokus ligger inte
enbart pa att utveckla kompetens i arbetet - sakerhetskunska-
perna ar aven anvandbara i trafiken eller hemma. Under 2022
fick 17% (32), 2 936 (5 474) av de anstallda och extern personal
SafeStart®-utbildning och totalt 67% (49), 11 319 (8 383), har
fatt utbildning sedan utrullningen inleddes. Programmet ar ett
viktigt verktyg i vart sakerhetsarbete for att na noll arbetsrela-
terade olyckor.

Vi har sett en positiv trend for arbetsrelaterade olyckor mellan
2018-2021. For 2022 har vi dock en negativ trend med fler
olyckor och hogre skadefrekvens. Fran och med 2021 rapporte-
rar vi ocksa fler typer av skador under det totala antalet registre-
rade olyckor. Vi ser en hogre olycksfrekvens bland nyanstallda
och extraanstallda jamfort med fast anstallda. Var analys visar
att det finns fa allvarliga olyckor och att hand- och fingerskador
utgdr en stor del av olyckorna. Vi vidtar manga atgarder for att
vanda trenden och minska antalet olyckor. Exempel pa detta
ar forbattrad introduktionsutbildning, utbildning i sakerhets-

Sakerheten ar alltid viktig.

@ Totalt har 11319 av vara
anstallda utbildats i SafeStart
sedan lanseringen inleddes.
Programmet ar ett viktigt
verktyg i vart sakerhetsarbete
for att na noll arbetsrelaterade
olyckor.

Var Mobilaris Onboard-16sning fungerar precis som din bilnavigator, men
utan behov av en sarskild infrastruktur for sparning. Vid en nédsituation
hjalper systemet dig att navigera till narmaste skyddsrum

medvetenhet for alla anstallda, sarskilda arbetsgrupper for vissa
enheter, férbattrad rapportering, utredningar och korrigerande
atgarder, sakerhetskampanjer och utbyte av basta praxis.

Vi fortsatte att genomfoéra vara interna sakerhetsataganden
som utgdr paminnelser om hur vi agerar och beter oss enligt vara
interna sakerhetsregler for att skydda vara kollegor och oss sjalva.

Varldsdagen for sakerhet och halsa pa arbetsplatsen upp-
marksammades i hela féretaget runt om i varlden, till stor del
genom virtuella seminarier och utbildningar pa natet. Epirocs
arbetsmiljopris delades ut till Drilling Tools-produktionsféretaget
i Sydafrika for en systematisk och engagerad strategi for en saker
och halsosam arbetsmilj® som resulterat i ett forbattrat resultat
med farre skador.

Under 2023 kommer vi att fokusera pa det fortsatta genom-
forandet av Live Work Elimination-programmet och darmed
knyta samman innovation inom automation och digitalisering
med forbattrad sakerhet samt slutféra SafeStart®-utbildningarna
for alla anstallda.
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Vi vaxer med passion-
erade medarbetare
och modiga ledare

Resurser
Medarbetare

Sakerhet

Etik

Vara passionerade medarbetare bidrar till att gora Epiroc till en
attraktiv arbetsplats. Var ambition ar att vara ett framtidsinriktat,
attraktivt, inkluderande och digitalt mojliggorande foretag i vilket
medarbetarna samarbetar for att leverera hallbara affarsresultat.

Vivill vara ledande i dvergangen till en ekonomi med laga
koldioxidutslapp och ett mer hallbart samhalle. Vi erbjuder
en arbetsplats dar manniskor kan férverkliga detta.

Med en foretagskultur som bygger pa tillit, oppenhet och
frihet under ansvar samt omsorg om medarbetare, tror vi att
vi har goda férutsattningar att forbli en attraktiv arbetsgivare.
Vihar en decentraliserad organisation och ett starkt fokus pa
resultat och hallbarhet, dar vi satter manniskor i centrum.

Vaga tanka nytt

Var vision, Vaga tanka nytt, anger tonen och inspirerar alla

vara medarbetare att komma med idéer och férslag for att
standigt férbattra vad och hur vi gér saker och ting. Vi maste ha
modet att tdnka nytt i alla avseenden. Samarbete mellan olika
funktioner och partnerskap med externa intressenter ar satt att
ytterligare forbattra vart satt att arbeta. Ar 2022 lanserade vi
ett program med malet att demokratisera innovation genom
att inspirera kreativitet och talang och ge alla Epiroc-anstallda
mojlighet att forverkliga sina ideer. Sarskilda pilotprojekt
genomfordes i Kina och Chile, och lanseringar i fler lander
planeras.

Varlden férandras i snabb takt och vara kunder star standigt
infor nya utmaningar for att forbattra lonsamhet och hallbarhet.
Fér att stédja vara kunder tillhandahaller vi hallbara losningar
som férbattrar produktiviteten och sakerheten. For att kunna

Sammanfattning av resultat

genomféra det investerar vi mer an nagonsin i innovativa
lésningar, bland annat inom automation, digitalisering och
elektrifiering, eftersom vi ar évertygade om att detta ar nyckeln
till var langsiktiga framgang. Under 2022 var vara kostnader for
forskning och utveckling 1438 MSEK (1 172) och 8% (7) av vara
anstallda arbetar med forskning och utveckling.

Hoégpresterande och passionerade team

Fortroende ar en viktig grund fér Epirocs decentraliserade
struktur. Det skapas genom 6ppenhet och ansvarsfull ater-
koppling. Vi tilldampar principerna for "Lean Management" med
betoning pa effektivitet, samtidigt som vi uppmuntrar alla med-
arbetare pa alla nivaer att sjalva ta ansvar for sin egen karriar
och att utveckla sina fardigheter.

Vi séker medarbetare som trivs i var decentraliserade miljo,
som tar ansvar och aktivt bidrar till att utveckla foretaget och
som vaxer sjalva som ett resultat. Vi stravar ocksa efter att
attrahera medarbetare med olika bakgrunder och erfaren-
heter. Detta driver var fortsatta omvandling inom automation,
digitalisering och elektrifiering, vilket kraver nya fardigheter for
oss, och det starker ocksa var mangfald. | linje med detta fort-
satte vi att investera i hur vi attraherar, rekryterar och anstaller
medarbetare, till exempel genom att lansera en ny webbplats
for karriarmajligheter och investera i specialiserade talang-
rekryteringsteam i Nord- och Sydamerika.

Vi vaxer med passionerade medarbetare och modiga ledare

Vasentliga Ledarskap Mangfald
fragor
SDG =
Strategi Vitror pa passionerade och Inkludering och mangfald ar
modiga ledare. For att vara den avgorande for att var verksamhet
basta arbetsgivaren och bygga ska ha framgang. Vimaste arbeta
upp morgondagens ledare har vi med hela mangfaldsbredden for
globala ledarskapsprogram och att skapa hégpresterande team
en decentraliserad struktur som ocharbetsplatser som ar inklu-
bygger pa samarbete, fértroende  derande, har hég energiniva och
och frihet med ansvarstagande. ar produktiva.
2030-mal Inget mal for 2030 faststallt ¥ Fordubbla antalet kvinnor i opera-
tivaroller.
Fran 11% 2019 till 22% 2030.
Resultat2022  Se diagrammet. Kvinnor i operativaroller, 13.1%.

Personalvard och medinflytande Krishantering

g fie
Q0 | ©

Det finns riktlinjer och processer
ivart ledningssystem for att
sakerstalla ett systematiskt och
organiserat svar pa en kris, for att
hantera den och sakerstalla fort-
satt verksamhet for att minska
de negativa konsekvenserna.

Med en féretagskultur som bygger pa
tillit, 6ppenhet och frihet under ansvar
samt omsorg om medarbetare, tror vi
att vi har goda férutsattningar att for-
bli en attraktiv arbetsgivare. Vi stravar
efter att utveckla och uppmuntra de
anstallda att utmana organisationen
for att paskynda innovation.

Inget mal for 2030 faststallt ¥ Inget mal for 2030 faststallt v

En medarbetarundersékning
har genomférts och atgarder har
identifierats.

Riskhantering beskrivs pa
sidorna 80-85.

D Foér 2030 har inget mal faststallts pa koncernniva, men ledningsstrategi, aktiviteter och information tillhandahalls i denna rapport.
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Vi 6kade antalet tillgangliga utbildningsmajligheter och
utvecklingsprogram under 2022. Att maximera anvand-
ningen av digitala verktyg ar en viktig del av detta. Vi kommer
att arbeta for att hitta ett mer robust satt att registrera hur vi
arbetar med larande och utveckling - nagot som vi anser vara
mycket viktigt for Epirocs fortsatta framgang. Inférandet av en
ny mer anvandarvanlig plattform for larande, som lanseras i
december 2022, bor ge goda maéjligheter till detta. Vi fortsatte
att investera i kompetensutvecklingsprogram fér olika roller,
bland annat affarschefer, inkdpschefer, personalchefer och
business controllers, med ambitionen att hdja kompetensen
och inspirera medarbetarna.

Epirocs globala ledarskapsprogram ar en del av var stra-
tegi for att attrahera och utveckla passionerade och modiga
ledare. Challenger-programmet ar en inspirerande laroresa
som stravar efter att utveckla och uppmuntra de anstallda att
utmana organisationen for att paskynda innovation. Influencer-
programmet syftar till att forbattra ledarskapsformagor for att
aktivt inspirera och utveckla vara medarbetare sa att de kan
samarbeta och forbattra sina prestationer och skapa hallbara
affarsresultat. Under aret introducerade vi ocksa Navigator-
programmet for mer erfarna chefer som vill férega med gott
exempel och bli mer genuina i sitt ledarskap.

Vi tror starkt pa intern rérlighet inom foretaget som ett
medel for att bredda perspektiv och tillvaxt, inklusive att arbeta

Urval av nyckeltalsmal och resultat

Ledarskapsindex Kvinnliga chefer, %
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Resultatet for 2022 var 72, vilket ar samma
resultat som forra aret, ett resultat av fortsatt

Malet for 2022 var 23.5% och vi uppnadde 22.7%.
Vinadde inte riktigt malet, men samtidigt gjor-
fokus. des vissa framsteg jamfért med slutet av 2021.

pa internationella kort- och/eller langvariga uppdrag. For att
stédja detta hade vi var andra karriarvecka som var 6ppen

for alla anstallda och som sammanférde manniskor med
karriarmentorer for att dela erfarenheter och be om rad och
vagledning. Vi holl ocksa 6ppna evenemang dar vi visade hur vi
arbetar med karriar- och yrkesutveckling inom koncernen.

Antal anstallda

Det totala antalet anstallda i foretaget dkade med 1467 per-
soner under aret till 16 996, fran 15 529 ar 2021. Okningen var
framst relaterad till service och férvarvade verksamheter.

Inkludering och mangfald

Baserat pa en gemensam resultatdriven kultur, stravar vi efter
att attrahera och behalla de basta talangerna, oavsett kén,
etnicitet, religion, funktionshinder, sexuell laggning eller alder.
Vi anser att inkludering och mangfald ar avgérande fér att var
verksamhet ska ha framgang. Vi vet att grupper med olika
sammansattningar ar mer innovativa och ger battre resultat,
men att ha en personal med olika sammansattningar ar bara en
utgangspunkt, inte en l&sning i sig sjalv.

Jamstalldhet mellan k&nen ar en utmaning for hela var
bransch, och att dramatiskt forbattra situationen ar en prioritet
och en del av vart standiga arbete for att skapa mer hogpres-
terande team. Det ar ocksa ett av vara hallbarhetsmal fér 2030

Kvinnliga medarbetare, %

Mal

Mal 240
2
B . Mal
Mal 193
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225 227
182
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Malet fér 2022 var 18.3% och vi uppnadde 18.2%.
Exklusive effekten av férvarv under aret var
resultatet 18.4%.

Exklusive effekten av férvarv under aret var

resultatet 23.4%.
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att férdubbla antalet kvinnor i operativa roller, det vill saga
inom FoU, marknadsféring och foérsaljning, tillverkning, logistik
och service. 18% av var personal inom FoU ar kvinnor, 20%
inom marknadsféring och forsaljning, 31% inom logistik, 13%
respektive 8% inom tillverkning och service. Vi kan se att for
vissa jobbkategorier ar det mer utmanande an andra nar det
galler att uppna dessa langsiktiga mal. En sadan kategori ar
servicetekniker, dar antalet kvinnor med relevant bakgrund och
intresse ar relativt lagt. Dessutom maste sociala normer och
villkor utmanas. Vi vill ocksa 6ka antalet kvinnliga chefer och
medarbetare. Vi har som mal att 40% av cheferna och 30% av
medarbetarna ska vara kvinnor ar 2030.

"Vi arbetar med hela skalan av
mangfald fér att skapa hégpreste-
rande team.”

For att gora framsteg och locka fler kvinnor till operativa
roller har olika initiativ agt rum. Ett av initiativen ar programmet
for kvinnliga servicetekniker som Epiroc Central Asia genom-
forde for att uppna jamstalldhet och representation av kvinnor
pa alla karriarnivaer. Dessutom har antalet kvinnliga larlingar i
program pa manga av vara marknadsbolag okat, till exempel
genom en serviceakademi i Indien. Vart mentorprogram for
kvinnor fortsatte ocksa. 243 kvinnor har fatt mentorskap inom
programmet sedan 2015.

For oss ar mangfald mycket mer an kén och omfattar en stor
mangd skillnader. Vi arbetar med hela skalan av mangfald for
att skapa hogpresterande team. Vi lagger darfor allt storre vikt
vid att vara ett féretag som inkluderar alla, dar manniskor kanner
sig trygga och uppmuntras och ar stolta éver att vara sig sjalva
pa arbetet. Detta har redan borjat globalt, till exempel genom
utbildningsprogrammen om omedvetna férdomar och inklude-
rande ledarskap. Vi anvander ocksa den feedback som vi far i var
arliga medarbetarundersdkning for att lara och férbattra oss.

Vi ar stolta dver att vara en organisation med stor kulturell
mangfald med 32 (34) nationaliteter representerade bland Epirocs
seniora chefer runt om i varlden. Dessutom arbetar 130 (150)
anstallda fran 38 (39) lander pa langvariga internationella uppdrag.

Inkludering av funktionshindrade ar ett atagande for att for-
verkliga rattigheterna for personer med funktionshinder. Detta
omfattar personer med langvariga fysiska, psykiska, intellek-
tuella eller sensoriska funktionsnedsattningar som kan hindra
dem fran att delta fullt ut och effektivt i samhallet pa samma
villkor som andra. En viktig del av vara mal for inkludering och
mangfald ar att skapa en arbetsmiljé som gor det mojligt for
alla vara medarbetare att prestera sitt allra basta och bygga
upp en féretagskultur dar alla kanner att de kan héra hemma,
utvecklas, bidra och bygga en karriar. Ett satt for oss att tillgo-
dose behoven hos vara medarbetare med funktionshinder och
framja en mer inkluderande arbetsplats ar att skapa ett natverk
for personer med funktionshinder. Under 2023 kommer vi att
fortsatta att titta pa olika aspekter av inkludering och mangfald.

Som ett foretag med svenskt huvudkontor med starka tra-
ditioner av foraldraledighet beslutade vi att fran och med 2023
gora det majligt for alla vara medarbetare dver hela varlden att
ta chansen att skapa en battre balans mellan arbete och privat-
liv. Var nya globala policy for foraldraledighet kommer att géra
det majligt for alla foraldrar att fa minst 12 veckors ledighet
under det forsta aret for det nyfédda eller adopterade barnet.
Policyn ger samma méjligheter fér alla féraldrar; man, kvinnor,
lesbiska, homosexuella, bisexuella, transpersoner och queer
(hbtg-personer). Detta ar ocksa i linje med vara ambitioner fér
inkludering och mangfald.

Aktiviteter for inkludering och mangfald finns i hela kon-
cernen och ses dver av var Inclusion & Diversity Board. Under
aret utsags nya medlemmar, som representerar hdgre chefer
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i operativa roller i kombination med andra med passion och
kompletterande fardigheter for att hjalpa oss att fortsatta att
framja vara ambitioner nar det galler inkludering och mangfald.

Inkluderande satt att mata resultat
Under aret hade 86% (87) av de anstallda utvecklingssamtal
med sina chefer. Vi genomférde var arliga medarbetarunder-
sokning under 2022, och uppnadde en hég svarsfrekvens pa
86% (83) och fick fler an 11 875 kommentarer fran anstallda.
Denna feedback ger oss en stark grund for att forsta var vi
befinner oss och vad vi behdver arbeta med framéver. Enga-
gemangsindex var fortsatt hégt 77 (77) och ledarskapsindexet
lag stabilt pa 72 (72). De framsta relativa styrkorna ar balansen
mellan arbetsliv och privatliv samt syfte. Medarbetarna bekraf-
tar att det arbete de utfér pa Epiroc ar meningsfullt for dem,
och de ser ocksa att de har méjlighet att utmana status quo. De
framsta relativa mojligheterna ar forbattringar nar det galler lika
mojligheter, beslutsfattande och genomférande.

Under 2023 kommer vi att fortsatta att fokusera pa att
rekrytera talanger och pa personlig utveckling, samt pa
inkludering och mangfald.

Att navigera i en utmanande varld

Covid-19-pandemin och kriget i Ukraina paverkade foretag

i alla delar av varlden - och Epiroc var inget undantag. Vi
hanterade utmaningarna med fortsatt fokus pa kollegors halsa
och valbefinnande, samt pa att stodja och ge service till vara
kunder.

Covid-19-pandemin fungerade ocksa som en katalysator
for ett mer flexibelt och hybridbetonat arbete. Vi fortsatte att
uppmuntra och utforska méjligheterna till mer flexibla hybrid-
arbetsformer inom Epiroc for alla vara anstallda. Varje enhet
har till uppgift att experimentera och hitta nya satt att balan-
sera det dvergripande behovet av att prestera tillsammans
och samtidigt erbjuda flexibilitet for individuella behov och
forvantningar. Vi fortsatte ocksa att 6ka anvandningen av digital
teknik och digitala verktyg for att underlatta samarbete, frek-
venta check-ins och dppen kommunikation. Workshoppar om
motstandskraft for alla chefer organiserades fér att ge verktyg
for att lyckas i en allt mer komplex varld.

Samarbete

Som medlem i Naringslivets Internationella Rad (NIR) sam-
arbetar vi med svenska foretag och andra intressenter med
det gemensamma malet att framja hallbara och ansvarsfulla
affarer. Ett NIR-exempel vi deltar i ar Swedish Workplace
Programme (SWP) som anvander social dialog for att forbattra
och starka relationerna mellan ledning och anstallda. Fér mer
information om samarbete, se sidorna 21 och 146.



Medarbetar- och
samhallsengagemang

Hur vi paverkar vara lokalsamhallen ar
viktigt for oss, och Vatten at Alla ar vart
huvudsakliga samhallsengagemang.

Tillgang till rent vatten ar en mansklig rattighet. Sedan 1984
har Vatten at Alla varit Epirocs huvudsakliga samhallsenga-
gemang. Det har finansierat projekt som starker manniskor
genom tillgang till rent dricksvatten, sanitet och hygien och
darmed bidrar till mer friska samhallen. Organisationen foku-
serar sarskilt pa kvinnor och flickor eftersom de ar sarskilt
drabbade. De lokala Vatten at Alla-organisationerna under-
soker och valjer en partner att samarbeta med och darefter
ett vattenprojekt att stédja. Projektet kan handla om borr-
ning eller gravning av en brunn eller att skydda en naturlig
vattenresurs. Det kan ocksa handla om att bygga ett system
for uppsamling av regnvatten eller att bygga ett sanitets-
eller avloppssystem. Vatten at Alla ar en volontarorganisa-
tion som drivs av medarbetare fran Epiroc-koncernen och
Atlas Copco-koncernen. Bidrag fran medarbetare matchas
med dubbelt sa mycket fran foretagen.

Under 2022 genomférdes mer an 65 vatten- och sani-
tetsprojekt med finansiering fran Vatten at Alla i 38 lander,
och totalt naddes drygt 250 000 manniskor. Fér mer infor-
mation, se www.water4all.org.

Ett offentlig-privat partnerskap med FN:s
organisation fér industriell utveckling (UNIDO),
Sveriges regering och Volvokoncernen.

Epiroc har gatt samman for att 6ka antalet kvalificerade jobb
fér ungdomar genom att stimulera reformen av teknisk och
yrkesinriktad utbildning och paskynda en inkluderande och
hallbar industriell utveckling i Demokratiska republiken Kongo
(DRQ). Partnerskapet omfattar aven DRC:s departement for
grundlaggande, fortsatt och teknisk utbildning, departementet
for arbete och social valfard samt industridepartementet.

Det FN-ledda offentlig-privata utvecklingspartnerskapet
(PPDP) kommer att framja ungdomars tillgang till kvalificerad
sysselsattning inom sektorn for tung utrustning. Sektorn ar en
viktig del av den kongolesiska gruv- och byggnadsindustrin
och en av de fa sektorer som har potential att erbjuda hég-
kvalitativa arbetstillfallen for ungdomar. Det ar dock mycket
fa unga kongoleser som far tillgang till arbete, eftersom
ungdomarnas kompetens inte motsvarar den som kravs i
produktionssektorerna.

Projektet kommer att stodja tva yrkesutbildningscenter
med nyrenoverade lokaler, utrustning och verktyg for utbild-
ning samt moderniserade kursplaner. Centren kommer ocksa
att erbjuda karriartjanster for att hjalpa studenterna att hitta
arbete. Utbildarnas kapacitet kommer att byggas upp sa att
de kan erbjuda kvalitetsutbildning som ar anpassad till arbets-
givarnas behov av underhallsmekaniker eller operatérer for
tung utrustning.
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Vi foljer de hogsta
etiska normerna

Att folja de hogsta etiska normerna ar grunden for var affarsstrateqgi.
Var uppférandekod bygger pa vara karnvarden, gallande lagar
och internationellt erkanda principer for hur foretag ska bedriva

verksamhet pa ett ansvarsfullt satt.

Riskbaserad strategi

Epirocs kunder finns i cirka 150 lander. Pa alla marknader dar
vi ar verksamma agerar vi i enlighet med gallande lagar och
regler och med integritet, och vi uppratthaller hbga etiska stan-
darder. Var var verksamhet, leverantérer och kunder ar lokali-
serade spelar en central roll nar det galler att identifiera risker.
Vissa marknader ar komplexa och utmanande, och lagar och
forordningar om miljo, sociala fragor och styrning kan variera
avsevart. Aven riskexponeringen fér sanktioner, mot korruption
och manskliga rattighetsfragor sasom arbetsratt, tvangsarbete,
konfliktmineraler och markrattigheter, liksom miljorelaterade
risker som exponering fér klimatrisker, varierar ocksa avsevart
mellan de olika marknader dar vi ar verksamma.

Epiroc Regelefterlevnadsrad och compliance-funktionen
har en tillsynsfunktion. Vart antikorruptionsprogram, program
for konkurrensrattslig efterlevnad, program for efterlevnad
av handelsregler, program fér hantering av personuppgifter
och vara processer for beddémning av ansvarsfulla inkép och
forsaljning, utvardering av tredje part, sjalvutvarderingar och
revisioner hjalper oss att battre forsta var det kan finnas risker
for bristande efterlevnad hos oss, aven nar riskerna ligger
utanfér var direkta kontroll.

Uppférandekod

Var uppférandekod (CoC) innehaller ett tydligt budskap fran
var VD och koncernchef, samt beskriver vilka vi ar som féretag
liksom de hoga etiska normer vi maste félja inom olika omra-

Sammanfattning av resultat

den som ror efterlevnad och manskliga rattigheter, vilka tydligt
behandlas amne fér amne. Alla vara medarbetare maste kanna
till och folja var CoC. Detta hjalper oss att "leva som vi lar". CoC
antas av styrelsen och kompletteras av koncernens policyer och
sammantaget ger de oss vagledning for att hjalpa oss att fatta
sunda beslut och aldrig offra var integritet.

Varje chef ansvarar fér implementeringen, det dagliga
genomférandet och uppféliningen. Oversattningar, fragor och
svar och annat material tas fram for att hjalpa medarbetarna att
forsta var CoC. Det finns ocksa en e-utbildning om CoC som ar
obligatorisk for alla medarbetare och som finns tillganglig pa tolv
sprak. Utbildningen omfattar alla omraden med etiska dilemman,
varav vissa ar inspirerade av verkliga situationer i Epiroc, i syfte att
férdjupa vara medarbetares forstaelse och lata dem 6va pa att
l6sa utmanande situationer. Som en del av utbildningen maste
medarbetarna intyga att de foljer var CoC. For att sakerstalla att
CoC foljs fortsatter vi att fokusera pa utbildning och ékad medve-
tenhet i hela var decentraliserade organisation.

Efterlevnadsprogram

Var funktion Group Compliance genomfér efterlevnadsprogram,
bland annat riskidentifiering, policyer, utbildningar och digitala
verktyg for att hantera efterlevnadsrisker i de lander dar vi bedri-
ver verksamhet. Dessa ramverk sakerstaller en andamalsenlig
kontrollstruktur inom omraden som antikorruption, intresse-
konflikter, tredjepartsutvardering, bekampning av penningtvatt,
konkurrensbegransande atgarder, efterlevnad av handelsregler

Vi féljer de hogsta etiska normerna

Vasentliga Affarsetik inkl. korruption Hantering av leveranskedjan Manskliga rattigheter

fragor

SDG

Strategi Korruption ar en utmaning i manga delar Att bedriva affarsverksamhet pa ett ansvars- Epiroc star for respekt for manskliga rattighe-
av varlden och en fraga for foretag som vill fullt satt ar av storsta vikt for Epiroc. Darfor teriallvar verksamhet. Vi har undertecknat
bedriva verksamhet pa ett ansvarsfullt satt. valjer vi att samarbeta med affarspartners FN:s Global Compact och har atagit oss att
Att félja de hogsta etiska normerna argrunden  med héga etiska standarder och som féljer var — bedriva var verksamhet i enlighet med FN:s
foér var affarsstrategi och var uppférandekod uppférandekod. vagledande principer for féretag och mansk-
vagleder oss. liga rattigheter (UNGP).

2030-mal Faalla anstallda att félja var uppférandekod Faalla affarspartners att félja var Implementerat en bedémningsprocess for
Mal: 100% uppfoérandekod for affarspartners ansvarsfull forsaljning

Mal:100% Mal:100%
Resultat2022  Se diagrammet Se diagrammet. En baslinje och en plan fér inférande har

D Rapportering ar under utveckling och kommer att faststallas under 2023.
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och integritetsskydd. Vi har ett rad for hantering av person-
uppgifter och en integritetsansvarig som stédjer styrningen
av dataskyddet och implementeringen av verktyg for att 6ka
synligheten och kvaliteten pa styrningen.

Var styrgrupp for efterlevnad av handelsregler stédjer
genomfdrandet av vart program for efterlevnad av handels-
regler inom vara enheter, och vart team for efterlevnad av
handelsregler ger vagledning och utbildning.

Speak Up - vart visselblasarsystem
Medarbetare och externa parter uppmuntras att rapportera
Overtradelser av var CoC, lagar, forordningar eller koncernens
policyer. For att underlatta rapporteringen har vi Epiroc Speak
Up-systemet, som ar ett rapporteringsverktyg fran tredje part
som gor det majligt att anonymt rapportera problem pa lokala
sprak. Vi tolererar inte vedergallning mot medarbetare som rap-
porterar ett etik- eller efterlevnadsproblem i god tro. Systemet
ar Oppet for alla vara medarbetare, kunder och leverantorer.
Antalet arenden som anmaldes via Speak Up eller andra
kanaler 6kade 2022 till 121 (100). | linje med tidigare ar var den

Urval av nyckeltalsmal och resultat

Chefer som har bekraftat sin
efterlevnad med var uppférandekod

+ Anstallda som har bekraftat sin
efterlevnad av var uppférandekod (ny)

= Anstallda
som bekraftat
efterlevnad Mal Mal Mal
100 100 100
96
94
100
99 98 99
8]
91
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2022 2023

Malet fér chefer 2022 var 100% och vi uppnadde 98%.
Orsaken till att cheferna inte uppnadde 100% efterlev-
nad var nagra nyforvarvade foretag.

Malet for alla anstallda fér 2022 var 93% och resultatet
blev 94% tack vare den framgangsrika lanseringen till
alla anstallda

Vasentliga indirekta saljkanaler som
har bekraftat sin efterlevnad av Epirocs
uppférandekod for affarspartners, % (ny)

Malet fér 2022 var 100% och vi uppnadde 99%.
Det finns ett fatal indirekta saljkanaler som inte har
undertecknat avtalet om efterlevnad pa grund av
férseningar i processen.

storsta kategorin av rapporterade fall relaterade till arbets-
relationer medan farre fall fér kategorierna sakerhet och
trakasserier rapporterades jamfért med 2021. Vi valkomnar
maojligheten att ta upp fragor och problem som vara medar-
betare har. Mer information om inrapporterade arenden finns
pa sidan 158.

Genomférandet av EU:s direktiv om skydd av visselbla-
sare analyserades och nddvandiga andringar i Epirocs Speak
Up-system inférdes i juni, vilket gér det mojligt att rapportera
till vara EU-baserade enheter via lokala kanaler.

Nolltolerans foér korruption

Korruption ar en utmaning i manga delar av varlden och

en fraga for foretag som vill bedriva verksamhet pa ett
ansvarsfullt satt. For att stodja var standpunkt maste alla vara
affarspartners bekrafta att de foljer uppférandekoden for
affarspartners, och vara indirekta saljkanaler (IDS) granskas

i en sk. Due Diligence-process. Vid eventuella 6vertradel-
ser kommer atgarder att vidtas. Vi ar en aktiv medlem i den
svenska sektionen av Transparency International.

Vasentliga leverantérer som har
bekraftat sin efterlevnad av Epirocs
uppforandekod for affarspartners, %

Mal  Mal
100 100
el el oS <)

98

2018 2019 2020 2021 2022 2023

Malet fér 2022 var 100% och vi uppnadde 99%. Vi har
lagt tillindirekta leverantérer i denna kategori, och alla
har annu inte slutfort signeringsprocessen. Vi har
ocksa nagra leverantérer som ar under utfasning,
vilket paverkar denna KPI negativt
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Ansvarsfullt foretagande och

uppforandekoden for affarspartners

Genomférandet av vara program fér ansvarsfulla inkdp och
forsaljning har sin grund i uppférandekoden, FN:s Global Com-
pact och FN:s vagledande principer fér foretag och manskliga
rattigheter (UNGP).

Epiroc star for respekt for manskliga rattigheter i all var
verksamhet. Vi identifierar och hanterar dessa fragor genom
beddmningsprocessen for ansvarsfull férsaljning och en
ansvarsfull inképsprocess. Genomférandet av UNGP ar en
pagaende process som omfattar medvetandegérande, pro-
cessutveckling, genomférande och uppféljning i hela varde-
kedjan. Vara utmaningar innefattar att identifiera risker och
paverka andra parters beteende aven nar det ligger utanfor var
direkta kontroll. Vi styr vara verksamheter med hjalp av olika
policyer, processer och verktyg.

Att bedriva affarsverksamhet pa ett ansvarsfullt satt ar av
storsta vikt for Epiroc. Darfér valjer vi att samarbeta med affars-
partners med hdga standarder. Detta galler bade kvaliteten pa
de varor och tjanster som de tillhandahaller, och att de agerar i
enlighet med héga etiska normer och integritet. | var uppfo-
randekod for affarspartners anges vara krav pa affarspartners,
som de alla maste forbinda sig till, folja och uppratthalla. Den
finns pa 13 sprak, publiceras pa foretagets webbplats och
kommuniceras till vara affarspartners.

Ansvarsfulla inkép

Vi anvander ett riskbaserat tillvagagangssatt och foljer upp
efterlevnaden av var uppférandekod for affarspartners for vara
vasentliga leverantorer. Dessa ar de leverantorer fran vilka

vi har storst andel inkép och vi anvander en lagre troskel fér
dem som har verksamhet pa marknader med hogst risk for
korruption, miljéovertradelser och krankningar av de mansk-
liga rattigheterna. Vi definierar riskmarknader med hjalp av
kriterier for miljé, manskliga rattigheter och korruption fran ett
tredjepartsforetag for riskanalys. Exempel pa risker som tacks
ar arbetsstandarder, barnarbete, modernt slaveri, koldioxidut-
slapp, exponering for klimatférandringar och vattenstress. Fér
2022 var det totala antalet vasentliga leverantorer 1 597 (1 422)
och 99% (100) bekraftade att de foljde var uppférandekod for
affarspartners.

Vi beddmer leverantérernas efterlevnad pa olika satt och
det framsta sattet ar genom sjalvutvarderingar for leveranto-
rerna. Leverantérsutvardering pa plats hos utvalda leveran-
térer ska genomféras minst vart femte ar. Ar 2022 utférde vi

Epirocs allmanna process foér inkép:
Hantering av inkdp och leverantoérer

2.Utvardera
lever-
antorer

3. Utveckla
och under-

1. Utarbeta
inkops-
strategier
Epirocs
inképspolicy

A. Godkannande av ny leverantor

Sjalvut-
vardering
och utvarde
ringar hos
leverantérer|

Divisionens

uppdrag

v fran affarspartners
och vision

halla kontrakt

B. Utvardering av leverantéren

C. Sakerstallande av rapportering

177 (91) utvarderingar utifran kvalitet, sakerhet, halsa, sociala
och miljomassiga faktorer i leverantérernas lokaler. Dessutom
utférdes 39 (44) digitala utvarderingar varav 33 godkandes och
6 godkandes med villkor. Digitala utvarderingar kan anvandas
for existerande leverantdrer som ett alternativ till utvardering
pa plats om vissa kriterier ar uppfyllda.

Av de leverantdrer som granskades pa plats avseende
kvalitet, sakerhet, halsa, sociala och miljdmassiga faktorer
godkandes 69% (95), och resterande 31% (5) godkandes med
villkor. O (0) underkandes. Granskningar av affarsrelationer gors
nar dvertradelser upptacks. | de har fallen maste affarspart-
nern anpassa eller andra sig sa att de uppfyller vara krav och
uppratta en handlingsplan for efterlevnad. Ett villkor for att
gora affarer med oss ar att vara affarspartners maste tillata oss
att utféra utvarderingar.

Under 2022 innebar kriget i Ukraina och covid-19-pan-
demin utmaningar fér oss nar det galler leveranskedjan och
transporter. For att hantera dessa utmaningar fortsatter vi
att regionalisera och kdpa in produkter narmare vara kunder
och produktionsanlaggningar, vilket gor att vi battre kan
betjana kunderna och skapa mervarde lokalt, samtidigt som
vi minskar vart COze-utslapp. Under aret forbattrade vi ocksa
data for var leverantérsbas med gemensamma datasystem.
Viinledde aven en tydligare dialog med vara leverantérer
om vara 2030-mal och vara férvantningar pa dem. Detta har
fatt en del leverantorer att redan nu starta egna projekt, till
exempel med solpaneler och initiativ for jamstalldhet. Under
2023 kommer dessa leverantorsdiskussioner att fordjupas
ytterligare.

Vart arbete med elektrifiering av vara produkter ar inte utan
utmaningar. Kobolt ar till exempel en viktig metall i batterier.
Utvinningen och bortforsling av de uttjanta komponenterna
medfoér risker for arbetstagare och lokalsamhallen vad galler
manskliga rattigheter och miljo. Vi har ett nara samarbete med
var batterileverantdr, det svenska féretaget Northvolt, och
andra leverantérer av elektriska komponenter, kunder, innova-
tionspartners och andra intressenter for att uppna transparens
om var paverkan i detta avseende langs hela vardekedjan. Mer
information om kobolt och konfliktmineraler finns pa sidan 155.

Under 2022 forstarkte vi var inkdpsorganisation med
ytterligare specialister pa ansvarsfulla inkép inom till exempel
efterlevnad, manskliga rattigheter och klimatférandringar, for
att méta kommande lagkrav och for att sakerstalla att verktyg,
processer, utbildningar och aktiviteter uppdateras i enlighet
med detta. For mer information, se sidorna 157-158.

4. Forbattra
lever-
antérernas
prestanda

5. Divisions-

specifika

processer

Utrustning,
férbrukningsvaror
och reservdelar
tillgangliga for
Epirocs kunder i ratt
tid med ratt kostnad
och kvalitet,
tillhandahallet av
hallbara och
godkanda
leverantérer.

Hallbara och
godkanda
leverantérer

D. Rapportering av konfliktmineraler

52 Epiroc Ars- och hallbarhetsredovisning 2022




Indirekta saljkanaler

Ar 2022 ersattes den tidigare definitionen av vasentliga
agenter, aterforsaljare och distributérer med en ny definition
som kallas indirekta saljkanaler (IDS-kanaler). Definitionen av
IDS-kanaler ar alla indirekta saljkanaler for varor och tjanster
eller tredje part som agerar som mellanhand fér att betjana
Epirocs kunder. Andringen till IDS-kanaler fran den tidigare
definitionen har inte férandrat siffrorna i nagon storre utstrack-
ning. Alla IDS-kanaler maste férbinda sig att folja var uppfé-
randekod for affarspartners och vi granskar vara IDS-kanaler i
en sk. Due Diligence-process.

For vasentliga IDS-kanaler foljer vi ocksa upp att de har
bekraftat att de féljer var uppforandekod for affarspartners.
Dessa ar de IDS-kanaler fran vilka vi har stérst andel inkép och
de som har verksamhet pa marknader med hogst risk fér kor-
ruption, miljoovertradelser och krankningar av de manskliga
rattigheterna. Vi definierar riskmarknader med hjalp av kriterier
for miljo, manskliga rattigheter och korruption fran ett tred-
Jjepartsforetag for riskanalys. For 2022 var det totala antalet
vasentliga IDS-kanaler 278 och 99% bekraftade att de foljde
var uppférandekod for affarspartners. For mer information, se
sidorna 157-158.

Under 2022 implementerade vi en extern riskplattform
som inkluderar data om enheter och kurerade riskdata om
negativa medier, sanktioner, bevakningslistor och politiskt
utsatta personer (PEP). Anvandningen av detta verktyg for sk.
Due Diligence av vara IDS-kanaler tillsammans med frage-
formular som rér relationen med IDS-kanalerna underlattar
due diligence for att sakerstalla att vi endast gor affarer med
IDS-kanaler som foljer lagar och regler och har god affarsetik.

"Ar 2020 fattade Epiroc beslutet
att inte langre utveckla produkter
eller l6sningar som enbart ér
avsedda foér kolbrytning.”

Vasentliga leverantorer, geografisk spridning, %

46%

1%
4%

20% 29%

Europa, 46%
M Asien/Australien, 29%
[ Nordamerika, 20%

B Afrika/Mellandstern, 4%
Sydamerika, 1%

Ansvarsfull férsaljning
Fran och med den 1 mars upphérde Epiroc med sina leveran-
ser till Ryssland, som var var fjarde stdrsta marknad 2021. Det
ar fér narvarande inte maojligt att gora affarer i landet.
Genomférandet av bedémningsprocessen for ansvarsfull
férsaljning som lanserades 2019 fortsatte. Processen omfat-
tar en s.k. Due Diligence-process for manskliga rattigheter.
Syftet ar att battre forsta och identifiera atgarder for att minska
potentiella risker vad galler manskliga rattigheter, korruption
och miljé pa marknader och inom branscher dar Epiroc ar
verksamt. En e-utbildning om processen finns tillganglig.
Var beddmningsprocess for ansvarsfull forsaljning omfattar
kriterier som gor det majligt fér oss att avgodra nar den ska
anvandas. Dessa ar:

1. Land - ett externt foretag med riskanalyser anvands for
att rangordna lander efter risker, t.ex. arbetsstandarder,
barnarbete, modernt slaveri, paverkan pa markrattigheter
och ursprungsbefolkningar, miljé samt korruption.

2. Kund - typ av kund och projekt.

Under 2022 faststalldes en baslinje och en plan for att na
2030-malet faststalldes. Ytterligare riktade utbildningar om
processen agde rum for utvalda hogriskmarknader och under
2023 kommer ytterligare forbattringar av processens innehall
och kvalitet att ske.

Ansvarsfull forsaljning omfattar aven klimatrelaterad
hansyn. Overgangen till en ekonomi med laga koldioxidut-
slapp kraver mindre anvandning av fossila branslen. Ar 2020
beslutade Epiroc att inte langre utveckla produkter eller
lésningar som enbart ar avsedda for kolbrytning. Var produkt-
portfolj ar utformad fér bergbrytning i hart berg, och Epiroc
varken har eller utvecklar nagon utrustning som uteslutande
ar avsedd for kolbrytning, aven om en del av borriggarna kan
anvandas i koltilldmpningar. Mer information om hur vi genom-
fér UNGP finns pa sidan 158.
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Forvaltningsberattelse

Under 2022 hanterade Epiroc betydande utmaningar |
leveranskedjan, inklusive storningar till foljd av kriget i Ukraina. | mars
stoppade Epiroc leveranser till Ryssland. Kundaktiviteten var fortsatt
hog under 2022, Epiroc vann manga stora utrustningsorder och
hade en stark utveckling inom eftermarknaden. Manga banbrytande
innovationer lanserades och flera strategiska forvarv genomfordes.
Organisationen foljde strategin val. Sammantaget var det ett
rekordar for Epiroc.

Epirocs organisation

Epiroc AB ar ett publikt aktiebolag med sate i Nacka. Bolagets organisa-

tionsnummer ar 556041-2149. Epiroc har forsaljning i cirka 150 lander och 24%

bolagets marknadsbolag finns i fler an 60 lander.
Sedan den 1 januari 2023 &r koncernen ar organiserad i sju separata och

fokuserade, men samtidigt integrerade divisioner, och har tva rapporterande

segment: Equipment & Service (se sidorna 62-63) och Tools & Attachments

(se sidan 64). Koncerngemensamma funktioner bistar koncernen som

helhet. Intakterna fran operationell leasing som ags av Epiroc Financial Solu-

tions redovisas inom koncerngemensamma funktioner. 76%
| slutet av 2022 hade Epiroc 29 (27) produktionsenheter i 12 (11) lander.

Equipment & Service hade 13 (12) och Tools & Attachments hade 17 (16) W Equipment & Service

. . ) Tools & Attachments
enheter. En enhet bistar bada rapporteringssegmenten.

Intakter per segment

Equipment & Service Tools & Attachments

Surface Underground Digital Solutions Tools & Attachments
Parts & Services Parts & Services Parts & Services
North and South Europe, Middle East Asia Pacific
America (NASA) and Africa (EMEA) (APAC)
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Innovationer

Varldens storsta autonoma gruva

Slutfasen av projektet

Epiroc stodjer Roy Hill i Australien i skapandet av varldens stérsta
autonoma gruva. Efter en tvaarig testfas har énskade sakerhets- och
produktivitetsmatt uppnatts. Nu kommer hela Roy Hills blandade
flotta, bestaende av 96 gruvtruckar, att konverteras till forarlos drift.

MT42 E med gront stal

Gruvtrucr tillverkad av fossilfritt stdl

| samarbete med staltillverkaren SSAB har
Epiroc tillverkat en prototyp av en batte-
rielektrisk gruvtruck, Minetruck MT42, gjord
av fossilfritt stal. Resultatet ar en minskning
av COze-utslappen med 10 ton per tillverkat
flak.

Auto Bolt Reload

Forstklassig operatérssdkerhet
med automation

Den huvudsakliga konstruktionsegenskapen
ar det helt mekaniserade bultomladdnings-
systemet. Systemet matar automatiskt bultar
fran ett stort bararmagasin till matningsmaga-
sinet, samtidigt som operatoren tryggt sitter
kvar inne i den ergonomiska hytten.

SmartROC T35 E

Forsta batterielektriska borriggen fér anvandning ovan jord

The V Cutter

Revolution for dikesgrdvning

Rotationsfrasen V Cutter satter en ny stan-
dard inom dikesgravning och stenbrytning.
Tack vare sin V-formade design uppnas

en extraordinar effektivitet som mojliggor
energibesparingar pa upp till 40%.

Boomer S10

Vdrldens férsta automatiserade
enbomsrigg

Boomer S10 S ar varldens forsta ort-
drivningsrigg med en bom och Epirocs
riggstyrsystem. De precisa, repeterbara och
kvalitetssakrade resultaten mojliggérs av
avancerad automation, operatérsstodfunk-
tioner och digitala borrplaner.

Epiroc testar varldens férsta batterielektriska borrigg for anvandning
ovan jord, SmartROC T35 E ar utrustad med bade batteri och elkabel.
Det ar en milstolpe pa vagen mot nollutslapp fér borrning i ovan-
jordsgruvor och stenbrott.

Mobius for Drills

Paskyndar automation

| samarbete med ASI Mining har Epiroc
lanserat Mobius for Drills, en plattform for
omvandling av data till beslutsgrundande och
anvandbar information. Det banar vag fér dkad
automation och uppkopplingsmajligheter i
gruvor.

Powerbit X

SRyddas av diamanter

Powerbit X ar en ny borrkrona med diamant-
skyddade stift, vilket kan férlanga bytesin-
tervallen avsevart. Nagra av férdelarna ar
minskad exponering for risker fér operatérer,
okad drifttid och lagre koldioxidutslapp.
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Forvarv

Forvarv som bidrar till Ldnsam tillvaxt ar en naturlig
del av strategin. 2022 slutférde Epiroc sex forvarv
med totala intakter pa cirka MSEK 2 385. Vidare till-
kannagavs tre ytterligare férvarv med totala intakter
pa cirka MSEK 2 400.

JTMEC

Slutférda forvarv 2022

JTMEC erbjuder losningar for elektrisk infrastruktur. Forvarvet
stédjer dvergangen till batterielektrifiering. Bolaget har cirka
MSEK 235 i arliga intakter och 190 anstallda. Forvarvet tillkan-
nagavs den 29 april och slutférdes den 1 juni. Intakterna fran
forvarvet redovisas i "Service".

RNP México tillverkar bergborrar och relaterade reservdelar.
Forvarvet starker Epirocs narvaro i Latinamerika. Bolaget har
cirka MSEK 245 i arliga intakter och 370 anstallda. Férvarvet
offentliggjordes den 10 juni och slutférdes den 2 augusti. Intak-
terna fran forvarvet redovisas i "Service".

Geoscan erbjuder digitala losningar for mineralogisk analys.
Forvarvet kompletterar Epirocs erbjudande inom mineralogisk
kunskap for varje borrkarna, vilket i sin tur starker produktivite-
ten i kundernas verksamhet. Bolaget har cirka MSEK 65 i arliga
intakter och 50 anstallda. Forvarvet offentliggjordes den 7
oktober och slutférdes den 14 oktober. Intakterna fran férvarvet
redovisas i "Equipment”.
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Remote Control Technologies

Radlink forser gruvor med l&sningar for tradlds uppkoppling.
Férvarvet, som avser en majoritetsandel pa 53%, starker
Epirocs erbjudande inom automation och digitala l&sningar.
Bolaget har cirka MSEK 1 040 i arliga intakter och 330
anstallda. Forvarvet offentliggjordes den 19 september och
slutfordes 1 november. Minoritetsandelen redovisas som
"utan bestammande inflytande”. Intakterna fran férvarvet
redovisas i "Service".

Wain-Roy tillverkar gravmaskinstillbehor for bygg- och
anlaggningsindustrin. Férvarvet starker Epirocs narvaro pa
den nordamerikanska anlaggningsmarknaden och okar
kapaciteten att tillverka avancerade gravmaskinstillbehor i
regionen. Foretaget har cirka MSEK 200 i arliga intakter och
100 anstallda. Forvarvet offentliggjordes den 21 oktober och
slutférdes 4 november. Intakterna fran forvarvet redovisas i
"Tools & Attachments”.

Remote Control Technologies tillhandahaller automations-
och fjarrstyrningslésningar for gruvkunder runt om i varlden
och gor Epiroc till den varldsledande leverantéren av auto-
mationsldsningar inte bara fér bergborrning i dagbrott och
underjord, utan aven for lastare och truckar underjord. Bola-
get har cirka MSEK 600 i arliga intakter och 225 anstallda.
Forvarvet offentliggjordes den 31 oktober och slutférdes den
1 december. Intakterna fran férvarvet redovisas i "Service",



AARD Mining Equipment

Under 2022 tillkdnnagjorda férvarv, men slutférda
under 2023

Mernok Elektronik tillhandahaller avancerade system for att
undvika kollisioner och starker Epirocs position som en varlds-
ledande leverantor av automations- och sakerhetslésningar

i gruvdrift. Bolaget har cirka MSEK 50 i arliga intakter och 45
anstallda. Forvarvet offentliggjordes den 9 december 2022
och slutférdes den 2 februari 2023. Intakterna fran férvarvet
redovisas i "Service".

CR tillhandahaller avancerade markbrytande verktyg (ground
engaging tools - GET) och relaterade digitala l&sningar framst
for gruvindustrin och utdkar Epirocs forstklassiga erbjudande
av kritiska férbrukningsvaror och digitala losningar. Bolaget har
cirka MSEK 1700 i arliga intakter och 400 anstallda. Forvarvet
offentliggjordes den 13 december 2022 och slutférdes den

2 februari 2023. Intakterna fran férvarvet redovisas i "Tools &
Attachments".

Under 2022 tillkannagjort forvarv, men ej slutfort

AARD Mining Equipment tillverkar ett brett utbud av gruv-
utrustning med sarskilt fokus pa underjordsmaskiner med
lag profil fér gruvor med lag takhéjd. Forvarvet kompletterar
Epirocs erbjudande under jord samt starker Epirocs narvaro i
Afrika. Foretaget har cirka MSEK 650 i arliga intakter och 200
anstallda. Forvarvet offentliggjordes den 25 augusti 2022 och
forvantas slutféras under forsta kvartalet 2023. Forvarvets
intakter kommer att rapporteras i "Equipment”.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Ovriga handelser

Ryssland och Ukraina
Den 1 mars 2022 stoppade Epiroc alla leveranser till
Ryssland, Epirocs da fjarde stérsta marknad.

| det tredje kvartalet togs samtliga ryska order
bort fran orderboken vilket paverkade orderin-
gangen negativt med MSEK -1 002.

Avsattningar pa MSEK 550 relaterade till kund-
fordringar, varulager och omstruktureringskostnader
bokférdes under aret.

| slutet av december hade Epiroc nettotillgangar
i Ryssland uppgaende till cirka MSEK 240, varav
MSEK 249 i likvida medel.

Historisk exponering

Under 2021 representerade Ryssland cirka 6% av
intakterna och Epiroc hade cirka 500 anstdllda i
landet. Ar 2021 representerade Ukraina cirka 0.7%
av intdkterna och Epiroc hade cirka 100 anstdllda i
landet.

Lednings- och divisionsférandringar

21 februari 2022: Charlotta Grahs tilltradde tjansten
som chefsjurist och medlem av koncernledningen.
Hon eftertradde Jorgen Ekelow.

1juli 2022: For att forstarka fokus pa den digitala
och tekniska affaren har en ny division skapats,
Digital Solutions, som har kommersiellt ansvar for
Epirocs digitala lésningar.

1juli 2022: Jonas Albertson utsags till Teknolo-
gichef (CTO) med ansvar for utveckling av gemen-
samma automations- och digitala plattformar samt
for Gruppens IT-organisation.

| december 2022 utsags Paul Bergstrom till chef
for divisionen Digital Solutions och medlem av kon-
cernledningen med tilltrade senast den 1 juni 2023.
Ashleigh Braddock var varit tillférordnad chef sedan
juli 2022.

1januari 2023: For att starka fokuset pa service
skapade Epiroc tre regionala Parts & Services-di-
visioner. Nelson Trejo, Luis Araneda och Arman
Bagdasarian har utnamnts till divisionschefer och
medlemmar av Epirocs koncernledning. Jess Kind-
ler, tidigare chef for Epirocs division Parts & Services,
har ldmnat Gruppen foér en roll utanfér bolaget.

1 januari 2023 pabdrjade Mattias Olsson, Kom-
munikationsdirektor, en ny anstallning som Vice
President M&A and Integration i Gruppen.

1 januari 2023: Férbrukningsvarorna for prospek-
tering flyttade fran Tools & Attachments till Equip-
ment & Service.

Grona obligationer emitterade

| september emitterade Epiroc gréna obligationer
till ett varde om MSEK 2 OO0 fér att finansiera
hallbara investeringar, forskning och utveckling.

Flytt av tillverkning fran Japan till Kina
Produktionen av borriggar for bygg och anlaggning
ovan jord kommer att flyttas fran Yokohama, Japan,
till Nanjing, Kina. Produktionsanlaggningen i Japan,
med ett 50-tal anstallda, har salts och kommer att
stangas i mitten av 2023. Omstruktureringskostna-
derna uppgick till MSEK -95. En realisationsvinst pa
cirka MSEK 350 fran forsaljningen av fastigheten i
Japan férvantas redovisas 2024.
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Marknadsutveckling

Pa manga satt var 2022 ett starkt ar. Kundaktiviteten och
efterfragan var fortsatt hég. Epiroc vann manga stora order
for utrustning och eftermarknaden utvecklades val, med
en sarskilt stark tillvaxt inom service. | manga av bestall-
ningarna ingick losningar for automation, digitalisering och
elektrifiering, vilka hjalper vara kunder att 6ka sakerheten
och produktiviteten samt minska sina utslapp.

Orderingang

Orderingangen dkade 17% till MSEK 53 222 (45 648), mot-
svarande en organisk tillvaxt om 2%. Exklusive Ryssland var
den organiska tillvaxten 10%. Forvarv (struktur) bidrog med
5%, av vilket cirka 2% relaterade till befintliga orderbocker
hos férvarvade verksamheter. Valuta paverkade orderin-
gangen positivt med 10%.

Jamfort med féregaende ar okade orderingangen
tvasiffrigt i lokal valuta i alla regioner forutom Europa dar
Ryssland paverkade negativt. Den hogsta tillvaxttakten
uppnaddes i Sydamerika.

+ Nordamerika (26% av orderingang): +12%

- Sydamerika (14% av orderingang): +23%

- Europa (14% av orderingang): -29%. Exklusive Ryssland
Okade orderingangen 10%.

- Afrika/Mellandstern (16% av orderingang): *15%

- Asien/Australien (30% av orderingang): +19

Det har ar Janet, en av Epirocs 16 996 medarbetare. Inkludering och
mangfald leder till battre resultat. Darfér har Epiroc ett mal att dka
antalet kvinnor i Gruppen.

Férsaljningsbrygga Orderingang Intakter
MSEK MSEK
2021 45648 39645
Organisk 2 1
Valuta 10 1
Struktur/6vrigt 5 3
Totalt 17 25
2022 53222 49694 Epirocs mal ar att uppna en arlig
intaktstillvaxt pa 8% 6ver en kon-
Intakter Junkturcykel. Den genomsnittliga
Intakterna dkade 25% till MSEK 49 694 (39 645) motsva- arliga intaktstillvaxten var 8%
rande en organisk tillvaxt om 11%. Forvarv och valuta paver- under 2015-2022.

kade intakterna positivt med 3% respektive 11%. Book-to-bill
(orderingang i férhallande till intakter) var 107% (115).

Arlig och genomsnittlig
Orderingang Intékter och book-to-bill intaktstillvaxt Intakter per typ av affar
Eftermarknad 69% (69)
53222
49694
45648
39400 39492 40849 39645
36579 SE255 36122
25
15 07 22 8
103
101
97 ; -
12
45% (43)
2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022
Orderingang, MSEK Intakter, MSEK Intaktstillvaxt, % M Equipment Tools & Attachments
@ Book-to-bill, % e Genomsnittlig arlig tillvaxt, Service

2015-2022, %
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Resultat

Roérelseresultatet, EBIT, 6kade 24% till MSEK 11 147 (8 995),
inklusive jamférelsestdrande poster om MSEK -608 (-103).
Dessa inkluderar avsattningar relaterade till Ryssland pa
MSEK -550, omstruktureringskostnader relaterade till flyt-
ten av tillverkning fran Japan pa MSEK -95 samt férandring
i avsattning for aktiebaserade langsiktiga incitamentspro-
gram pa MSEK +37 (-270). Féregaende ar inkluderade en
positiv omvarderingseffekt av aktier agda innan férvarvet av
aterstaende aktier i Mobilaris MCE pa MSEK 167. Rorelsere-
sultatet fick stéd av organisk tillvaxt och valuta.

Resultatbrygga Rorelseresultat
MSEK,A Marginal,A,pp
2021 8995 227
Organisk 1932 20
Valuta 744 -06
Struktur/évrigt® -524 -17
Totalt 2152 -03
2022 11147 224

“Inkluderar rérelseresultat fran forvdrv och avyttringar, engangsposter och jamfo-
relsestérande poster (inkL. fordndring i avséttning fér aktiebaserade langsiktiga
incitamentsprogram).

Roérelseresultatet, EBIT, for Equipment & Service dkade
19% till MSEK 9 277 (7 808), vilket motsvarar en marginal
pa 24.6% (26.6). Rorelseresultatet, EBIT, for Tools & Attach-
ments Okade 18% till MSEK 2 114 (1 784), vilket motsvarar en
marginal pa 175% (17.5). Rérelseforlusten for koncernge-
mensamma funktioner var MSEK -244 (-597).

Koncernens rérelsemarginal, EBIT, uppgick till 22.4%
(22.7). Den justerade rorelsemarginalen var 23.7% (22.9),
positivt paverkad av organisk tillvaxt, men negativt paver-
kad av férvarv och valuta.

Avskrivningar och nedskrivningar uppgick till MSEK
2130 (1746). Resultat fére avskrivningar, EBITDA, uppgick till
MSEK 13 276 (10 740), vilket motsvarar en marginal pa 26.7%
(271).

Finansiella intakter uppgick till MSEK 238 (166) och
finansiella kostnader uppgick till -607 (-197). Finansnettot
var MSEK -369 (-31), negativt paverkat av valutaomraknings-
effekter pa MSEK -259 (53). Rantenettot var MSEK -129 (-88).

Resultatet fore skatt uppgick till MSEK 10 778 (8 964),
motsvarande en marginal pa 21.7% (22.6). Skattekostnaden
uppgick till MSEK -2 367 (-1 895), vilket motsvarar en effektiv
skattesats pa 22.0% (21.1).

Avkastning

Avkastning pa sysselsatt kapital 6kade till 28.0% (26.1), posi-
tivt paverkat av ett forbattrat rorelseresultat. Avkastning pa
eget kapital var 28.4% (29.5).

Epirocs mal ar att forbattra
kapitaleffektiviteten och mot-
standskraften. Investeringar och
forvarv ska skapa mervarde.

Epirocs malar att ha en bransch-
ledande rorelsemarginal med
stark motstandskraft dver
konjunkturcykeln. Koncernens
genomesnittliga rorelsemarginal
under 2015-2022 var 19.8%.

Genomshnittlig rérelsemarginal (EBIT)

Rorelseresultat och marginal

229 237
203 210 212
227 224
o 199 204
224
11147
8995
7385 °B° 738 110
2018 2019 2020 2021 2022
Rorelseresultat, MSEK Epiroc

2015-2022 jamfort med konkurrenter och industriféretag

Stora globala industriféretag:

3M, ABB, Alfa Laval, Assa Abloy, Atlas
Copco, Danaher, Deere, Dover, Eaton,
Emerson, Fortive, General Electric,
Graco, Hitachi, Honeywell, Kennametal,
Kone, Legrand, Mitsubishi Heavy Indu-
stries, Nordson, Parker-Hannifin, Rock-
well Automation, Roper Technologies,
Schneider Electric, Siemens, SKF, Smiths
Group, Trelleborg, United Technologies,
Volvo, Wartsila och Xylem.

Gruv- och
anlaggningsutrustningsforetag:
Caterpillar, Everdigm, Furukawa,
Komatsu, Median, Sandvik och Weir.

Data till och med 20 februari 2023.

e Rorelsemarginal, %
== Justerad rérelsemarginal, %

[ Stora globala industriféretag
M Gruv- och anlaggningsutrustningsféretag

Sysselsatt kapital och
avkastning pa sysselsatt
kapital

39794
34033 34485

29518

23086

2018 2019 2020 2021 2022

Genomsnittligt rérelsekapital,
MSEK

e Avkastning pa sysselsatt kapital, %
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Balansrakning

Balansrakning i sammandrag

% av totala
2022 tillgangar 2021 tillgangar

Immateriella tillgangar 13073 21 7233 15
Hyresmaskiner 1458 2 1279 3

Ovriga materiella

% av totala
MSEK

anlaggningstillgangar 5429 9 4587 9
Ovriga anlaggningstillgangar 3345 5) 2582 5
Varulager 16 945 27 11861 24
Kundfordringar 9581 16 7174 15
Ovriga fordringar 3510 6 2247 5
Finansiella tillgangar 1010 2 828 2
Likvida medel 7326 12 10792 22
Tillgangar for forsaljning 103 (0] - -
Summattillgangar 61780 100 48583 100
Summa eget kapital 33508 54 25785 53
Rantebarande skulder 11025 18 9546 20
Icke rantebarande skulder 17 247 28 13252 27
Summa eget kapital

och skulder 61780 100 48583 100

Totala tillgangar 6kade till MSEK 61 780 (48 583), framst till
foljd av forvarv och dkat varulager. Likvida medel minskade.

Nettoskulden uppgick till 3 691 (nettokassa 1 304). Net-
toskuld/EBITDA var 0.28 (-0.12). Nettoskuldsattningsgraden
var 110 (-5.1).

Koncernens finansiering bestar av upplaning pa kapital-
marknaden om MSEK 5 134 och kreditfaciliteter pa MSEK
3 000, med loptider till 2023-2027. Som reservkredit har
koncernen en revolverande kreditfacilitet pa MSEK 4 000
och ett féretagscertifikatsprogram pa MSEK 2 000, bada
outnyttjade vid utgangen av 2022. Se noterna 22 och 29.

Koncernens eget kapital, inklusive innehav utan bestam-
mande inflytande, uppgick till MSEK 33 508 (25 785), vilket
motsvarar 54.2% (563.1) av balansomslutningen. Eget kapital
per aktie var SEK 2778 (21.38). Ovrigt totalresultat fér aret var
MSEK 11 165 (8 724).

Nettororelsekapitalet 6kade 52% till MSEK 18 564 (12 186).
For jamforbara enheter och valutajusterat, 6kade rorelseka-
pitalet med 33% med en 6kning av varulager och kundford-
ringar. Genomsnittligt rorelsekapital, netto, var MSEK 15 570
(11 495). Som en procentandel av intakterna under de senaste
12 manaderna uppgick det genomsnittliga rérelsekapitalet
till 31.3% (29.0).

Nettororelsekapital

18564
344 338

318 7006
200 | 313 6688
13153
12897 12186
10571
3884
2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020

Nettorérelsekapital, MSEK, periodens slut

= Genomsnittligt nettorérelsekapital/intakter,
%, 12 man
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Operativt kassaflode

Operativt kassaflode, MSEK

Kassaflode

Det operativa kassaflodet var MSEK 5 662 (6 867). Det for-
battrade resultatet bidrog positivt, medan kassaflodet fran
rérelsekapital var negativt till foljd av hégre volymer och
dartill relaterat hogre varulager och kundfordringar.

Nettokassafléde fran den lopande verksamheten uppgick
till MSEK 5 558 (7 607).

Betalt finansnetto var MSEK -561 (139). Betalda skatter
uppgick till MSEK -2 676 (-1 978). Kassaflode fran férandring
i rorelsekapital var MSEK -3 737 (-619), framst pa grund av
hogre varulager och kundfordringar.

Nettoinvesteringar i hyresmaskiner uppgick till
MSEK -517 (-427).

Bruttoinvesteringar i materiella anlaggningstillgangar
uppgick till MSEK -600 (-489) och avyttringar till MSEK 62 (1).
Nettoinvesteringar i materiella anlaggningstillgangar upp-
gick darfor till MSEK -538 (-488). Den stdrsta investeringen
gjordes i produktionsanlaggningen i Orebro. Investeringar i
immateriella tillgangar, framst aktivering av utvecklingskost-
nader och investeringar i IT-system, uppgick till MSEK -414
(-437), netto.

Sex (atta) forvarv och ingen (en) avyttring slutférdes och
nettoeffekten pa kassaflédet var MSEK -4 686 (-2 352), se
noterna 3 och 15. Investeringar i évriga finansiella tillgangar,
netto, uppgick till MSEK -353 (-196).

Betald utdelning till aktieagare uppgick till MSEK -3 619
(-3 016) och betald utdelning till innehav utan bestammande
inflytande till MSEK -2 (-7). Under féregaende ar genomfor-
des en automatisk inlésen av aktier till ett varde om MSEK
-3619.

Kassaflode fran aterkdp och forsalining av egna aktier
uppgick till MSEK -116 (64), netto, allt relaterat till sakring eller
leverans av aktier till de langsiktiga incitamentsprogrammen
som beskrivs i not 25. Férandring av rantebarande skulder
uppgick till MSEK 686 (-1 858).

Epirocs mal ar att ge langsiktigt stabila
och 6kande utdelningar. Aktieutdelningen
ska motsvara 50% av nettovinsten dver

en konjunkturcykel. Styrelsen foreslar en
utdelning pa SEK 3.40 (3.00) per aktie
motsvarande 49% (51) av nettovinsten.

Utdelning och inlésen for

6867

rakenskapsaret
56
5662
300

340
300
210 240 250
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Extra distribution (inlésen), SEK
Utdelning, SEK
e Utdelning i % av resultat per aktie

‘Styrelsens forslag.



Medarbetare
Medelantalet medarbetare 6kade 9% till 15 969 (14 611).

Vid arets slut uppgick antalet anstallda till 16 996
(15 529). Extern personal uppgick till 1 630 (1 474). For jamfor-
bara enheter 6kade personalstyrkan med 322 jamfort med
féregaende ar, framst inom service. Epiroc anvander extern
personal for att hantera tillfalliga fluktuationer i efterfragan
och i huvudsak inom tillverkning.

1300 medarbetare kom till Epiroc genom forvarv, varav
808 i Asien/Australien.

Andelen kvinnliga medarbetare och kvinnliga chefer vid
slutet av perioden dkade till 18.2% (17.1) respektive
22.7% (22.5).

Medelantal anstallda

Epiroc har fler an 7 100 servicetekniker runt om i varlden. Deras arbete bidrar till forbattrad

produktivitet och sanker den totala driftskostnaden fér kunderna

2022 % 2021 %
Nordamerika 2749 17 2174 15
Sydamerika 1546 10 1393 9
Europa 4822 30 4683 32
- Sverige 3323, 21 3123 21
Afrika/Mellanostern 2638 17 2446 17
Asien/Australien 4214 26 3915 27
Totalt 15969 100 14 611 100
Anstallda per yrkeskategori, %
2022 2021
Service & logistikkedja 40 42
Produktion 24 24
Administration 17 16
Marknadsfoéring, forsaljning & support 1 11
Forskning & utveckling 8 7
Totalt 100 100
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Equipment & Service

Organisation

Sedan den 1januari 2023 bestar Equipment & Service av
sex divisioner och erbjuder bergborrutrustning, utrustning
fér mekanisk bergbrytning, bergférstarkning, lastning och
transport, ventilationssystem, utrustning for prospekte-
ringsborrning och borrning efter vatten och energi samt
relaterade reservdelar och service fér gruv- och infrastruk-
turindustrin. Segmentet tillhandahaller ocksa l&sningar for
automation, digitalisering och elektrifiering.

Marknadsutveckling

Kundernas aktivitetsniva var hdg med en god efterfragan
pa bade utrustning och service. Investeringsviljan var hog
och flera stora order, inkl. bestallningar till nya gruvor,
vanns. Det starka serviceerbjudandet, med renoveringspro-
gram, halvtidsservice och batterikonverteringar mottogs val
av kunderna. Epirocs lokala narvaro och fokus pa tillgang-
lighet gjorde att marknadspositionen starktes, framfér allt
inom service.

Orderingang

Orderingangen 6kade 20% till MSEK 41 566 (34 513), mot-
svarande en organisk tillvaxt pa 3%. Exklusive Ryssland
uppgick den organiska tillvaxten till 16%. Forvarv (struktur)
bidrog med 6%, varav cirka halften relaterade till befintliga
orderbdcker hos forvarvade verksamheter. Valuta bidrog
med 11% .

Jamfért med féregaende ar Okade orderingangen i
lokal valuta i alla regioner forutom Europa, dar Ryssland
paverkade negativt. Den hogsta tillvaxttakten uppnaddes
i Sydamerika.

- Nordamerika (24% av orderingang): +15%

+ Sydamerika (15% av orderingang): +29%

+ Europa (12% av orderingang): -34%

+ Afrika/Mellandstern (15% av orderingang): +20%
+ Asien/Australien (34% av orderingang): +24%

Fér utrustning dkade orderingangen 5% till MSEK 17 189
(16 403), motsvarande en organisk minskning om -5%.

Scooptram ar Epirocs modellserie fér underjordslastare. Sortimentet omfattar
ST2-ST18, dar siffran anger hur manga ton sten skopan kan lasta. Flera av lastarna
finns som batteri- och kabelalternativ. Andra modeller finns ocksa tillgangliga, till
exempel ST1030, som ar var mest salda lastare.

Orderingangen for utrustning under jord dkade medan den
minskade for ovanjordsutrustning. Andelen utrustningsorder
i segmentet uppgick till 41% (48). Orderingangen for service
Okade 35% till MSEK 24 377 (18 110), motsvarande en organisk
tillvaxt pa 13%. Tillvaxten fick stéd av en kombination av hég
kundaktivitet och ett forbattrat serviceerbjudande. Andelen
serviceorder fér segmentet uppgick till 59% (52).

Equipment & Service

Surface

Utvecklar, tillverkar och marknadsfoér ett brett
utbud av bergborrutrustning fér anvandning

i dagbrott, prospektering, anlaggning och
stenbrott samt inom borrning for vatten i hela
varlden. Divisionen har produktion i Sverige,
USA, Kina, Indien och Japan.

Parts & Services

North and South America
(NASA)

Underground

Utvecklar, tillverkar och marknadsfor ett brett
sortiment av tunneldrivnings- och gruvdrifts-
utrustning, som ortdrivningsriggar, lastare,
gruvtruckar och ventilationssystem. Divisionen
har tillverkning i Sverige, Indien och Kina.

Parts & Services

Europe, Middle East and Africa
(EMEA)

Digital Solutions

Erbjuder l6sningar som driver den digitala
transformationen av gruv-, bygg- och anlagg-
ningsindustrierna. Divisionen tillhandahaller
ett brett sortiment av teknikagnostiska och
dynamiska digitala l&sningar som férbattrar
sakerhet, produktivitet, och hallbarhet pa sajt,
fran kontrollrummet till styrelserummet.

Parts & Services

Asia Pacific
(APAC)

Erbjuder ett komplett utbud av servicetjanster med malet att maximera kundernas produktivitet. Divisionerna fokuserar pa leverans av reservdelar,
professionell service, supportlésningar och utbildning. Dess stérsta distributionscenter ligger i Sverige, USA och Singapore.
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Equipment & Service Equipment Service

Forsaljningsbrygga Orderingang Intakter Orderingang Intakter Orderingang Intakter

MSEK, A% MSEK, A% MSEK, A% MSEK, A% MSEK, A% MSEK, A%
2021 34513 29320 16 403 12197 18110 17123
Organisk 3 13 -5 11 13 15
Valuta 1 12 9 12 12 12
Struktur/évrigt 6 3 1 2 10 4
Totalt 20 28 5 25 35 31
2022 41566 37661 17189 15199 24377 22462
Intakter Forvarv

Intakterna dkade 28% till MSEK 37 661 (29 320), motsvarande
en organisk tillvaxt pa 13%. Férvarv och valuta bidrog med
3% respektive 12%. For service dkade intakterna organiskt
med 15% och for utrustning med 11%. Intakterna fran service
motsvarade 60% (58). Book-to-bill uppgick till 110% (118).

Resultat och avkastning

Resultatbrygga Rorelseresultat

MSEK.A Marginal.A.pp
2021 7808 26.6
Organisk 1816 21
Valuta 477 -11
Struktur/6vrigt -824 -30
Totalt 1469 -20
2022 9277 246

Rorelseresultatet Okade 19% till MSEK 9 277 (7 808), inklusive
Jjamforelsestérande poster om MSEK -560 (+167). Avsattningar
relaterade till Ryssland uppgick till MSEK -465 och omstruktu-
reringskostnader relaterade till flytten av tillverkning fran Japan
till MSEK -95. Féregaende ar inkluderade ocksa en positiv
omvarderingseffekt av aktier agda innan forvarvet av atersta-
ende aktier i Mobilaris MCE pa MSEK 167. Rorelseresultatet
fick stod av organisk tillvaxt och valuta, medan férvarv hade en
negativ paverkan.

Rérelsemarginalen var 24.6% (26.6). Den justerade rorelse-
marginalen var 26.1% (26.1). Den paverkades positivt av kade
volymer, men férvarv och valuta hade en utspadande effekt.

Intaktsférdelning

Orderingang per typ av verksamhet
41566
34513
29695
28509 50
27252 54 58 58 58
46
=0 42 42 42
2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022
Orderingang, MSEK Service, %

B Equipment, %

Equipment & Service slutférde fem (sju) forvarv under
2022. Totalt omfattar forvarven 1165 (865) anstallda och
cirka MSEK 2 185 (927) i arliga totala intakter. Las mer pa
sidorna 56-57 samtinot 3.

Foérutom batteridrivna fordon tilthandahaller Epiroc aven elektriska
infrastrukturlésningar. Intakterna fran dessa redovisas i Service.

Intakter och book-to-bill Rorelseresultat och marginal

37661 266
250 250 261
235 .
28540 29891 29320 o3E 249 247 246
26927
118
104 101 o 9277
95 7808
6713 6639
2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022

Revenues, MSEK
e Book-to-bill, %

Rorelseresultat, MSEK
e Roérelsemarginal, %
== Justerad rérelsemarginal, %
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Tools & Attachments

Organisation

Tools & Attachments bestar av en division som tillhandahal-
ler bergborrverktyg och hydrauliska tillbehdr kopplade till
maskiner som huvudsakligen anvands for borrning, demole-
ring, atervinning, samt fér bergbrytning. Divisionen har pro-
duktionsenheter pa fem kontinenter, varav de stérsta ligger i
Sverige och Tyskland.

Marknadsutveckling

Aktivitetsnivan var god inom bade infrastruktur- och gruv-
industrin. Fér Tools & Attachments var aktiviteten pa en bra
niva pa nastan alla marknader. Organiskt minskade dock
ordervolymerna nagot jamfért med féregaende ar.

Orderingang
Orderingangen 6kade 7% till MSEK 11 795 (11 025), motsva-
rande en organisk minskning om -4%. Exklusive Ryssland
uppgick den organiska tillvaxten till 1%. Valuta och struktur
(férvarv) bidrog med 10% respektive 1%.

Jamfort med foregaende ar 6kade orderingangen i lokal
valuta i Nordamerika och Afrika/Mellandstern, medan den
minskade i de dvriga regionerna.

+ Nordamerika (31% av orderingang): +11%

+ Sydamerika (10% av orderingang): -1%

+ Europa (22% av orderingang): -17%

- Afrika/Mellanéstern (18% av orderingang): +3%
+ Asien/Australien (19% av orderingang): -2%

Tack vare den V-formade konstruktionen blir botten pa utskarningen plan -
inget material forblir orért mellan trummorna, vilket leder till en snabbare och
mer precis gravning

Rorelseresultat och marginal

Rorelseresultatet 6kade 18% till MSEK 2 114 (1 784), inklusive
avsattningar pa MSEK -85 relaterade till Ryssland. Rérelse-
resultatet paverkades positivt av valuta och 6kade volymer.
Roérelsemarginalen var 175% (17.5). Den justerade rérelsemar-
ginalen uppgick till 18.3% (17.5), med stod av valuta.

Intakter Resultatbrygga Rérelseresultat
Intakterna dkade 18% till MSEK 12 049 (10 205), motsvarande
en organisk 6kning pa 5%. Valuta och férvarv bidrog positivt MSEK.A Marginal..pp
med 10% respektive 3% . Book-to-bill uppgick till 98% (108). 2021 2 475
Organisk 99 0.0
Forsalini b Orderi . Intak Valuta 250 0.6
orsaljningsbrygga rderingang ntakter Struktur/ovrigh 1 o6
MSEK, A% MSEK, A% Totalt 330 00
2021 11025 10205 502 2114 175
Organisk -4 5
Valuta 10 10 . .
Struktur/6vrigt 1 3 Forvarv
Tools & Attachments slutforde ett (ett) férvarv under 2022,
Totalt 7 8 med 100 (60) anstallda och cirka MSEK 200 (210) i arliga
2022 SR 12049 intakter. Las mer pa sidorna 56-57 samt not 3.
Orderingang Intakter och book-to-bill Rorelseresultat och marginal
11795 12049 175 B
10768 11025 10799 10205
o6l 9185 Dets 9024

2018 2019 2020 2021

Orderingang, MSEK

2022

108

101 100 102 98

2018 2019 2020 2021 2022

Intakter, MSEK
@ Book-to-bill, %
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Moderbolaget

Epiroc AB ar moderbolag i Epiroc-koncernen och har sitt
huvudkontor i Nacka, Sverige. Verksamheten omfattar
administrativa funktioner fér koncernen.

Resultat

Roérelseforlusten var MSEK -151 (-136) . Resultat fore skatt
uppgick till MSEK 6 458 (4 677). Arets resultat uppgick till
MSEK 5 138 (3 763).

Finansiering

Totala tillgangar uppgick till MSEK 58 029 (55 590) vid arets
slut. Rantebarande skulder, exkl. ersattningar efter avslu-
tad anstallning (pensioner), uppgick till MSEK 8 123 (6 989).
Andelen eget kapital var 85% (86) av de totala tillgangarna
och fritt eget kapital uppgick till MSEK 48 885 (47 489).

Medarbetare
Medelantalet anstallda var 46 (41) varav 54% kvinnor.

Ersattningar

Principer for ersattningar, arvoden och évriga ersattningar till
styrelse, VD och koncernchef och évriga medlemmar i kon-
cernledningen, 6vriga uppgifter och riktlinjer for ersattningar
och férmaner till koncernledningen godkanda av arsstam-
man, redovisas i not 5.

Finansiella risker

Epiroc exponeras for valutarisker, ranterisker och andra
finansiella risker. Epiroc har antagit en policy fér kontroll av
de finansiella risker som Epiroc AB och koncernen expone-
ras for. Ett utskott for finansiell riskhantering sammantrader
regelbundet for att fatta beslut om hantering av dessa risker.
Se sidorna 72-79 och not 29.

Aktier och aktiekapital

Vid arets slut uppgick Epiroc AB:s aktiekapital till MSEK 500
(500). Det totala antalet aktier utgivna i Epiroc uppgick till
1213738 703, varav 823 765 854 A-aktier och 389 972 849
B-aktier. For mer information, se not 21.

Prestationsbaserat langsiktigt
incitamentsprogram

Epirocs styrelse har bemyndigats att kdpa, éverlata och salja
bolagets egna aktier i samband med Epirocs prestationsba-
serade personaloptionsprogram. | slutet av 2022 innehade
Epiroc 8 168 377 A-aktier. Styrelsen kommer att foresla

arsstdamman 2023 ett liknande prestationsbaserat langsiktigt

incitamentsprogram som under tidigare ar. Se noterna 21
och 25.

Vinstdisposition

Styrelsen foreslar arsstamman en utdelning om SEK 3.40
(3.00) per aktie, motsvarande MSEK 4 099 (3 619). Utdel-
ningen féreslas att betalas ut i tva lika delar med avstam-
ningsdatum den 25 maj och 24 oktober 2023. Styrelsen
féreslar dven att kvarstaende vinstmedel efter utdelningen
ska balanseras i ny rakning.

Om du besoker Epirocs huvudkontor kanske
du springer pa Silvana. Hon arbetar med finans
och har varit anstalld i bolaget i 14 ar.

SEK

Balanserade vinstmedel inkL.

fond for verkligt varde 43747166 318
Avrets resultat 5138 239 966
Totalt 48 885406 284
Styrelsen féreslar att dessa vinstmedel

disponeras enligt féljande:

Tillaktieagarna

- en utdelning om SEK 3.40 per aktie? 4098939108
- att balanseras i ny rakning 44786 467 176
Total 48 885406 284

D Baserat pa antalet utestaende aktier per balansdagen.

Styrelsens redogorelse fér den

foreslagna vinstdispositionen

Styrelsen gor harmed féljande uttalande i enlighet med kapi-
tel 18, stycke 4 i aktiebolagslagen. Styrelsen noterar att det
kommer att finnas fullstandig tackning fér bolagets bundna
kapital.

Styrelsen gor bedémningen att bolagets och koncernens
eget kapital efter utdelning till aktieagare kommer att upp-
fylla de krav som verksamhetens art, omfattning och risker
staller. Styrelsen anser vidare att atgarderna ar forsvarliga
mot bakgrund av bolagets och koncernens konsoliderings-
behov, likviditet och stallning i 6vrigt. Utdelningen antas inte
utgdra nagon risk fér bolagets eller koncernens férmaga att
uppfylla sina kortfristiga eller langfristiga betalningsforplik-
telser och inte heller fér bolagets férmaga att géra nédvan-
diga investeringar. Detta aterspeglas i att styrelsen anser att
den foreslagna utdelningen ar férenlig med bestammelserna
i aktiebolagslagens (2005:551) kapitel 17, § 3, punkt 2-3.

Hallbarhetsredovisning

Epiroc har upprattat en hallbarhetsredovisning enligt Global

Reporting Initiatives (GRI) riktlinjer. Hallbarhetsredovisningen
har upprattats for att uppfylla kraven i enlighet med arsredo-
visningslagens sjatte kapitel, paragraf 11. Hallbarhetsredovis-
ningens omfattning och innehall framgar pa sidan 3.
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Epiroc-aktien

Notering och aktier
Epirocs aktier noterades pa Nasdaq Stockholm den 18 juni
2018 till ett dppningspris om SEK 88.0 for A-aktien och SEK
84.0 for B-aktien.

A-aktier berattigar agaren till en rést medan B-aktier
berattigar agaren till en tiondels rost. A-aktier och B-aktier
har samma ratt till andel i bolagets tillgangar och vinst.

Avkastning och bérsvarde

Under 2022 foll aktiekursen for A-aktien med 17.2% (+53.2) till
SEK 189.85 och kursen fér B-aktien med 12.5% (+37.9) till SEK
16765. Motsvarande utveckling for OMXSPI, dvs. alla aktier,
och OMX Stockholm Industrials, industribolag, (SX2000PI)
var -24.6% respektive 19.9%.

Totalavkastningen for A-aktien uppgick till -15.8% (+57.3).
Epirocs borsvarde vid arets slut uppgick till MSEK 221771
(263 565).

Sedan Epiroc noterades har totalavkastningen pa A-aktien
varit 126.5% och avkastningen pa B-aktien 113.3%.

Handel
Epiroc var den 29:e (24:e) mest handlade aktien pa Nasdaq
Stockholm under aret. Den totala omsattningen i Epirocs
aktier var 68.4 miljarder (75.1), vilket motsvarar en genom-
snittlig daglig omsattning pa MSEK 270 (297).

Nasdaq Stockholm stod for 24% (29) av handeln i A-aktien.
Cirka 38% (43) av handeln genomférdes pa den éppna mark-

résterna och 33.3% (30.7) av antalet aktier.
Svenska investerare innehade 46% (44) av rosterna och
48% (46) av antalet aktier.

Personaloptionsprogram

Styrelsen kommer att foresla arsstamman 2023 ett liknande
prestationsbaserat langsiktigt incitamentsprogram som
under tidigare ar. Avsikten ar att finansiera programmet
genom aterkdp av bolagets egna aktier.

Utdelning, inlésen och utdelningspolicy

Styrelsen foreslar en utdelning pa SEK 3.40 (3.00) per

aktie att betalas i tva lika stora delar. Epirocs mal ar att ge
aktieagarna langsiktigt stabila och 6kande utdelningar.
Utdelningen ska motsvara 50% av nettovinsten éver en kon-
Jjunkturcykel. Den féreslagna utdelningen motsvarar 49% (51)
av vinsten per aktie.

Aktiedgare per land den 31 december 2022, % av roster

14%

8% . 46%

naden, medan resterande handel skedde utanfér publika B Sverige
marknader, sasom OTC (Over-The-Counter) och dark pools. USA
W Storbritannien

Agarstruktur vrioa
Vid arets slut hade Epiroc 67 844 (68 213) aktieagare. 32%

De tio storsta aktieagarna, efter rostetal, registrerade
direkt eller som en grupp hos Euroclear Sweden, den
svenska vardepapperscentralen, svarade for 37.3% (34.0) av
Tio storsta aktieagarna”
31 december 2022 A-aktier B-aktier Totalt antal aktier Roster, % Kapital, %
Investor AB 194 915 960 12 841885 207 757 845 22.7 171
Alecta Tjanstepension 30253577 45831588 76 085165 4.0 618
Handelsbanken Fonder 18 880 755 7194982 26 075737 23 21
Swedbank Robur Fonder 15953 641 19 287 387 35241028 21 29
Nordea Fonder 14 219 802 2347601 16 567 403 17 14
SEB Fonder 13 417 682 214 890 13632572 16 11
Folksam 10 996 903 10 996 903 13 0.9
Lansférsakringar Fonder 6007726 2160 220 8167 946 0.7 0.7
Storebrand Fonder 3904121 1978870 5882991 05 05
Andra AP-fonden 3928 076 3928 076 05 03
évr/ga 511287 611 298115426 809403 037 627 66.7
Totalt 823765854 389972849 1213738703 100.0 100.0
Epiroc AB 8168377 - 8168377 0.9 0.7

“‘Aktiedagare som ar registrerade direkt eller som grupp hos Euroclear Sweden, svenska vardepapperscentralen.
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Nyckeltal per aktie

SEK 2022 2021
Borsvarde vid arets slut, MSEK 221771 263565

Resultat per aktie fore/

efter utspadning 6.96/6.96 5.85/5.84

Utdelning per aktie 340" 3.00

Utdelning i % av resultat 49" 51

Operativt kassafldde per aktie 47 57

Eget kapital per aktie vid aret slut 278 214

Aktiekurs A/B-aktie vid arets slut 189.9/1677  229.20/1917

Hogsta stangningskurs A/B-aktie 2381/199.8 231.0/192.7

Lagsta stangningskurs A/B-aktie 148.9/132.2 151.9/140.4

Genomsnittskurs A/B-aktie 184.6/160.0 194171701

PE-talvid arets slut, A/B-aktie 2737241 39.2/32.8

* Styrelsens forslag

Aktieinformation

31december 2022 A-aktien B-aktien
Nasdaq Stockholm EPIA EPIB
ISIN SEO015658109  SE0015658117
Totalt antal aktier 823765 854 389 972 849
- % av roster 955 45
- % av kapital 679 321
Varav aktier som

innehas av Epiroc 8168 377

- % av roster 0.95

- % av kapital 0.67

Viktiga datum 2023

28 april Kv12023 rapport
23 maj Arsstamma i Nacka kl. 17:00
25 maj Avstamningsdag fér SEK 1.70 utdelning®
30 maj Utbetalning av utdelning pa SEK1.70*
1-2 juni Kapitalmarknadsdag i Orebro
18 juli Kv2 2023 rapport
24 oktober Avstamningsdag fér SEK 1.70 utdelning®
27 oktober Kv3 2023 rapport
27 oktober Utbetalning av utdelning pa SEK1.70*

“ Styrelsens forslag

Investment case

®

Vi fokuserar pa
attraktiva nischer med
strukturell tillvaxt

Vi driver produktivitets- och
hallbarhetstransformationen
i var bransch

Vihar en hog andel
aterkommande affarer

Vi har en valbeprévad
affarsmodell

Vi skapar varde for
vara intressenter

Var framgang bygger
pa hallbarhet och en
stark foretagskultur

Aktiekursutveckling, indexerat pa SEK 90.85 (forsta stangningskurs)

‘/JA\"'\’M'\, w—r*“'fﬁ Wy v
LY Wi
‘Vv,ﬁ‘
Jun-18 Okt-18 Mar-19 Jul-19
Epiroc A

Oct-19 Mar-20

Jun-20  Nov-20

e Epiroc A - Total Shareholder Return

Feb-21 Jun-21 Oct-21  Feb-22 Jun-22  Oct-22  Dec-22
Stockholm All Share, index Stockholm Industrials, index
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Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrning avser det system for beslutsfattande
genom Vilka aktieagarna, direkt eller indirekt, kontrollerar
bolaget. Epirocs bolagsstyrning ar utformad for att stodja
koncernens langsiktiga strategi for [bnsam tillvaxt genom
god internkontroll och en sund foretagskultur.

Ronnie Leten, styrelseordférande
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Ledarskap handlar om att leda och uppmuntra en decentra-
liserad organisation att leverera bestaende resultat oavsett
affarsklimat. 2022 visade Epiroc aterigen att ovantade
handelser hanteras val. Under aret har Epiroc tvingats
hantera betydande utmaningar i leveranskedjan, inklusive
storningar till foljd av kriget i Ukraina. | mars stoppade Epiroc
alla leveranser till Ryssland, vilket da var den fjarde stérsta
marknaden. Trots detta uppnadde Epiroc en rekordhog
orderingang, rekordhéga intékter och ett rekordhogt
rorelseresultat.

Det ar tydligt att Epirocs erbjudande, med ett brett efter-
marknadserbjudande och innovativa losningar, uppskattas
av kunderna. Foér att bygga starka och varaktiga kundrelatio-
ner behdvs engagerade medarbetare. Anstallda som sam-
arbetar med kunderna och ar lyhérda fér nya kundbehov.
Sa lange Epiroc kan hjalpa kunderna att bli mer framgangs-
rika, desto mer framgangsrikt kommer ocksa Epiroc att bli.

Epiroc har lanserat manga banbrytande innovationer
som paskyndar transformationen i branschen. For att
skydda Epirocs ledande position aven framat, kommer vi
att fortsatta investera i innovation och samarbeten.

Med en marknadsledande position féljer ocksa ett stort
ansvar att leva som man lar. Epirocs sunda foretagskultur
i kombination med en tydlig bolagsstyrning, inklusive en
tydlig struktur for beslutsfattande, och en hég etisk standard,
forklarar framgangen. Chefer pa alla nivaer har ansvaret att,
och ar betrodda att, vidta atgarder nar det behévs. Framgent
kommer vi att fortsatta investera i vara medarbetare for att
sakerstalla att vi har ratt ledarskap pa plats for att moéta
framtida utmaningar. Detta sa att vi kan fortsatta leverera
varde fér vara kunder, vara aktieagare och i férlangningen
ocksa till samhallet.



Hela styrelsen samlad i produktionshubben Orebro under en studieresa i september 2022.

Styrning

Utover relevanta lagar och regelverk foljer Epiroc, som ett
noterat bolag pa Nasdaq Stockholm, aven Nasdaq Stock-
holms regelverk for emittenter samt den svenska koden
for bolagsstyrning (Koden). Epiroc har inga avvikelser fran
Koden for rakenskapsaret.

Det viktigaste interna styrinstrumentet ar den av bolags-
stamman faststallda bolagsordningen. Darefter foljer
styrelsens, inklusive styrelseutskottens, arbetsordning och
instruktioner, Epirocs uppférandekod, samt ett antal policyer
och processer som omfattar hela verksamheten.

For att gora det enkelt for medarbetarna finns databasen
the Epiroc Way pa intranatet dar alla dokument och pro-
cesser for hur Epiroc bedriver verksamhet finns tillgangliga.
Koncernens policyer tillsammans med Uppférandekoden
hjalper Epiroc och dess anstallda att folja tillampliga lagar
och uppratthalla héga etiska och miljdomassiga standarder
genom hela vardekedjan.

Aktieagare

Epiroc hade vid arets slut 67 844 (68 213) aktiedgare. Bola-
gets storsta agare ar Investor AB som vid arets slut agde
171% av aktierna och 22.7% av rosterna. Andelen utlandskt
agande var 52.5% (54.4) av antalet utestaende aktier. Se
mer information om aktien och aktiedagarna i kapitlet
"Epiroc-aktien”.

Ars- och bolagsstammor

Bolagsstamman ar Epirocs hogsta beslutande organ dar
aktiedagarna utévar sin rostratt och beslutar om t.ex. bolagets
bolagsordning och bolagsstyrning med mera. Utdver arsstam-
man kan extra bolagsstammor sammankallas.

Kallelse infor ars- eller bolagsstamma publiceras pa
Epirocs hemsida och annonseras i Post- och Inrikes Tidningar.
Meddelande om stamman publiceras ocksa i de tva tidning-
arna Svenska Dagbladet och Dagens Nyheter.

En 6ppen aktieagardialog ar viktig fér Epiroc och aktiea-
gare ges mojlighet att stalla fragor vid eller innan stamman.
Stammans beslut meddelas via pressmeddelande och
motesprotokoll publiceras pa Epirocs hemsida.

Valberedning
Valberedningens uppgift ar att foresla arsstamman styrelse-
ledaméter och revisorer samt ersattning till dessa.

De fyra storsta aktiedagarna vid utgangen av augusti, sor-
terade pa rostetal, som ar direktregistrerade eller agargrup-
perade och som vill utse en ledamot, bildar valberedningen.
Dessutom ska styrelsens ordférande vara en ledamot i val-
beredningen. Skulle agarstrukturen férandras fére tidpunk-
ten for arsstamman finns regler pa plats for att hantera det.

Valberedningens forslag och yttrande offentliggérs
senast i samband med kallelsen. Valberedningen ska utféra
sina uppgifter i enlighet med Koden och agna sarskilt fokus
pa krav som bredd och mangfald nar det galler kompetens,
erfarenheter och bakgrund for féreslagna styrelseledaméter.

Valberedning

Roster, %
Ledamot Representerar 3laugusti 2022
Petra Hedengran
(ordférande) Investor AB 227
Mikael Wiberg Alecta 38
Helen Fasth Gillstedt Handelsbanken fonder 21
Joachim Spetz Swedbank Robur fonder 15

Ronnie Leten Ordférande Epiroc AB
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Bolagsstyrningsstruktur

Aktieagare

Valberedning

Ars-och
bolagsstammor

Ersattningsutskott

Aterkopsutskott

VD och koncernchef,
Koncernledning

Styrelse Revisionsutskott

Group Internal Audit
& Assurance

Divisioner

Exempel parelevanta styrdokument

Externa

- Svensk aktiebolagslag

+ Svensk arsredovisningslag

- Lag om vardepappersmarknaden

- Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter
+ Svensk kod for bolagsstyrning

- UN Global Compact

Interna

- Bolagsordning

+ Arbetsordning for styrelsen

- Arbetsordningar for styrelsens utskott

« Instruktion fér VD och koncernchef

+ Instruktion avseende ekonomisk rapportering

- Uppférandekod samt Uppférandekod for
affarspartners

+ Policyer och évriga riktlinjer och instruktioner
som finns i the Epiroc Way

Arsstamman 2023
kommer att hallas kl. 17:00

den 23 maj i Nacka

Aktieagare som vill ldAmna fram forslag till valberedningen kan gora detta
genom e-post: nominations@epiroc.com eller brevledes:
Charlotta Grahs, Chefjurist, Epiroc AB, Box 4015, 131 04 Nacka.
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Styrelsen

Styrelsen har det yttersta ansvaret for organisationen och
férvaltningen av koncernens angelagenheter. Styrelsens
arbete foljer en skriftlig arbetsordning och bistas av tre admi-
nistrativa och férberedande styrelseutskott; ersattnings-
utskottet, revisionsutskottet och aterkdpsutskottet.

Styrelsens uppgifter inkluderar att anta och folja upp
overgripande mal och strategier, affarsplaner, finansiella
dokument samt att anta nédvandiga interna styrdoku-
ment. Styrelsen ska se till att det finns ldmpliga system fér
uppféljning och kontroll samt sakerstalla kvaliteten pa den
finansiella rapporteringen. Styrelsen ska aven identifiera hur
hallbarhetsfragor paverkar bolagets risker och affarsmaj-
ligheter samt redovisa hallbarhetsutvecklingen i ars- och
hallbarhetsredovisningen.

Styrelsen utser, utvarderar och avsatter vid behov VD
och koncernchef. Andra uppgifter inkluderar att besluta om
koncernens storre investeringar, forvarv och avyttringar. Sty-
relsen har ocksa ansvaret fér att successionsplanering sker i
rimlig utstrackning.

Styrelsens ordférande leder styrelsens arbete, ansvarar
for effektiviteten i detta arbete och sakerstaller aven att
styrelsen fullgor sina skyldigheter. Styrelsens ordférande
foretrader styrelsen gentemot Epirocs aktieagare.

Styrelsen far delegera uppgifter till en eller flera av
styrelseledamoterna eller till andra personer, men ska da
sakerstalla att uppgifterna utfors korrekt. | linje med detta
kan saledes styrelsen, pa eget initiativ, lata personer utanfér
bolaget, t.ex. konsulter, utreda och férbereda arenden.

Styrelsen genomférde tio styrelsemaoten under 2022,
inklusive det konstituerande motet. Epirocs chefsjurist var
sekreterare vid samtliga moten.

Styrelsens arbete 2022

- Arsstamma och
konstituerande
styrelsemote

+ Kvl2022
- Parts & Services och

+ Kv4 och helar 2021

-+ Utvardering av VD
och koncernchef

-+ Utvardering av
revisionsprocess

+ Studieresa

Styrelsens sammansattning
Enligt bolagsordningen ska de styrelseledamoter som utses
av arsstamman besta av minst sex och hégst tolv ledamo-
ter. De utses arligen for tiden till och med nasta arsstamma.
Valberedningen tillampade Kodens mangfaldspolicy vid
beredningen av sitt forslag till styrelsen och féreslog inga
andringar i styrelsens sammansattning infor arsstamman
2022. Ett antal styrelseledamoéter har lang erfarenhet fran
gruvindustrin och/eller verkstadsindustrin. En stor majoritet
har aven erfarenhet fran ledande och finansiella positioner pa
internationella féretag. Styrelsen har darmed goda forutsatt-
ningar att ge stéd till bolagets ledande befattningshavare.
Av styrelseledamoterna som utsetts av arsstamman ar
fem kvinnor och fem man. Av de icke-verkstallande styrelse-
ledaméterna ar fyra kvinnor och fem man. Férutom VD och
koncernchef och arbetstagarrepresentanterna med supple-
anter ar ingen av styrelseledaméterna anstallda i koncernen.
Styrelseledamoterna presenteras pa sidorna 74-75.

Styrelsens arvoden
Styrelsens arvode godkandes vid arsstamman 2022 och
presenteras i detalj i not 5.

Utvardering av styrelsen

Styrelseordférande genomfér arligen en utvardering av sty-
relsens och styrelseutskottens arbete. Utvarderingen syftar
till att t.ex. prioritera vilka fragor som styrelsen bér agna mer
uppmarksamhet och inom vilka omraden ytterligare kompe-
tens kan behdvas.

Utvarderingen 2022 genomférdes med hjalp av ett frage-
formular som sedan folides upp med en separat diskussion
med varje styrelseledamot. Resultaten har redovisats for
valberedningen.

Konsfordelning
painvalda ledaméter

Kvinnor
50%

+ Férvarv

- Oversyn av kon-
cernens strategi

- Hallbarhet och
ansvarsfullt

. Mal 2022 Tools & Attachments féretagande Mjn
- Granskning av » Oversynav \_SOA
rattstvister och Riskhantering
regelefterlevnad
Nationalitet
painvalda ledamoéter
m m @ @ Belgien Sverige
e/ | Ju 4 | okt 20% 50%
A . Syd-
+ Ars- och hallbar- « Kv2 2022 + Kv3 2022 Afrika
hetsredovisning . Ledarska h o
p ocl
2021 talangéversyn 10%’
- Forberedelse for . Dini .
Arsstamma Digital Solutions USA
Norge 106
10%
()
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Revisionsutskott
Revisionsutskottet ansvarar fér uppfoljningen av koncernens
finansiella rapportering, finansiell riskhantering och intern-
kontroll samt redovisning och revision. For att sakerstalla
god finansiell rapportering och riskhantering har utskottet en
regelbunden dialog med koncernens externa revisor. Minst
en gang per ar har revisionsutskottet méte med revisorn
utan Koncernledningens narvaro. Revisionsutskottet har
aven ansvar for att Overvaka arbetet som funktionen "Group
Internal Audit & Assurance" genomfor. Utskottet utvarde-
rar och bistar ocksa valberedningen med forslag till val av
extern revisionsfirma. Revisionsutskottet ska besta av minst
tre ledaméter och majoriteten av dessa ska vara oberoende i
férhallande till koncernen och dess ledning.
Revisionsutskott bestar av Ulla Litzén (ordférande), Anders
Ullberg, Ronnie Leten och Lennart Evrell. Samtliga ar obero-
ende i forhallande till koncernen och dess koncernledning.

Ersattningsutskott
Ersattningsutskottet foreslar principer for ersattning och
anstallningsvillkor fér medlemmar i koncernledningen samt
nyckelpersoner. Ersattningsutskottet ska besta av tre leda-
moter som inte ar anstallda i koncernen. Styrelsens ordfo-
rande ar ordférande i utskottet. Ovriga ledaméter ska vara
oberoende i férhallande till koncernen och dess ledning.
Ersattningsutskottet bestar av Ronnie Leten (ordférande),
Lennart Evrell och Johan Forssell. Samtliga ar oberoende i
férhallande till koncernen och dess koncernledning.

Ersattning till VD och koncernchef,
koncernledning och nyckelpersoner
En forutsattning for en framgangsrik implementering av
Epirocs strategi och tillvaratagandet av dess langsiktiga
intressen, inklusive hallbarhet, ar att bolaget kan rekrytera
och behalla kvalificerade medarbetare. For detta kravs kon-
kurrenskraftig ersattning.

Eftersom Epiroc ar ett globalt bolag med ledande befatt-
ningshavare i flera lander kan sammansattningen av ersatt-
ningen variera. | regel bestar dock ersattningen av féljande:

- Kontant grundlén baserad pa befattning, kvalifikation och
individuell prestation.

+ Rorlig kontant ersattning baserad pa uppfyllnadsgraden
av pa férhand férutbestamda individuella finansiella eller
icke-finansiella kriterier. De finansiella malen kan t.ex. avse
vardeskapande, utveckling av rorelseresultat och rérelse-
kapital. Icke-finansiella kriterier kan t.ex. vara forbattrade
hallbarhetsnyckeltal, utveckling och lansering av innovativa
produkter och forbattrade arbetsprocesser. Den rorliga
ersattningen uppgar till hogst 70% av grundlénen.

+ Pensionspremier och ytterligare marknadsmassiga
férmaner.

- Langsiktigt prestationsbaserat incitamentsprogram for
nyckelpersoner.

Om en ledande befattningshavares anstallning avslutas av
koncernen beror ersattningen pa alder, anstallningens langd
och majlig ersattning fran annan ekonomisk aktivitet eller
anstallning. Ersattningen uppgar dock till hégst motsva-
rande 24 manaders grundlon. Se not 5 for information om
ersattningen.

Langsiktigt prestationsbaserat incitamentsprogram
Styrelsen anser att det ligger i aktiedgarnas basta intresse
att nyckelpersoner i Epiroc har ett langsiktigt intresse av en
positiv vardeutveckling pa bolagets aktier. Styrelsen anser
darfor att ett aktierelaterat optionsprogram ékar mojligheten
att rekrytera och behalla nyckelpersoner i koncernen.
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"Styrelsen anser att det ligger i aktie-
dgarnas basta intresse att nyckel-
personer i Epiroc har ett langsiktigt
intresse av en positiv vérdeutveckling
pa bolagets aktier."

Epirocs arsstamma 2022 godkande ett prestationsbaserat
personaloptionsprogram fér 2022. Optionsplanen omfattar
hégst 140 nyckelpersoner. Se not 25.

Aterkopsutskott

For att forbereda och verkstalla aterkdp av foretagets egna
aktier i enlighet med arsstammans bemyndigande har sty-
relsen utsett ett aterkdpsutskott. Aterkdpsutskottet bestar av
Anders Ullberg (ordférande) och Ronnie Leten.

VD och koncernchef

VD och koncernchef utses av styrelsen och ansvarar for den
lopande forvaltningen av Epirocs verksamhet. Forvaltningen
ska ske i enlighet med de anvisningar och foreskrifter som
styrelsen faststallt. Sedan den 1 mars 2020 ar Helena Hed-
blom VD och koncernchef fér Epiroc.

Koncernledning

Koncernledningen utses av VD och koncernchef och ska
bista denna i den l6pande férvaltningen. Baserat pa de mal
som styrelsen faststallt satter koncernledningen upp mal fér
den operativa verksamheten, tilldelar resurser och évervakar
resultatet. Koncernledningen sammantrader varje manad fér
att granska det finansiella resultatet, uppdatera prognoser
och planer samt diskutera strategiska fragor. Koncernled-
ningen presenteras pa sidorna 76-77.

Externrevisor
Den externa revisorns uppgift ar att granska koncernens
Ars- och hallbarhetsredovisning och bokféring, koncern-
redovisning och de stérre dotterbolagen samt styrelsens
och VD och koncernchefens férvaltning av Epiroc. Den
huvudansvarige revisorn deltar vid alla sammantraden med
revisionsutskottet. Revisorn presenterar arsrevisionen vid
ett styrelsesammantrade utan narvaro av medlem i kon-
cernledningen. Efter varje rakenskapsar ldmnar revisorn en
revisionsberattelse till arsstamman.

Vid arsstamman 2022 valdes revisorn Ernst & Young
AB, Sverige, till extern revisor fram till arsstdamman 2023
i enlighet med valberedningens forslag. Erik Sandstrom,
auktoriserad revisor pa Ernst & Young AB ar sedan 2022
huvudansvarig revisor.

Mer information och relevanta dokument finns pa:
www.epirocgroup.com/se/investors/corporate-governance



BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

SmartROC T35 E

SmartROC T35 E har konstruerats baserat pa den valbeprévade ovan-
Jjordsborriggen SmartROC T35. | kombination med ovarderlig erfarenhet
fran utvecklingen av Epirocs batteridrivna underjords- riggar ar den har
nya riggen utformad fér att férbattra miljostandarderna fér stenbrott och
stérre byggarbetsplatser. Férutom de laga utslappen erbjuder den har
riggen en rad smarta funktioner och levererar hog sakerhet, tillforlitlighet
och prestanda - i en tystare arbetsmiljo.
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Styrelse

Ronnie Leten

Ordférande sedan 2017

Heltidsarbetande

Johan Forssell

Ledamot sedan 2017

VD och koncernchef pa

Ulla Litzén

Ledamot sedan 2017
Heltidsarbetande
styrelseledamot

Lennart Evrell

Ledamot sedan 2017
Heltidsarbetande
styrelseledamot

styrelseledamot

Anders Ullberg

Ledamot sedan 2017
Heltidsarbetande
styrelseledamot

Investor AB

Helena Hedblom

Ledamot sedan 2020

VD och koncernchef
Epiroc AB

Ronnie Leten

Belgisk. Fodd 1956.
Utbildning:
Civilekonom, Hasselts
universitet, Belgien
Ovriga uppdrag:
Styrelseledamot och
ordférande i Tele-
fonaktiebolaget LM
Ericsson AB.
Arbetslivserfarenhet:
VD och koncernchef
pa Atlas Copco AB.
Oberoende:

Ja, till Epiroc och dess
ledning da det var mer
an fem ar sedan han
var VD for Atlas Copco.
Nej till stérre agare
eftersom han har
konsultuppdrag hos
Investor AB.

Egna och narstaendes
innehav i Epiroc AB:
11308 A-aktier

55 650 B-aktier,

112 234 képoptioner'.

Johan Forssell
Svensk. Fédd 1971
Utbildning:
Civilekonom, Handels-
hégskolan, Stockholm.
Bvriga uppdrag:
Styrelseledamot i
Investor AB, Atlas
Copco AB, Wartsila
Oyj Abp, Patricia
Industries AB, EQT AB,
Svenskt Naringsliv och
Handelshogskolan i
Stockholm.
Arbetslivserfarenhet:
Direktér och chef for
karninvesteringar pa
Investor AB.
Oberoende:

Nej, inte till storre
agare da han ar VD
och koncernchef pa
Investor AB.

Egna och narstaendes
innehav i Epiroc AB:
5000 B-aktier,

12 424 syntetiska aktier.

Ulla Litzén

Svensk. Fodd 1956
Utbildning:
Civilekonom fran
Handelshogskolan

i Stockholm. MBA

fran Massachusetts
Institute of Technology
(MIT)i USA. Ekon dr
h.c., Handelshégskolan
i Stockholm.

Ovriga uppdrag:
Styrelseledamot i AB
Electrolux och Ratos
AB. Styrelsemedlem

i Handelshogskolan

i Stockholm och
Handelshogskolefor-
eningen.
Arbetslivserfarenhet:
VD pa W Capital
Management AB och
medlem i koncernled-
ningen pa Investor AB.
Oberoende:

Ja.

Egna och narstaendes
innehav i Epiroc AB:
75 800 A-aktier,

3 000 B-aktier.

Lennart Evrell
Svensk. Fédd 1954.
Utbildning:
Civilingenjoér, Kungliga
Tekniska Hégskolan,
Stockholm. Civileko-
nom,Uppsala univer-
sitet.

Ovriga uppdrag:
Styrelseledamot och
ordférande i SSAB

AB. Styrelseledamot i
Svenska Cellulosa AB.
Arbetslivserfarenhet:
VD och koncernchef
pa Boliden AB.
Oberoende:

Ja.

Egna och nérstaendes
innehav i Epiroc AB:

4 000 B-aktier,

9 686 syntetiska aktier.

Information per den 15 februari 2023 och innehav i Epiroc AB per den 31 december 2022.
For mer information och ersattning, se not 5.

! Kopoptioner utfardade av Investor AB som berattigar till kop av A-aktier i Epiroc.
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Anders Ullberg
Svensk. Fédd 1946.
Utbildning:
Civilekonom, Handels-
hégskolan, Stockholm.
Ovriga uppdrag:
Styrelseledamot och
ordférande i Studsvik
AB. Styrelseledamot

i Valedo Partners.
Ordférande i Radet for
finansiell rapportering
och styrelseledamot

i European Financial
Reporting Advisory
Group.
Arbetslivserfarenhet:
VD och Finanschef pa
SSAB AB.
Oberoende:

Ja.

Egna och narstdendes
innehav i Epiroc AB:
14 000 A-aktier,
31000 B-aktier.

Helena Hedblom
Svensk. Fédd 1973
Utbildning:
Civilingenjor, Kungliga
Tekniska Hogskolan,
Stockholm.

Bvriga uppdrag:
Styrelseledamot i
Stora Enso Oy och
ledamot i Kungl.
Ingenjoérsvetenskapsa-
kademien (IVA).
Arbetslivserfarenhet:
Gruv- och infrastruk-
turchef, Epiroc AB.
Oberoende:

Nej, inte till bolaget
dahon ar VD och kon-
cernchef for Epiroc AB.
Egna och narstaendes
innehav i Epiroc AB:
21379 A-aktier,
225709 personalop-
tioner,

27 184 matchnings-
optioner.



Jeane Hull

Ledamot sedan 2018
Heltidsarbetande
styrelseledamot

Kristina Kanestad

Invald 2018
Styrelseledamot och

Arbetstagarrepresentant

Jeane Hull

Amerikansk. Fédd 1955.
Utbildning:

Civilingenjoér, South Dakota
School of Mines and Tech-
nology, USA. MBA, Nova
Southeastern University,
USA.

Ovriga uppdrag:
Styrelseledamot i Coeur
Mining, Inc., Copper Moun-
tain Mining Corporation,
och Interfor Corporation.
Arbetslivserfarenhet:
Vice VD och teknisk direk-
tér pa Peabody Energy.
Operativ chef pa Rio Tinto
Kennecott Utah Copper
Mine i USA.

Oberoende:

Ja.

Egna och narstadendes
innehav i Epiroc AB:

3 672 syntetiska aktier.

Astrid Skarheim Onsum

Ledamot sedan 2018
VD fér NG (Norsk
Gjenvinning), Norge

Gustav EL Rachidi

Sigurd Mareels

Ledamot sedan 2020

Senior Partner Emeritus
and Special Advisor pa
McKinsey & Co, Belgien

Daniel Rundgren

Invald 2018
Suppleant,

arbetstagarrepresentant

Astrid Skarheim Onsum
Norsk. Fédd 1970.
Utbildning:

Civilingenjor, Norges
Teknisk Naturvetenskapliga
Universitet i Trondheim,
Norge.

Ovriga uppdrag:
Styrelseledamot och vice
ordférande i Nordic Unman-
ned ASA.
Arbetslivserfarenhet:

VD Aker Offshore Wind,
Chief Digital Officer och VD
Engineering Norway pa Aker
Solutions. Styrelseledamot i
Principle Power Inc.
Oberoende:

Ja.

Egna och narstaendes
innehav i Epiroc AB:

13 358 syntetiska aktier.

Invald 2019
Styrelseledamot och

Sigurd Mareels

Belgisk. Fodd 1961.
Utbildning:

Doktor i metallurgi samt
civilingenjor, bada fran
Gents universitet, Belgien.
Ovriga uppdrag:
Styrelseledamot och ordfé-
rande i La Fortuna, Chile
Arbetslivserfarenhet:
Partner pa McKinsey &
Company.

Oberoende:

Ja.

Egna och narstaendes
innehav i Epiroc AB:

6 211 syntetiska aktier.

Arbetstagarrepresentant

Anthea Bath
Sydafrikansk. Fédd 1976.
Utbildning:

Civilingenjor, Miljoteknik.
Institutionen for kemitek-
nik, University of Pretoria,
Sydafrika.

Bvriga uppdrag:

Arbetslivserfarenhet:

Chef for kommersiella tjans-

Anthea Bath

Ledamot sedan 2022
Operativ chef (COO) pa
Ero Copper Corporation,
Kanada

Niclas Bergstrom

Invald 2020

Suppleant,
arbetstagarrepresentant

Arbetstagar-
representanter

Kristina Kanestad
Svensk. Fédd 1966
Innehav i Epiroc AB
1200 B-aktier.

Gustav EL Rachidi
Svensk. Fédd 1970.
Innehav i Epiroc AB
100 B-aktier.

ter, Sibanye Stillwater; Chef

fér marknadsutveckling,
Anglo Platinum, Sydafrika.
Oberoende:

Ja.

Egna och narstaendes
innehav i Epiroc AB:
1350 syntetiska aktier.

Daniel Rundgren
Svensk. Fédd 1973.
Innehav i Epiroc AB

Niclas Bergstrom
Svensk. Fédd 1969.
Innehav i Epiroc AB

Narvaro Ronnie Johan Anders Ulla Lennart  Jeane Astrid Helena Sigurd Anthea
Leten Forssell  Ullberg Litzén  Evrell Hull Skarheim Onsum Hedblom Mareels Bath
Styrelseméten 10/10 10710 10/10 10/10  10/10 10/10 10/10 10/10 9/10 5/5
Revisionsutskott 4/5 5/5 5/5 5/5
Ersattningsutskott 4/4 4/4 4/4
Aterkopsutskott 3/3 3/3
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Koncernledning

‘Information per den 15 februari 2023 och innehav i Epiroc AB, inkl. narstaendes, per den 31 december 2022. For nagra medlemmar motsvaras matchnings-

José Manuel Sanchez

Chef Surface
Divisionschef sedan 2014
och medlem av koncern-
ledningen sedan 2020.

Arman Bagdasarian

Chef Parts & Services
APAC

| nuvarande position
sedan 2023.

Sami Niiranen

Chef Underground
Divisionschef sedan 2018
och medlem av koncern-
ledningen sedan 2020.

Ashleigh Braddock

Chef Digital Solutions
Tillférordnad. | nuvarande
position sedan 2022.

och personaloptionerna av syntetiska optioner.
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Helena Hedblom

VD och koncernchef

| nuvarande position
sedan 2020 och medlem
av koncernledningen
sedan 2017.

Nelson Trejo

Chef Parts & Services
NASA

| nuvarande position
sedan 2023.

Goran Popovski

Chef Tools & Attachments
Divisionschef sedan

2017 och medlem av
koncernledningen sedan
2020.

Hakan Folin

Finansdirektér med
ansvar fér ekonomi och
hallbarhet (CFO)

| nuvarande position
sedan 2021.

Luis Araneda
Chef Parts & Services
EMEA

| nuvarande position
sedan 2023.

Jonas Albertson

Teknologichef (CTO)

| nuvarande position
sedan 2022 och medlem
av koncernledningen
sedan 2020.



Martin Hjerpe
M&A- och
strategidirektor

| nuvarande position
sedan 2019.

Helena Hedblom

Svensk. Fédd 1973.

Utbildning:

Civilingenjér i materialteknologi,
Kungliga Tekniska Hogskolan (KTH).
Arbetslivserfarenhet:

Gruv-och Infrastrukturchef pa Epiroc
samt flera ledande befattningar pa
Atlas Copco.

Innehav™:

21379 A- aktier, 225 709 personalop-
tioner, 27 184 matchningsoptioner.

Hakan Folin

Svensk. Fédd 1976.

Utbildning:

Civilingenjor i industriell teknik,
Kungliga Tekniska Hoégskolan (KTH).
Arbetslivserfarenhet:

Ekonomi- och Finansdirektér SSAB
AB, ekonomichef SSAB APAC samt
ekonomichef Tibnor.

Innehav™:

4700 A-aktier.

José Manuel Sanchez

Spansk. Fodd 1963.

Utbildning:
Civilingenjor i gruvteknik, Universi-
dad Politécnica de Madrid, Spanien.
Masterexamen i marknadsféring
och férsaljning, Cerem International
Business School, Spanien.
Arbetslivserfarenhet:

Chef for divisionen Epiroc Drilling
Solutions samt flera ledande befatt-
ningar pa Atlas Copco.

Innehav™:

16 724 A-aktier, 222 992 personalop-
tioner, 9 009 matchningsoptioner.

Charlotta Grahs

Chefsjurist
| nuvarande position
sedan 2022.

Sami Niiranen

Finsk och svensk. Fodd 1972.
Utbildning:

Civilingenjér i gruvteknik, Helsingfors
Tekniska Hogskola, Finland.
Arbetslivserfarenhet:

Chef fér divisionen Epiroc Under-
ground Rock Excavation samt flera
ledande befattningar pa Atlas Copco.
Innehav™:

6 814 A-aktier, 36 926 personaloptio-
ner, 3 546 matchningsoptioner.

Nelson Trejo™™*

Chilensk. Fédd 1975.

Utbildning:

Civilingenjor i gruvteknik, Universidad
de Santiago, Chile.
Arbetslivserfarenhet:

Vice President Marketing, Parts &
Services divisionen, Epiroc.

Innehav*:

26 310 personaloptioner.

Luis Araneda
Chilensk. Fodd 1974.

Utbildning:

Ingenjdr i mekanik, Universidad del
Bio-Bio och MBA, Universidad Adolfo
Ibanez, Chile.

Arbetslivserfarenhet:

Vice President Operations, Parts &
Services-divisionen.

Innehav™:

38 302 personaloptioner.

Arman Bagdasarian™*

Armenisk och rysk. F6dd 1977.
Utbildning:

Magisterexamen i statsfoérvaltning,
Russian-Armenian University,
Armenien

Arbetslivserfarenhet:

General Manager, Epiroc Russia.
Innehav™:

18 149 personaloptioner.

Nadim Penser

Personaldirektér med
ansvar for varumarkes-
kommunikation och SHEQ
| nuvarande position
sedan 2020.

Ashleigh Braddock™

Australiensisk och brittisk. Fédd 1983.
Utbildning:

Magisterexamen i gruv- och
anlaggningsteknik fran Universitetet i
Leoben, Osterrike och Ingenjérs-
examen inom elektronik fran Univer-
sity of Newcastle, Australien.
Arbetslivserfarenhet:

Chef materialhantering, Under-
ground-divisionen. Ledande befatt-
ningar pa Metso och Sandvik.
Innehav™:

13 315 personaloptioner.

Goran Popovski

Svensk och makedonsk. F6dd 1974.
Utbildning:

Civilingenjor i International Business,
Goteborgs Universitet. Civilingenjor i
internationell transport- och logistik-
hantering, Géteborgs Universitet och
Chalmers Tekniska Hogskola. Kan-
didatexamen i marknadsféring och
internationella affarer, Universitet St.
Kiril & Metodij i Skopje, Makedonien.
Arbetslivserfarenhet:

Chef for divisionen Epiroc Hydraulic
Attachment Tools samt flera ledande
befattningar pa Atlas Copco.
Innehav™:

7 165 A-aktier, 143 479 personaloptio-
ner, 8 827 matchningsoptioner.

Jonas Albertson

Svensk. Foédd 1967.

Utbildning:

Civilingenjér i maskinteknik, Chal-
mers tekniska hogskola.
Arbetslivserfarenhet:

Chef for divisionerna Technology

& Digital och Rocktec samt VD for
Epiroc Rock Drills AB i Sverige. Flera
ledande befattningar pa Atlas Copco.
Innehav*:

7 266 A shares, 46 772 personaloptio-
ner, 4 745 matchningsoptioner.

Martin Hjerpe

Svensk. Fédd 1976.

Utbildning:

Civilingenjor i teknisk fysik, Chalmers
Tekniska Hogskola
Arbetslivserfarenhet:

Partner pa McKinsey & Company.
Innehav™:

11500 A-aktier, 76 037 personalop-
tioner, 8 618 matchningsoptioner.

Charlotta Grahs

Svensk. Fédd 1971.

Utbildning:

Jurist, Géteborgs Universitet.
Arbetslivserfarenhet:

Chefsjurist pa Trelleborg AB

samt Dometic AB. Bolagsjurist pa
Husqvarna AB, advokat hos Mann-
heimer Swartling Advokatbyra samt
Hengeler Mueller Rechtsanwalte.
Innehav™:

550 A-aktier, 1145 B-aktier.

Nadim Penser

Svensk. Fédd 1967.

Utbildning:

Kandidatexamen i fysik och elek-
troteknik, University of Lancaster,
England.

Arbetslivserfarenhet:

Vice President Human Resources
for affarsomradet Epiroc Mining and
Infrastructure samt flera ledande
befattningar pa Atlas Copco.
Innehav™:

550 A-aktier, 1145 B-aktier, 38 389
personaloptioner, 2 802 match-
ningsoptioner.

‘Information per den 15 februari 2023 och innehav i Epiroc AB, inkl. narstaendes, per den 31 december 2022. Fér nagra medlemmar motsvaras matchnings-
och personaloptionerna av syntetiska optioner.
" Ashleigh Braddock utsags till tillforordnad divisionschef den 1 juli 2023. Paul Bergstrom har utsetts till ordférande for divisionen Digital Solutions och
medlem av koncernledningen med tilltrade senast den 1 juni 2023.
“* Fran och med den 1januari 2023 delades Parts & Services-divisionen upp i tre regionala Parts & Services-divisioner och Nelson Trejo, Luis Araneda och
Arman Bagdasarian utsags till divisionschefer.
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Internkontroll over
finansiell rapportering

Detta avsnitt innehaller en beskrivning av Epirocs system for
internkontroll éver den finansiella rapporteringen i enlighet
med de krav som anges i svensk kod for bolagsstyrning och

aktiebolagslagen.

Internko

L 6ver finansiell rapportering

Riskbedc:imning

5.
Overvakning

1. Kontrollmiljé

3.
Kontrollaktiviteter

Information och
kommunikation

Hantering av finansiell rapporteringsrisk

Epirocs system for internkontroll éver finansiell rapporte-
ring sker i enlighet med de krav som anges i svensk kod

for bolagsstyrning (Koden) och aktiebolagslagen, vilket
sakerstaller en hog grad av tillférlitlighet vid utarbetandet av
finansiella rapporter. Regelverket som anvands for internkon-
troll har utfardats av Committee of Sponsoring Organizations
of the Treadway Commission (COSO).

1. Kontrollmiljo

Styrelsen ansvarar for internkontroll och styr arbetet genom
revisionsutskottet. Koncernledningen satter tonen fér organi-
sationen och paverkar kontrollmedvetenheten hos med-
arbetarna. En viktig framgangsfaktor ar valdefinierade och
valkommunicerade befogenheter. Epiroc har en dedikerad
funktion for internkontroll vilken ar en del av "Group Internal
Audit & Assurance’. Denna rapporterar till styrelsen genom
revisionsutskottet.

2. Riskbedémning

En beddmning av de finansiella rapporteringsriskerna
genomfors arligen. Vid behov férstarks eller infors ytterligare
kontrollaktiviteter. De mest vasentliga riskerna inom Epirocs
finansiella rapportering listas pa nasta sida.
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3. Kontrollaktiviteter

Fér att motverka finansiella rapporteringsrisker finns kontroll-
aktiviteter pa plats. De utfors pa alla nivaer och i olika stadier
av affarsprocesserna.

4. Information och kommunikation

Epiroc har flera informations- och kommunikationskanaler
som syftar till att sakerstalla att information identifieras,
fangas in och kommuniceras pa ett satt och inom en tid som
gor det maojligt fér medarbetare och chefer att fullgéra sitt
ansvar. T.ex. koncernens policyer och riktlinjer, the Epiroc
Way (databas pa intranatet), verksamhetsgenomgangar och
utbildningar.

5. Overvakning

Aktiviteterna for internkontroll dvervakas genom, bland
annat, oberoende internrevisioner, avstamningar av balans-
rakningar, finansiell information och resultat samt 6versyn av
manatliga ledningsmoten. lakttagelser och brister av vasent-
lig betydelse rapporteras till koncernledningen, revisions-
utskottet och/eller styrelsen.



Vasentliga finansiella rapporteringsrisker och riskhantering

Varulager varderas inte
korrekt till det lagsta av
anskaffningsvardet eller
nettoforsaljningsvardet

+ Varulager avstams vid varje balansdag.
+ Varulagerkostnader och produktionsavvikelser granskas och godkanns av divisionerna och

nettoférsaljningsvardet jamférs med bokférda varden for att identifiera behovet av justeringar av
lagervarden.

+ Lagernivaer och férsaljningsvarde utvarderas vid varje balansdag.

Inkomstskatter redovisas
inte i enlighet med gallande
skattelagstiftning

+ Skatteberakningar upprattas och granskas vid varje balansdag.
- Den effektiva skattesatsen for varje bolag analyseras vid varje balansdag av koncernens

skatteavdelning.

- Efterlevnaden av principer fér internprissattning évervakas regelbundet.
+ Fortlépande skatterevisioner och tvister dvervakas och avsattningsnivaer utvarderas av koncernens

skattespecialister.

Avsattning for osakra ford-
ringar beraknas inte utifran
koncernens riktlinjer

+ En process och verktyg finns for att driva in kundfordringar.

+ Berakningsriktlinjer for avsattningar fér osakra fordringar finns pa koncernens intranat.

+ Behoven av avsattningar for osakra fordringar raknas om och bokférs vid varje rapporteringstillfalle.

+ Oberoende genomgangar av balansrakningar gors for att sakerstalla att enheten har féljt koncernens

riktlinjer vid berakning av avsattningar.

Avsattning for lagerinkurans
berdknas inte utifran koncer-
nens riktlinjer

+ Automatiserade rapporter fér berakning av lagerinkurans ar pa plats.

+ Riktlinjer for berakning av lagerinkurans finns tillgangliga pa koncernens intranat.

+ Behoven av avsattningar fér lagerinkurans raknas om och bokférs vid varje rapporteringstillfalle.

- Oberoende genomgangar av balansrakningar gors for att sakerstalla att enheten har féljt koncernens

riktlinjer vid berdkning av avsattningar.

Avstamningar av balans-
rakningar ar inte tillrackligt
dokumenterade. Balanspos-
ter ar inte faststallda

+ En standardmall fér avstamningar av balansrakningar har tagits fram och implementerats inom hela

organisationen.

+ Allinternrevision omfattar en genomgang av balansrakningen. Alla identifierade problem maste

atgardas inom en sexmanadersperiod.

+ Epiroc har som malatt ha en formell genomgang av balansrakningen pa alla enheter inom en

trearsperiod. 60 enheter omfattas aven genomgang pa arsbasis.

+ Avstamningar av balansrakningen gérs varje manad pa operativ niva.

Redovisningsprocesser
och -férfaranden ar inte val
dokumenterade

+ En dokumenterad handbok fér det affarssystem och ekonomisystem som anvands finns och

uppdateras.

+ Checklistor for bokslut finns, underhalls och anvands fér redovisningen. Ledningen granskar de ifyllda

checklistornai ratt tid.

Inférandet av nya IFRS-stan-
darder sker inte pa ratt satt

+ Nya IFRS-standarder som galler for Epiroc ar kanda innan de trader i kraft.
+ Koncernens redovisningsavdelning vagleder inférandet av nya IFRS-standarder och faststaller en plan

for alla nivaer som paverkas.

+ Utbildning ges till lokala ekonomifunktioner.
+ Koncernens riktlinjer uppdateras for att aterspegla kraven fér de nya IFRS-standarderna.
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Riskhantering

Epiroc har kunder i cirka 150 lander vilket medfér bade
risker och majligheter. En effektiv riskhantering minskar
inte bara riskerna i verksamheten, utan bidrar ocksa till

[6bnsam tillvaxt for Epiroc.

Ansvar
Det ar styrelsen som ansvar fér internkontrollen av Epirocs
verksamhet och darmed férenliga risker. Riskhanteringsar-
betet foljer Epirocs decentraliserade struktur. Lokala bolag
ansvarar for sin egen riskhantering, som dvervakas och foljs
upp regelbundet vid lokala styrelsesammantraden.

Koncernfunktionerna for juridik, forsakring, finansforvalt-
ning, regelefterlevnad, skatt och redovisning tillhandahaller
policyer, riktlinjer och instruktioner for riskhantering. Styrel-
sen har antagit de 6vergripande finansiella policyerna och
overvakar att dessa efterlevs.

Koncernens finansiella riskhanteringsutskott (FRMC)
hanterar koncernens finansiella risker inom det mandat som

styrelsen gett. Medlemmarna i FRMC ar VD och koncernchef,

Ekonomi- och finansdirektor, Group Treasurer, Manager Risk
Management and Funding och Manager Treasury Control.
FRMC sammantrader en gang per kvartal, eller oftare om
omstandigheterna kraver det. Revisionsutskottet tar emot
rapporter fran FRMC vid varje sammantrade.

Group Treasury har det operativa ansvaret for finansiell
riskhantering i Koncernen. Group Treasury hanterar och kon-
trollerar finansiella riskexponeringar, sakerstaller att lamplig
finansiering finns pa plats genom lan och beviljade kreditfa-
ciliteter samt férvaltar koncernens likviditet. Se not 29.

Implementeringen av policyer, riktlinjer och instruktioner
foér finansiell rapportering och finansiell riskhantering gran-
skas regelbundet genom internrevisioner.

Krishanteringsprocessen skots av CTO. Varje stérande
eller ovantad handelse boér dock, sa langt som det ar mojligt,
hanteras nara incidentens ursprung.

Forsakring

Epirocs forsakringsprogram omfattar bland annat egen-
doms- och affarsavbrottsforsakring, produktansvarsférsak-
ring, varutransportforsakring, s.k. financial lines-férsakring,
tianstereseférsakring och forsakring for specialrisker, i den
utstrackning och avseende belopp som anses ligga i linje
med branschpraxis.

Koncernen ar dock inte fullt férsakrad mot alla tankbara
risker, och férsakringsskydd for alla typer av risker ar inte till-
gangliga till en rimlig kostnad, eller dverhuvudtaget. Om det
skulle intraffa en olycka som orsakar skador som éverstiger
beloppsgransen eller som inte tacks av en férsakring skulle
det kunna fa en betydande negativ inverkan pa koncernens
verksamhet, finansiella stallning och resultat.

80 Epiroc Ars- och hallbarhetsredovisning 2022

Foretagsriskhantering

Foér att kartlagga koncernrisker anvander Epiroc ett riskhan-
teringssystem som tilldmpas pa divisionerna. Riskerna identi-
fieras utifran respektive divisions ledningsgrupps kunskaper
om sin verksamhet och sitt ansvarsomrade. Ansvaret for att
hantera de risker som tas upp i riskkartlaggningen ligger hos
varje division. Avdelningen Insurance & Risk Management
skoter den overgripande processen och konsoliderar resul-
taten pa koncernniva i samarbete med koncernledningen.
Pa koncernniva genomfors riskkartlaggning for IT, juridik,
hallbarhet och finansiell redovisning. Riskkartlaggningen och
dess resultat rapporteras bade till koncernledningen och
styrelsen, vilka dvervakar riskerna arsvis.

Task Force on Climate-Related

Financial Risk Disclosures (TCFD)

Epiroc tillhandahaller information om de risker och maj-
ligheter som klimatférandringarna kommer att ha fér
verksamheten i enlighet med TCFD:s rekommendationer.
Omstallningen till en koldioxidsnal ekonomi innebar ocksa
klimatrelaterade mojligheter for Epiroc.

Regelefterlevnad
Group Compliance, Epirocs interna funktion for regelefterlev-
nad, ansvarar for det férebyggande arbetet mot korruption,
penningtvatt, efterlevnad av handelsregler, konkurrens-
rattslig efterlevnad och dataintegritet. Group Compliance
identifierar efterlevnadsrisker pa koncernniva, implementerar
relevanta policyer, informerar om efterlevnad genom intern
kommunikation och tillhandahaller utbildning och digitala
verktyg for att sakerstalla att Epiroc och dess anstallda runt
om ivarlden har ldmplig kunskap fér korrekt beslutsfattande.
Epiroc har ocksa ett forum, Compliance Board, som
genom ett tvarfunktionellt samarbete sakerstaller att Epirocs
uppférandekod implementeras och efterlevs. Féljande
funktioner ar medlemmar i Compliance Board: Chefsjurist,
Personaldirektér, Chef regelefterlevnad, Hallbarhetschef
och chef for Internal Audit & Assurance. Compliance Board
samarbetar med divisionerna.



Riskoversikt. Vasentliga risker ar markerade med

Strategiskarisker

Geopolitik och lagstiftning

Se mer information om vésentliga risker pd efterféljande sidor

+ Forandringar i regering, militar kontroll, krig eller konflikter mellan lander kan skapa instabilitet

som paverkar verksamheten. Forandringar i lagstiftning, sasom protektionistisk handelspolitik, i
olika geografiska marknader, kan paverka en bransch eller ett foretag.

+ Pandemier och de politiska regleringar och restriktioner som potentiellt kan paverka Epirocs

verksamhet pa ett vasentligt satt, exempelvis vad galler produktionen och leveransen av
utrustning och eftermarknadstjanster, samt kunder och leverantorer.

Klimatférandringar och miljo

+ Akuta och kroniska fysiska risker och klimatférandringar kan leda till 6kade resurspriser och

minskad tillgang till naturresurser, vilket kan paverka Epirocs verksamhet, leverantérer och
kunder.

- Overgangen till en klimatneutral ekonomi innebar risker som till exempel att inte uppfylla nya

produktkrav och/eller klimatrelaterad lagstiftning.

Konkurrens + Mycket konkurrensutsatta marknader.
+ Konkurrenterna fortsatter att konsolidera.
Marknad + Produkter och tjanster anvands i branscher som antingen ar cykliska eller paverkas av allmanna

Operativarisker

Cybersakerhet och information

ekonomiska forhallanden.

+ Mineralpriser ar volatila och kan paverka efterfragan pa Epirocs produkter och tjanster.

+ Epiroc kan raka ut for feli eller intrang i dess drifts- eller informationssakerhetssystem och kan

stota pa problem med lagring och behandling av personuppgifter.

+ Epiroc kan misslyckas med att skydda sina immateriella rattigheter.
- Risk av beroende av IT-system i verksamheten.

Distribution - Epiroc ar beroende av effektiviteten hos sina distributionscenter, marknadsbolag samt férsalj-
nings- och serviceorganisation.
Férsakring + Epirocs férsakringar kan ge otillrackligt skydd.

Férvarv och avyttringar

+ Svarigheter att slutféra férvarv, integrera férvarvade verksamheter och uppna férvantade syner-

gier samt att slutféra avyttringar.

Korruption och bedrageri

+ Epirocs styrning, internkontroller och processer for regelefterlevnad kan inte helt férhindra kor-

ruption och bedrageri.

Leverantorskedja « Epiroc forlitar sig pa utomstaende leverantérer. Avbrott och kapacitetsbrist kan paverka leveran-
serna.
+ Leveransberoende, férseningar eller installda leveranser.
+ Risk kan ocksa uppsta om leverantérer inte féljer Epiroc Code of Conduct.
Medarbetare + Risken att inte kunna attrahera och behalla nyckelpersoner eller kompetenta medarbetare.
« Arbetsavbrott eller strejker.
+ En omfattande pandemi kan paverka vara medarbetares halsa och férsamra deras férmaga att
utfora sitt arbete.
Miljoé + Att inte aktivt minska den negativa miljdpaverkan kan inverka negativt pa verksamheten, antingen
direkt eller genom att stéra leverantorskedjan.
« Bristande efterlevnad av miljéregelverk kan leda till héga boter.
+ Extremvader och varmestress kan paverka produktionsenheter och distributionscenter.
Manskliga rattigheter + Epiroc verkar i lander dar krankningar av manskliga rattigheter sker och méter kunder som ocksa
ar exponerade mot manskliga rattighetsfragor.

Produktion « Tillverknings- och produktionsanlaggningar kan skadas, férstéras eller stangas.
Produktutveckling + Att misslyckas med att utveckla, lansera och marknadsféra nya produkter eller reagera pa teknisk
utveckling och kundernas efterfragan pa hallbara produkter

Renommeé + Negativa allmanna uppfattningar om Epiroc eller dess affarspartners och kunder pa grund av

bristande efterlevhad av internationellt vedertagna etiska, sociala och miljomassiga normer kan
skada foretagets renommeé.

+ Exponering fér produktansvar och garantiansprak.
- Klagomal och rattstvister kan skada varumarke och anseende och ta ledningsresurser i ansprak.
+ Okat fokus pa s.k. "greenwashing" och pa hur féretag kommunicerar kring hallbarhet.

Sakerhet och halsa

« Bristande efterlevnad av sakerhets- och halsoféreskrifter kan leda till olyckor som orsakar skada

pa personer och paverkar produktivitet och varumarke negativt.
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Juridiska risker
och efterlevnad

Risken att Epiroc bryter mot lagar

om korruptionsbekampning, penning-
tvattsbekampning, efterlevnad

av handelsregler, konkurrensrattslig
efterlevnad och dataintegritet, kan
leda till boter, skadestand och annan
ekonomisk skada samt skada Epirocs
anseende.

Finansiellarisker

Riskhantering

+ Koncernstdd och radgivning om lagar och férordningar till enheter.
+ Publicering av styrande dokument, sasom policyer och riktlinjer, i databasen the Epiroc Way som

finns paintranatet.

+ Obligatorisk utbildning i Epirocs uppférandekod fér alla anstallda och fortbildning for vissa med-

arbetarkategorier. Relevant utbildning pa lokal niva.

- Implementering av verktyg for att évervaka regelefterlevnad pa koncernniva.

- Oka medvetenheten om efterlevnad i organisationen genom kommunikation via intranatet.

+ Tilthandahalla visselblasarsystemet "Speak Up" - bade internt och externt.

+ Uppfdljningar fér implementering, sjalvutvarderingsundersodkningar och revisioner i samarbete

med Internal Audit & Assurance.

+ Se mer information under Vasentliga risker pa efterféljande sidor.

+ Finansiella risker omfattar rapporteringsrisker, dvs. en risk for att rapporter inte ger en rattvisande bild av Epirocs finansiella stallning och
resultat. Finansiella risker omfattar ocksa valutarisk, kredit- och motpartsrisk, hedgingrisk, ravaruprisrisk, skatterisk och finansieringsrisk,
det vill saga risken att Epiroc kan stdta pa svarigheter att aterbetala sina skulder och finansiera sin verksamhet. Det finns ocksa en risk for att
nedskrivning av goodwill eller andra immateriella tillgangar kan paverka det finansiella resultatet negativt. Se not 29.

+ Det finns en risk att Epirocs framtida verksamhetsresultat kan skilja sig vasentligt fran de finansiella mal som foretaget har stallt upp. En
kommande finansiell risk ar att investerarna ldmnar investeringar som har en hég hallbarhetsrelaterad risk och klimatrisk, exempelvis kol.

Uppférandekoden visar vilket féretag vi ar och vad vi star fér. | den For Epiroc ar det mycket viktigt att verksamheten bedrivs pa ett
beskrivs hur man agerar pa lampligt satt nar man goér affarer och ansvarsfullt satt. Epiroc valjer att samarbeta med affarspartners
hur vi alla férvantas bete oss for att uppfylla de hogt stallda etiska som star for kvaliteten hos de varor och tjanster de tillhandahaller
och integritetsmassiga krav som galler hos oss. Ekonomiska resul- samt agerar i enlighet med hoég etisk standard och integritet.

tat ar viktiga och ett matt pa framgang, men minst lika viktigt ar det
satt pa vilket vi astadkommer dessa resultat.
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Vasentliga risker, riskreducering och mojligheter

Vasentlig risk och bakgrund

Cybersakerhet och information

Riskreducering

Mojligheter

Epiroc kan uppleva avbrott i verksamheten till
foélid av cyberbrottslighet och storningar i kritiska
IT-tjanster. Brott mot informationssystemet som
kan leda till férlust avimmateriella rattigheter.

Den 6kade anvandningen av distansarbete
introducerar ytterligare risk eftersom det exponerar
mer potentiella attackvektorer.

Om intrang inte upptacks i tid och hanteras
effektivt kan det skada Epirocs rykte och ev.
paverka Epirocs finansiella resultat negativt.

Klimatférandringar och miljé

Epiroc har ett informationssakerhetsrad som leds av
Finansdirektéren. Chefen fér informationssakerhet
leder arbetet och uppdaterar koncernledningen
kvartalsvis och revisionsutskottet halvarsvis. Sedan
Epiroc grundades 2018, har bolaget inte haft nagot
betydande sakerhetsintrang som paverkat verk-
samheten. Epirocs cybersakerhetprogram férbattrar
hanteringen av cybersakerhetsrisker. Till exempel:

« Gruppstdd och radgivning till organisationen om
cybersakerhet.

- Revidering av systemet for
informationssakerhetshantering.

+ Uppdaterade styrdokument pa Epiroc Way.

- Specifika utbildningar i IT-sakerhet samt cybersa-
kerhetsutbildning som en del av allmanna utbild-
ningsprogram som alla anstallda kan ta del av.

« Forbattrat skydd av Epiroc befogenheter och data.

+ Okad motstandskraft, dv.s. formagan att sta emot
eller dterhamta sig snabbt fran ev. incidenter.

- Arlig informationssakerhetsrevision som sakerstal-
ler att Epiroc som koncern har tillrackligt skydd.

Forbattrad sakerhet och motstands-
kraft gar hand i hand med kun-
dernas 6kade krav samt férbattrar
Epirocs konkurrenskraft.

Akuta och kroniska fysiska risker och klimatfér-
andringar kan leda till 5kade resurspriser och
minskad tillgang till naturresurser, sasom till
exempel vatten, ravaror och energi, vilket kan
paverka Epirocs verksamhet, leverantérer och
kunder.

Overgangen till en klimatneutral ekonomi
innebar risker som till exempel att inte uppfylla
nya produktkrav och/eller klimatrelaterad
lagstiftning.

Inom produktutveckling ar exempel pa risker
attinte utveckla, lansera och marknadsféra nya
produkter eller svara pa teknisk utveckling och
kundernas efterfragan pa hallbara produkter.

Konkurrens

Koncernledningen och divisionerna bevakar kon-
tinuerligt miljo- och klimatrisker som kan paverka
verksamheten och efterfragan.

Inom forskning och utveckling ar férbattrad mil-
joprestanda alltid en viktig komponent.

Styrelsen genomfér en arlig dversyn av klimat-
relaterade risker och méjligheter.

Méta dkande efterfragan pa hallbar
utrustning genom att utveckla pro-
dukter och tjanster och/eller utdka
utbudet av produkter med laga
utslapp.

Batteriteknik och darmed rela-
terad utrustning kan tillféra varde
och hjalpatill att skynda pa éver-
gangen till Ldsningar med lagre
koldioxidutslapp.

Implementeringen av hallbar-
hetsmalen 2030 leder organisatio-
nen mot att halvera COze-utslappen
iscopel 2och3.

Med 6kad elektrifiering och
infrastruktur kommer efterfragan
pa vissa mineraler, sasom koppar,
nickel och zink att 6ka, vilket kan
driva efterfragan ytterligare.

Marknaderna ar mycket konkurrensutsatta

nar det galler prissattning, produktdesign och
servicekvalitet, tidpunkten fér utveckling och
introduktion av nya produkter, kundservice och
finansieringsvillkor.

Intensiv konkurrens fran stora konkurrenter
ochimindre utstrackning fran sma regionala
foretag, och aveniallt hogre grad, fran foretag
som verkar med lagre kostnader och marginaler.

Korruption och bedrageri

Kontinuerliga analyser och uppféljningar av
externa marknadsfaktorer och kundpreferenser
for att kunna konkurrera framgangsrikt och férutse
och reagera pa férandringar i foranderlig mark-
nadsefterfragan, inbegripet efterfragan pa nya
produkter.

Utveckling av hogkvalitativa 6s-
ningar som ligger i linje med kun-
dernas krav, sdsom dkad
produktivitet och lagre totalkostnad.
Maéjligheter att kontinuerligt 6ka
driftseffektiviteten, sanka verk-
samhetens kostnader och forbattra
konkurrenspositionen.

Korruption och mutor finns i manga lander dar
Epiroc verkar. Epiroc star infor risken att méta kor-
ruption och andra olagliga handlingar som begas
av dess anstallda.

Bristfalliga internkontroller kan leda till att Epiroc
blir mer utsatt i ssmband med bedrageri som
begas av anstallda eller andra personer. Oegent-
ligheter som begas av anstallda eller andra per-
soner kan leda till att investerare och andra tredje
parter forlorar fortroendet for Epiroc.

Det finns en risk att enskilda anstallda, antingen
av misstag eller avsiktligt, agerar i strid med till-
lamplig lag och Epirocs interna policyer och pro-
cesser nar det galler efterlevnad av handelsregler.

Interna jurister stodjer enheter med rad om
lagar och férordningar. Proaktiv utbildning
genomfors ocksa.

Avdelningen fér regelefterlevnad identifierar
risker pa gruppniva, implementerar lampliga
policyer, informerar om regelefterlevnad genom
intern kommunikation och erbjuder traning i digi-
tala verktyg for att Epiroc och dess anstallda skall
ha ratt férutsattningar for korrekt beslutsfattande.

Alla anstallda skall skriftligen intyga att de foljer
uppférandekoden. Utbildning finns tillganglig for
samtliga anstallda.

Regelefterlevnadsradets uppdrag ar att saker-
stalla att uppférandekoden implementeras och
foljs. Styrelsen vagleder, stodjer och foljer upp
processen.

Uppférandekoden och koncernens
policyer for hur viagerar ansvars-
fullt sakerstaller varaintressenters
fortroende.

Att folja lagar och férordningar
minimerar kostnader.

Implementeringen av hallbar-
hetsmalen for 2030 stodjer efterlev-
naden av uppférandekoden.
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Vasentlig risk och bakgrund

Leverantorskedja

Riskreducering

Mojligheter

Felaktiga leveranser, underlatenhet att
leverera eller brist pa kapacitet hos leveran-
térerna kan orsaka férseningar eller feli leve-
ranserna, vilket i sin tur kan leda till minskad
forsaljning och minskat kundfértroende.

Forsérjningsavbrott kan bero pa brist pa
ravaror, arbetskonflikter och vaderférhallan-
den som paverkar produkter eller leveranser,
transportstérningar eller andra faktorer som
ligger utanfér Epirocs kontroll.

Risk for att Epirocs affarspartners inte
delar de varderingar som uttrycks i Epirocs
uppférandekod.

Risk for att produkter innehaller komponen-
ter som inte produceras pa ett hallbart satt, till
exempel att det finns konfliktmineraler i elek-
troniska komponenter.

Marknad

Affarspartners valjs ut och utvarderas
objektivt pa grundval av faktorer som kvali-
tet, leveransférmaga, pris och tillforlitlighet,
samt miljdarbete och socialt ansvar.

Upprattande av ett globalt natverk
av underleverantorer, for att férhindra
leverantorsberoende.

Leverantorer forses med god och till-
racklig information for att kunna hantera
volymférandringar.

Affarspartners forbinder sig att folja den
s.k. uppfoérandekoden for affarspartners.

En fortsatt process for att utreda och
ta bort férekomsten av konfliktmineraler i
vardekedjan.

Ytterligare Oka flexibiliteten i verksamheten
och sanka kostnader genom forbattrad
lagerhantering som svar pa férandringar av
efterfragan.

Fortsatta vara en prioriterad affarspartner
och framja effektivitet, hallbarhet och saker-
het. Goda leverantérsrelationer bidrar till att
forbattra Epirocs konkurrensstallning.

Framja manskliga rattigheter och arbeta for
att forbattra arbetsforhallanden och minska
risk fér korruption och konflikter. Méjlighet att
starka kundrelationer genom att vara redo
att stédja kunder som paverkas av Dodd
Frank-lagstiftningen om konfliktmineraler.

Implementering av hallbarhetsmal for 2030
leder organisationen mot att halvera koldioxid-
utslappen i egen verksamhet, transporter och
anvandning av utrustning samt sakerstalla att
var uppférandekod foljs.

Framja integration av malen fér hallbar
utveckling i verksamheten.

Utrustning och tjanster anvands i branscher
som paverkas av allmanna ekonomiska fér-
hallanden och priser pa mineralravaror, vilket
kan paverka efterfragan.

Medarbetare

En flexibel tillverkning dar en stor del av

komponenterna koéps in fran leverantérer.
Ett betydande eftermarknadsbe-

hov under utrustningens livscykel

skapar en stor och motstandskraftig

serviceverksamhet.

Lean-initiativ i tillverkningen mojliggor
en mer flexibel organisation med ékad
flexibilitet.

Mojlighet att vidareutveckla eftermark-
nadsverksamheten. Detta kommer att 6ka
féretagets motstandskraft.

Med tanke pa att Epiroc standigt erbjuder
nya eller férbattrade produkter ar det viktigt
att bolaget kan locka personer med expertis
inom sina produktomraden och inom forsk-
ning och utveckling.

Om Epiroc misslyckas med att bevaka sitt
behov av anstallda eller om man inte fortsat-
ter att attrahera och behalla hégkvalificerade
chefer och andra kompetenta medarbetare
tillgodtagbara villkor kan bolaget fa svarig-
heter att uppratthalla eller vidareutveckla
delar av sin verksamhet.

En pandemi kan paverka vara medarbe-
tares halsa och férsamra deras férmaga att
utféra sitt arbete.

Produktion

Kartlaggning av kompetenser och krav
utfors kontinuerligt for att sakerstalla till-
gang till personer med ratt expertis vid ratt
tidpunkt.

Rekrytering kan ske bade externt och
internt. Intern rekrytering och jobbrotation
mojliggdrs av en intern arbetsmarknad.

Léner och andra villkor ar anpassade till
marknaden och kopplade till affarsmassiga
prioriteringar.

Epiroc stravar efter att uppratthalla goda
relationer med fackféreningar.

En medarbetarundersdkning genomfoérs
varje ar och foljs upp aktivt. Nar pandemier
som covid-19 paverkar Epiroc ar huvudfo-
kus alltid medarbetarnas och deras famil-
jers samt kundernas halsa.

Noédvandig skyddsutrustning tillhanda-
halls for medarbetare som behdver befinna
sig i produktionen eller ute pa faltet. Regel-
bundna uppdateringar och tydlig kom-
munikation till alla medarbetare mojliggor
snabb anpassning till nya situationer.

Darutdver, i handelse av krig och andra
konflikter, sasom situationen i Ukraina
under 2022, vidtar Epiroc nédvandiga
atgarder for att hjalpa medarbetare och
deras familjer till sakerhet.

Mojlighet att satta upp ambitidsa mal for
medarbetare och chefer, i dverensstam-
melse med affarsmal, och sedan ge dem fri-
heten att leverera, med ansvar for resultaten.

Motiverade och kompetenta medarbetare
och chefer aravgoérande for att uppna eller
Overtraffa affarsmalen.

Stor uppmarksamhet &gnas at att séka
efter och rekrytera hdgpresterande personer
som kan utvecklas i en miljé av tillit och per-
sonligt ansvar.

Implementeringen av hallbarhetsmalen
2030 leder organisationen mot forbattrad
sakerhet och stérre mangfald.

Nar féretaget och medarbetarna snabbt
behdver anpassa sig till forandrade arbets-
férhallanden, somien pandemi, tillhanda-
haller Epiroc det tekniska stodet for att detta
ska vara méjligt.

Epiroc och féretagets medarbetare har
blivit battre pa att arbeta pa distans och att
samarbeta virtuellt.

Produktionsenheter och distributionscen-
ter kan drabbas av stérningar orsakade av
tillexempel extrema vader, maskinhaveri
eller storre brander som leder till avbrott i
verksamheten.

En "Epiroc Loss Prevention Standard”,

det vill sdga en standard som syftar till

att minska forluster, har implementerats i
Epiroc. Utvalda enheter, inklusive férvar-
vade foéretag, mats mot denna standard.
Resultatet ger en dversikt dver forbattrings-
omraden, rekommendationer till atgarder
samt en prioriteringslista avdesamma.

84 Epiroc Ars- och hallbarhetsredovisning 2022

Skapa riskmedvetenhet om hur eventuella
stérningar ska forebyggas och hanteras.
Vidare finns kontinuitetsplanering for orga-
nisationen som sakerstaller en fungerande
verksamhet och leverans till kunder.



Vasentlig risk och bakgrund

Produktutveckling

Riskreducering

Mojligheter

Flera marknader kannetecknas av tekniska
framsteg och férandringar i kundpreferenser.
Underlatenhet att utveckla, lansera

och marknadsféra nya produkter som svar
pa kundernas krav pa produktivitet och
hallbarhet.

Produktutvecklingen paverkas av lagstift-
ning i fragor som utslapp. buller, vibrationer
och atervinning. Det kan 6ka risken for kon-
kurrens pa tillvaxtmarknader dar sadan lag-
stiftning ibland ar mindre strikt.

Befintliga produkter och tjanster fran
Epiroc ersatts av alternativ med lagre utslapp
fran konkurrenter.

Renommeé

Kontinuerliga investeringar i forskning och
utveckling for att utveckla produkterilinje
med kundernas efterfragan och forvant-
ningar, aven under konjunkturnedgangar.

Produktdesign med ett livscykelper-
spektiv och matbara effektivitetsmal fér de
viktigaste produktkategorierna.

Produktdesign med minskade utslapp,
vibrationer eller buller och 6kad ater-
vinningspotential for att uppfylla kravi
lagstiftningen.

Fortsatta att anvanda rekommen-
dationer fran TCFD for att battre for-
sta och forbattra rapporteringen om
klimatférandringsrisker.

Betydande mojligheter att starka konkur-
renskraften genom att utveckla hégkvalita-
tiva, hallbara produkter och skapa ett inte-
grerat vardeerbjudande for kunderna samt
mota externa miljorisker.

Implementering av hallbarhetsmalen fér
2030 leder organisationen mot att halvera
koldioxidutslappen i egen verksamhet,
transporter och anvandning av utrustning.

Okad integration av malen for hallbar
utveckling i verksamheten.

Batteriteknik och uppkopplad utrustning
ar de tva framsta omraden dar vi kan tillféra
varde och hjalpa till att driva pa évergangen
till koldioxidsnala lésningar

Epirocs renomme och affarsresultat kan
paverkas negativt av olika anledningar, bland
annat féljande:

+ Om kunderna bérjar tappa fortroendet for
sakerheten och kvaliteten hos produkter
och tjanster som tillhandahalls.

- Om kvaliteten pa de produkter och tjanster
som erbjuds av Epiroc férsamras, inklusive
tidpunkten for leverans eller kvalitet och
tillgangligheten hos produkter, oavsett om
det beror pa ett misstag av Epiroc eller en
tredje part.

- Epirocs eller nagon av dess affarspartners
eller kunders underlatenhet att folja etiska,
sociala, produkt-, arbets-, halso- och
sakerhetsrelaterade, miljorelaterade eller
andra standarder, eller relaterade politiska
overvaganden.

+ Epiroc kan vara foremal fér klagomal och
tvister fran sina kunder, anstallda, leve-
rantérer och andra tredje parter, avseende
produktskada, halsa, miljo, sakerhet,
dataskydd, antitrustregler eller operativa
problem, olagenheter, férsumlighet eller
underlatenhet att folja gallande lagar och
férordningar.

+ Okat fokus pa hur féretag kommunicerar
kring dmnet hallbarhet pa ett trovardigt satt.

Sakerhet och halsa

Alla produkter ar testade och ocksa
kvalitetssakrade. Overvakning av
produktmarkning och regelbunden
kommunikationsutbildning.

Epiroc har ett tydligt valkant
varumarkeslofte.

Koncernen deltar aktivt i dialogen med
intressenterna.

Utbildningen om uppférandekoden
omfattar det arliga undertecknandet av en
s.k.compliance-forklaring for chefer.

Beteenden eller handlingar som ar
olagliga eller bryter mot uppférandekoden
kan rapporteras via visselblasarsystemet
Speak Up.

Sakerstalla data och information for att
styrka pastaenden och information inom
hallbarhet.

Intressentengagemang kan inte bara
minska riskerna nar det galler renomme

i vissa fall, utan det ger ocksa méjligheter
att 6ka medvetenheten och trovardigheten
hos Epirocs varumarke genom samarbete
ochinnovation.

Leverans av testade och kvalitetssakrade
produkter forbattrar kundndjdheten och
framjar fortsatta affarer.

Okad tillgang till nya marknader och
tillvaxtmarknader.

Uppférandekod med principer fér hur
féretag bér bedriva ansvarsfull verksamhet
hjalper

Epiroc att uppratthalla renommeé och
intressenternas fértroende.

En hog profilisociala fragor och miljo-
fragor ar sarskilt viktigt eftersom Epiroc har
narvaro i manga regioner dar effekterna av
klimatférandringen kommer att vara stora
och motstandskraften lag.

Implementeringen av hallbarhetsmal fér
2030 bidrar till att sakerstalla att var uppfo-
randekod foljs.

Bristande efterlevnad av sakerhets- och
halsoféreskrifter kan leda till olyckor som
orsakar skada pa personer, produktivitet och
varumarket Epiroc.

Lagar och férordningar om halsa och
sakerhet blir alltmer komplexa.

Kostnaden for efterlevnad, och de even-
tuella sanktioner som inférs i enlighet med
lagar och férordningar om halsa och saker-
het, kan vara betydande.

Beddémning och hantering av sakerhets-
och halsorisker i verksamheten. Alla stérre
enheter ar certifierade enligt standarden
1SO45001.

Att utveckla ett beteende med sakerhet i
atanke aravgérande och aktiviteter for att

belysa detta, t.ex. SafeStart-program-
met”, "Live Work Elimination” och Epirocs
sakerhetsdag, som anordnasihela
koncernen.

Affarspartners erbjuds utbildning i
Epirocs policyer, inbegripet halsa och
sakerhet.

Forbattrad sakerhet och halsa ékar produkti-
viteten och nojdheten hos medarbetare och
affarspartner.

Implementeringen av hallbarhetsmalen

fér 2030 leder organisationen mot forbatt-
rad halsa och sakerhet.

Framja integration av malen for hallbar
utveckling i verksamheten.
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Koncernens finansiella rapporter

Koncernens resultatrakning

1januari - 31 december, MSEK Not 2022 2021
Intakter 4 49 694 39645
Kostnad fér salda varor -30675 -24192
Bruttoresultat 19019 15453
Administrationskostnader -3628 -3166
Marknadsféringskostnader -3042 -2313
Forsknings- och utvecklingskostnader -1438 -1172
Ovriga rérelseintakter 7 348 361
Ovriga rérelsekostnader 7 -75 -139
Resultat fran andelar i intresseféretag och joint ventures 15 -37 -29
Rorelseresultat 4,5,6,7,17 11147 8995
Finansiella intakter 8.9 238 166
Finansiella kostnader 8.9 -607 -197
Finansnetto -369 -31
Resultat fore skatt 10778 8964
Inkomstskatt 10 -2 367 -1895
Arets resultat 8411 7069
Resultat hanforligt till:

- moderbolagets agare 8397 7058
- innehav utan bestammande inflytande 14 11
Resultat per aktie fére utspadning, SEK 12 6.96 5.85
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 12 6.95 584
Koncernens rapport over totalresultat

1januari - 31 december, MSEK Not 2022 2021
Arets resultat 8411 7069
Ovrigt totalresultat

Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatrakningen

Omvarderingar av formansbestamda planer 687 697
Skatt hanforlig till poster som inte kommer att omklassificeras till resultatrakningen -139 -141
Summa poster som inte kommer att omklassificeras till resultatrakningen 548 556
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrakningen

Omrakningsdifferenser utlandsverksamheter 2112 1099
Kassaflédessakringar 119 -
Skatt hanférlig till poster som kan komma att omklassificeras till resultatrakningen -25 -
Summa poster som kan komma att omklassificeras till resultatrakningen 2206 1099
Ovrigt totalresultat for aret, netto efter skatt 11 2754 1655
Avrets totalresultat 11165 8724
Totalresultat hanforligt till:

- moderbolagets agare 11144 8707
- innehav utan bestammande inflytande 21 17
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Koncernens balansrakning

MSEK Not 3ldec, 2022 3ldec, 2021
Tillgdngar

Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar 13 13073 7233
Hyresmaskiner 14 1458 1279
Ovriga materiella anlaggningstillgangar 14 5429 4587
Andelar i intresseféretag och joint ventures 15 67 106
Ovriga finansiella tillgangar och fordringar 16 1752 1007
Uppskjutna skattefordringar 10 1526 1469
Summa anlaggningstillgangar 23305 15681
Omsattningstillgangar

Varulager 17 16 945 11861
Kundfordringar 18 9581 7174
Ovriga fordringar 19 3195 2057
Skattefordringar 315 190
Finansiella tillgangar 16 1010 828
Likvida medel 20 7326 10792
Tillgdngar som innehas for forsaljning 3 103 -
Summa omsattningstillgangar 38475 32902
Summa tillgangar 61780 48583
Eget kapital och skulder

Eget kapital

Aktiekapital 500 500
Ovrigt tillskjutet kapital 107 106
Reserver 2185 -14
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 30228 25137
Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets agare 33020 25729
Innehav utan bestammande inflytande 488 56
Totalt eget kapital 21 33508 25785
Skulder

Langfristiga skulder

Rantebarande skulder 22,23 8877 8562
Ersattningar efter avslutad anstallning 24 149 356
Uppskjutna skatteskulder 10 1215 785
Ovriga skulder 337 203
Avsattningar 27 315 454
Summa langfristiga skulder 10893 10360
Kortfristiga skulder

Rantebarande skulder 22,23 1999 628
Leverantdrsskulder 6375 5512
Skatteskulder 670 562
Ovriga skulder 26 7716 5447
Avsattningar 27 619 289
Summa kortfristiga skulder 17 379 12438
Summa eget kapital och skulder 61780 48583

Epiroc Ars- och hallbarhetsredovisning 2022 89



Koncernens rapport éver férandringar av eget kapital

2022 Eget kapital hanforligt till moderbolagets agare
Ovrigt Balanserade Innehav utan

Aktie- tillskjutet Omraknings- Kassaflodes- vinstmedelinkL bestammande Totalt eget
MSEK kapital kapital reserv sakringar arets resultat Summa inflytande kapital
Vid arets bérjan 500 106 -14 [0} 25137 25729 56 25785
Arets resultat - - - - 8397 8397 14 8411
Ovrigt totalresultat for aret - - 2105 94 548 2747 7 2754
Arets totalresultat - - 2105 94 8945 11144 21 11165
Utdelning - - - - -3619 -3619 -2 -3621
Avyttring av 586 424 A aktier - 1 - - 115 116 - 116
Forvarvav 1278 868 A aktier - - - - -232 -232 - -232
Aktierelaterade ersattningar,
reglerade med egetkapitalinstrument
- arets kostnader - - - - 30 30 - 30
- utnyttjande av optioner - - - - -37 -37 - -37
Transaktioner med innehav utan
bestdammande inflytande - - - - - - ) 5
Innehav utan bestdmmande inflytande
uppkommet vid férvary /avyttring - - - - -111 -111 408 297
Vid arets slut 500 107 2091 94 30228 33020 488 33508
2021 Eget kapital hanforligt till moderbolagets agare

Ovrigt Balanserade Innehav utan

Aktie-  tillskjutet Omraknings- Kassaflodes- vinstmedelinkl. bestammande Totalt eget
MSEK kapital kapital reserv sakringar arets resultat Summa inflytande kapital
Vid arets borjan 500 80 -1107 [0} 24220 23693 46 23739
Arets resultat - - - - 7058 7058 11 7069
Ovrigt totalresultat for aret - - 1093 0] 556 1649 6 1655
Arets totalresultat - - 1093 (0] 7614 8707 17 8724
Utdelning - - - - -3016 -3016 -7 -3023
Inlésen av aktier - - - - -3619 -3619 - -3619
Avyttring av 1759 929 A aktier - 26 - - 322 348 - 348
Forvarvav 1421649 A aktier - - - - -284 -284 - -284
Aktierelaterade ersattningar,
reglerade med egetkapitalinstrument
- arets kostnader - - - - 22 22 - 22
- utnyttjande av optioner - - - - -122 -122 - -122
Vid arets slut 500 106 -14 [0} 25137 25729 56 25785
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Koncernens kassaflédesanalys

1januari - 31 december, MSEK Not 2022 2021
Kassafléde fran den lopande verksamheten
Roérelseresultat 11147 8995
Justering for:

Av- och nedskrivningar 13,14 2130 1746

Realisationsresultat och 6vriga ej kassaflodespaverkande poster -183 -192
Finansnetto, erhallet/betalt -561 139
Betald skatt -2 676 -1978
Pensionsfinansiering och utbetalning av pension till anstallda -45 -57
Kassaflode fore forandring av rérelsekapital 9812 8653
Foérandring av:
Varulager -3236 -1947
Rérelsefordringar -1958 -1184
Rorelseskulder 1457 2512
Forandring av rorelsekapital -3737 -619
Okning av hyresmaskiner -875 -775
Foérsaljning av hyresmaskiner 358 348
Nettokassaflode fran den lopande verksamheten 5558 7607
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Investeringar i 6vriga materiella anlaggningstillgangar -600 -489
Forsaljning av 6vriga materiella anldggningstillgangar 62 1
Investeringar i immateriella tillgangar 13 -414 -437
Forvarv av dotterféretag och intresseféretag 3 -4 696 -2 358
Avyttring av dotterféretag och intresseféretag 3 10 6
Investeringar i dvriga finansiella tillgangar, netto -353 -196
Nettokassaflode fran investeringsverksamheten -5991 -3473
Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Utdelning -3619 -3016
Betald utdelning till agare utan bestammande inflytande -2 -7
Forvarv avinnehav utan bestammande inflytande -175 -
Inlésen av aktier - -3619
Aterkép av egna aktier -232 -284
Avyttring av egna aktier 116 348
Upptagna lan 2531 150
Amortering av lan -1375 -1564
Amortering av leasingskulder -470 -444
Nettokassafléde fran finansieringsverksamheten -3226 -8436
Arets nettokassafléde -3659 -4302
Likvida medelvid arets boérjan 10792 15053
Valutakursdifferens i likvida medel 193 41
Likvida medel vid arets slut 20 7 326 10792
Operativt kassaflode
Nettokassafléde fran den lopande verksamheten 5558 7607
Nettokassafléde fran investeringsverksamheten -5991 -3473
Forvarv och avyttring av dotterféretag och intresseféretag 4686 2352
Ovriga justeringar? 1409 381
Operativt kassaflode 5662 6867
U Framst valutasakringar av lan och férandring av Financial Solutions portféljer.

Epiroc Ars- och hallbarhetsredovisning 2022 91



Koncernens noter

1. Vasentliga redovisningsprinciper

Koncernredovisningen omfattar Epiroc AB, moderbolaget ("bolaget”),
och dess dotterféretag (tillsammans "koncernen” eller "Epiroc”) och
koncernens andelar i intresseféretag och joint ventures. Epiroc AB har
huvudkontor i Nacka, Sverige.

Arsredovisningen fér koncernen och Epiroc AB, inklusive de finan-
siella rapporterna, godkandes for utfardande av styrelsen den 9 mars
2023. Balansrakningar och resultatrakningar ar foremal for faststal-
lande av arsstamman den 23 maj 2023.

Grund for upprattande

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med de av EU godkanda
International Financial Reporting Standards (IFRS), den svenska rekom-
mendationen RFR 1"Kompletterande redovisningsregler fér koncerner”
och tilldmpliga uttalanden utfardade av Radet for finansiell rapportering.

Grund fér konsolidering

Koncernredovisningen har upprattats enligt forvarvsmetoden. Kon-
cernens finansiella rapporter omfattar alla foretag éver vilka bolaget
direkt eller indirekt utévar ett bestammande inflytande. Ett bestam-
mande inflytande féreligger nar bolaget har kontroll dver ett foretag,
exponeras for, eller har ratten till rorlig avkastning fran sitt engage-
mang i foretaget och kan paverka avkastningen med hjalp av sitt
bestdmmande inflytande. Normalt bygger bestammande inflytande
och darmed konsolidering pa agande.

Koncerninterna mellanhavanden och interna intakter och kost-
nader som uppkommer vid koncerninterna transaktioner elimineras
i sin helhet vid upprattandet av koncernens finansiella rapporter.
Vinster och forluster fran koncerninterna transaktioner som redovisas
bland tillgangar, tillexempel varulager och anlaggningstillgangar,
elimineras i sin helhet, men férluster bara i den man det inte fére-
ligger nagot nedskrivningsbehov.

Rorelseférvarv

Rorelseforvary redovisas enligt forvarvsmetoden. Rérelseférvary
betraktas som en transaktion i vilken koncernen direkt férvarvar
dotterforetagets tillgangar och évertar dess skulder. Per forvarvstid-
punkten - det datum da bestdmmande inflytande erhalls - redovisas
varje identifierbar forvarvad tillgang och skuld till sitt verkliga varde vid
forvarvstidpunkten. Nar kdpeskillingen i ett rorelseférvary inkluderar
en villkorad képeskilling, varderas den villkorade képeskillingen till
verkligt varde vid férvarvstidpunkten och ingar som en del av rérelse-
forvarvet. Nar ett rorelseforvary gors stegvis, omvarderas koncernens
tidigare agda andelar (inklusive intresseféretag och joint ventures) i det
forvarvade foretaget till dess verkliga varde vid forvarvstidpunkten och
eventuellvinst eller forlust redovisas i resultatrakningen. Koncernens
transaktionskostnader i samband med ett rorelseférvary kostnadsférs
nar de uppkommer.

Goodwill beraknas som summan av erlagd kdpeskilling, beloppet
for eventuellt innehav utan bestéammande inflytande i det férvarvade
foretaget och det verkliga vardet pa koncernens tidigare egetkapi-
talandel i det férvarvade féretaget (om sadant innehav fanns) minus
nettot av beloppen per forvarvstidpunkten pa de identifierbara for-
varvade tillgangarna och évertagna skulderna.

Innehav utan bestdmmande inflytande varderas vid férsta redo-
visningstillfallet tillinnehavets proportionella andel av det verkliga
vardet pa identifierbara nettotillgangar.

Efterfoljande resultat hanforligt tillinnehav utan bestdmmande
inflytande fordelas pa innehavet utan bestammande inflytande dven
om detta innebar att det uppstar en underskottsposition férinnehavet i
fraga. Forvarv avinnehav utan bestammande inflytande redovisas som
en transaktion mellan moderbolagets dgare och innehav utan bestam-
mande inflytande. Skillnaden mellan erlagd képeskilling och den pro-
portionella andelen av de férvarvade nettotillgangarna redovisas i eget
kapital. For uppgifter om férvary under aret, se not 3.

Intresseforetag och joint ventures

Ett intresseforetag ar ett féretag i vilket koncernen har ett betydande,
men inte bestammande, inflytande éver ekonomiska och operativa
strategier. Nar koncernen innehar 20-50% av rosterna anses ett
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betydande inflytande féreligga, savida inte annat klart kan pavisas.
Ett joint venture ar ett foretag éver vilket koncernen har gemensamt
bestdammande inflytande, genom avtal med en eller flera parter.
Innehav i intresseféretag och joint ventures redovisas enligt kapital-
andelsmetoden. Det innebar att de redovisade vardena fér innehav

i intresseféretag eller joint ventures motsvarar koncernens andel av
redovisat eget kapital i intresseféretaget eller joint venture-féretaget,
eventuell goodwill och eventuella évriga kvarvarande justeringar till
verkligt varde som redovisats per férvarvstidpunkten.

"Resultat fran andelar i intresseféretag och joint ventures', som
redovisas i resultatrakningen, utgérs av koncernens andel av intres-
seféretagets och joint venture-foretagets resultat efter skatt justerat
for eventuella avskrivningar, nedskrivningar och andra justeringar
som uppkommit pa grund av eventuella kvarstaende justeringar till
verkligt varde som redovisats vid férvarvstidpunkten. Utdelning fran
ett intresseféretag eller joint venture minskar innehavets redovisade
varde. Koncernens andel av orealiserade vinster och forluster vid
transaktioner med intresseféretag eller joint ventures elimineras,
forluster emellertid enbart i den man det inte féreligger ett nedskriv-
ningsbehov hos tillgangen. Nar koncernens andel av forluster i ett
intresseféretag eller joint venture motsvarar eller éverstiger dess
innehav i intresseféretaget redovisar inte koncernen ytterligare for-
luster savida inte koncernen har patagit sig forpliktelser eller gjort
utbetalningar a intresseféretagets vagnar. Se not 15.

Funktionell valuta och omrakning av utlandsk valuta

De finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor (SEK) som
ar Epiroc AB:s funktionella valuta och aven presentationsvaluta fér
koncernen. Savida inte annat anges presenteras beloppen i miljoner
svenska kronor (MSEK).

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den valutakurs som
gallde vid tidpunkten for transaktionen. Vid varje rapporttillfalle omrak-
nas monetara tillgangar och skulder i utlandsk valuta till den valutakurs
som féreligger pa balansdagen. Icke-monetara poster som varderas
till historiska anskaffningsvarden omraknas inte. Valutakursdifferenser
redovisas i resultatrakningen i den period de uppstar.

| de finansiella rapporterna omraknas balansrakningar for utlandska
dotterforetag till SEK med de valutakurser som gallde vid rapportpe-
riodens slut och resultatrakningarna omraknas till rapportperiodens
genomsnittskurser. Omrakningsdifferenser som uppstar vid sadan
valutaomrakning redovisas i dvrigt totalresultat och ackumulerasi
omrakningsreserven i eget kapital. Valutakurser for de viktigaste valu-
torna som anvants i koncernens finansiella rapporter aterfinns i not 29.

Segmentrapportering

Ett rérelsesegment ar en del av koncernen som bedriver verksamhet
fran vilken den kan generera intakter och adra sig kostnader, vars
rorelseresultat regelbundet granskas av foretagets hogsta verkstal-
lande beslutsfattare som underlag for beslut om férdelning av resur-
ser till segmentet och beddémning av dess resultat, och for vilken det
finns fristaende finansiell information tillganglig. Koncernens VD och
koncernchef, som ar hogsta verkstallande beslutsfattare for Epiroc,
overvakar verksamheten uppdelad pa divisioner som motsvarar kon-
cernens operativa rérelsesegment. | koncernens finansiella rapporter
har de operativa rérelsesegmenten slagits samman i tva rapporte-
rande segment for vilka information ska l@mnas, Equipment & Service
och Tools & Attachments, enligt IFRS 8. Se not 4.

Intéktsredovisning

Intakter redovisas till ett belopp som avspeglar forvantad ersattning och
ersattning foretaget har ratt till for dverlatande av varor och/eller tjianster
till kunder nar kontrollen har dverforts till kunden. Se not 4 fér mer infor-
mation avseende intakter per segment och per geografiskt omrade.

Férsaljning av varor

Intakter fran forsaljning av varor redovisas vid den tidpunkt da
kontrollen av varorna har éverforts till kunden. Detta sker nar koncer-
nen har en avtalsenlig ratt till betalning fér varan, kunden har agan-
deratt till varan, varan har levererats till kunden och/eller kunden har
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de betydande risker och férdelar som ar férknippade med varornas
agande.

Nar de salda varorna i hég grad ar kundanpassade och det finns en
legal ratt till betalning, redovisas intakter éver tid. Nedlagda utgifter
jamfért med totala beraknade utgifter anvands for att berakna den
successiva éverforingen av kontroll éver varan till kunden.

Vid ataganden om aterkdp dar aterkdpspriset ar lagre an det
ursprungliga forsaljningspriset men kunden har ekonomiska incita-
ment att anvanda alternativet atagande om aterkép, redovisas trans-
aktionen som ett operationellt leasingavtal.

Rorlig erséttning

Vissa kontrakt med kunder innehaller returratt, handelsrabatt eller
mangdrabatt. Komponenterna redovisas som intakt forst nar det ar
mycket sannolikt att aterforing inte kommer att ske. Sadana avsatt-
ningar uppskattas vid kontraktets ingaende och uppdateras darefter.

Returrdtt

Nar ett kontrakt med en kund ger en rétt att returnera varan inom

en viss tid, redovisar koncernen denna returratt utifran en férvantat
varde-metod baserat pa historisk erfarenhet av kunden eller liknande
kunder samt férvantade framtida leveranser. De intakter som avser
den férvantade returen redovisas som en férutbetald intakt och
redovisas i balansrakningen inom "Ovriga skulder”. En motsvarande
Jjustering goérs av kostnhaden fér salda varor och redovisas i balansrak-
ningen inom "Ovriga fordringar’.

Utférande av tjdnster

Intakter fran tjanster redovisas éver tid med hansyn till fardigstallandegra-
den for varje prestationsatagande. Fardigstallandegraden for varje pre-
stationsatagande berdknas baserat pa andelen nedlagda utgifter jamfort
med totala beraknade utgifter for varje prestationsatagande.

Nar utfallet for ett servicekontrakt inte kan uppskattas pa ett tillfér-
litligt satt redovisas intakter i den man det finns uppkomna kostnader
som vantas kunna bli atervunna. Nar det ar sannolikt att de totala kon-
traktskostnaderna kommer att 6verstiga de totala intakterna, redo-
visas den forvantade forlusten omedelbart som en kostnad.

Avtalstillgéngar och avtalsskulder

Om rattighet till ersattning for ett specifikt prestationsatagande ar
villkorad av att ytterligare prestationsatagande uppfylls, klassificeras
ratten som en avtalstillgang. Nar betalning har mottagits i forvag

for att uppfylla prestationsatagande klassificeras skulden som en
avtalsskuld.

Prestationsataganden
Information gallande koncernens prestationsataganden ar samman-
fattade nedan:

Utrustning

Prestationsatagandet beddms uppfyllt vid leverans av utrustningen,
utom for utrustning med komplex installation. Vid dessa omstandig-
heter beddms prestationsatagandet uppfyllt vid fardigstallandet av
installationen. Betalningsvillkor ar generellt 30-60 dagar efter leve-
rans, for vissa kontrakt kravs kortfristig forskottsbetalning fore leve-
rans. Vissa kontrakt innehaller returratt, béter vid férsenad leverans,
mangdrabatt och ratt till aterkop, vilket ger upphov till rérlig ersatt-
ning. Vid rérlig ersattning redovisas intakten forst nar det ar mycket
sannolikt att aterforing inte kommer att ske.

Installationstjanster

Installationstjanster saljs antingen separat eller som en delav férsaljning
av utrustning. Prestationsatagandet ar uppfyllt dver tid och betalning sker
generellt vid fardigstallandet och efter kundens godkannande.

Reservdelar och verktyg

Prestationsatagandet beddms uppfyllt vid leverans av utrustningen.
Betalningsvillkor ar generellt 30-60 dagar efter leverans. Vissa kon-
trakt innehaller mangdrabatt, vilket ger upphov till begransade upp-
skattningar av ersattningsbeloppet.

Service
Prestationsatagandet avseende service ar uppfyllt dver tid och med
betalningsvillkor generellt 30-60 dagar efter fardigstallandet.

Se not 4 fér mer information avseende koncernens
prestationsataganden.

Maskinuthyrning

Hyresintakter fran hyresmaskiner redovisas linjart dver hyresperioden.
Férsalining av hyresmaskiner redovisas som intakt nar de vasentliga
ekonomiska risker och fordelar som ar forknippade med agandet dver-
forts tillkdparen. Det redovisade vardet for de salda hyresmaskinerna
redovisas som kostnad for salda varor. Investeringar i och forsaljning av
hyresmaskiner ingar i kassaflodet fran den lépande verksamheten.

Ovriga rérelseintékter och rérelsekostnader

Vinster eller forluster vid utrangering eller avyttring av en anlagg-
ningstillgang faststalls genom jamférelse av erhallna intakter fran
avyttringen med det redovisade vardet for anlaggningstillgangen.
Sadana intékter och kostnader redovisas under "Ovriga rérelseintak-
ter” och "Ovriga rérelsekostnader”. Se not 7.

Finansiella intékter och kostnader
Ranteintakter och rantekostnader redovisas i resultatrakningen
genom tilldmpning av effektivrantemetoden. Se not 9.

Inkomstskatter

Inkomstskatter innefattar bade aktuella och uppskjutna skatter.
Inkomstskatter redovisas i resultatrakningen om inte den underlig-
gande transaktionen redovisas i dvrigt totalresultat eller i eget kapital, i
dessa fall redovisas motsvarande skatt enligt samma princip. En aktuell
skatteskuld eller skattefordran redovisas for uppskattade skatteskulder
eller skatteaterbaringar for det aktuella aret eller tidigare ar.

Uppskjuten skatt redovisas genom anvandning av balansraknings-
metoden. Uppskjuten skatt beraknas pa skillnader mellan redovisade
varden i balansrakningen och skattemassiga varden, s.k. temporara
skillnader, samt balanserade outnyttjade underskottsavdrag och andra
skattemassiga avdrag. Temporara skillnader hanférliga till foljande
tillgangar och skulder har inte beaktats: den férsta redovisningen av
goodwill, den férsta redovisningen (annan an vid rérelseférvarv) av
tillgangar och skulder som varken paverkar redovisat eller skatte-
pliktigt resultat samt skillnader hanférliga tillinnehav i dotterféretag,
intresseforetag och joint ventures i den man de sannolikt inte kommer
att aterforas inom dverskadlig framtid, och for vilka bolaget kan styra
tidpunkten for aterféringen av de temporara skillnaderna.

En uppskjuten skattefordran redovisas bara i den man det ar
sannolikt att det kommer att ga att utnyttja denna fordran mot fram-
tida skattepliktiga resultat. Uppskjuten skatt beraknas med tillamp-
ning av de skattesatser som ar beslutade eller i praktiken beslutade
per balansdagen fér respektive skattesubjekt.

Aktuella och uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvit-
tas nar det finns en legal ratt att kvitta aktuella skattefordringar mot
aktuella skatteskulder samt nar skatterna debiteras av en och samma
skattemyndighet och nar koncernen avser att betala de aktuella skat-
tefordringarna och skulderna med ett nettobelopp. Se not 10.

Resultat per aktie

Resultat per aktie fére utspadning beraknas utifran arets resultat han-
forligt till moderbolagets dgare och antalet utestaende aktier justerat
for eventuell efterféljande aktiesplit som skett fore utfardandet av de
finansiella rapporterna. Resultat per aktie efter utspadning beraknas
utifran arets resultat hanférligt till moderbolagets agare och antalet
utestaende aktier efter utspadning. Utspadningseffekter uppkommer
pa grund av aktieoptioner som kan regleras med aktier. Aktieoptioner
har en utspadningseffekt nar den genomsnittliga aktiekursen under
perioden éverstiger optionernas lésenpris. Nar utspadningseffekten
beraknas, justeras losenpriset med vardet pa framtida tjanster han-
forliga till optionerna. Se not 12.

Immateriella tillgangar

Goodwill

Goodwill redovisas till anskaffningsvarde, enligt vad som faststallts vid
forvarvstidpunkten for en verksamhet (se "Rérelseforvary”), efter avdrag
for eventuella ackumulerade nedskrivningar. Goodwill fordelas pa de
kassagenererande enheter som vantas gynnas av rérelseforvarvets
synergieffekter. Epirocs operativa rorelsesegment har identifierats som
kassagenererande enheter. Nedskrivningsbehovet provas minst en
gang per ar eller nar det finns tecken pa att det behdver prévas. Goodwill
redovisas som en immateriell tillgang med obestambar nyttjandeperiod.

Teknikbaserade immateriella tillgangar

Utgifter for forskning kostnadsférs nar de uppkommer. Forsknings-
projekt som forvarvats som delav rérelseférvary redovisas vid for-
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sta redovisningstillfallet till verkligt varde per férvarvstidpunkten.

Efter det forsta redovisningstillfallet redovisas forskningsprojekt till

anskaffningsvarde efter avdrag fér av- och nedskrivningar. Utgifter for

utveckling kostnadsfors nar de uppkommer, savida inte utvecklings-
aktiviteterna uppfyller villkoren for att aktiveras:

+ produkten eller processen som utvecklas beddéms vara tekniskt och
kommersiellt gangbar och kommer troligen att generera framtida
fordelar, och

+ koncernen har avsikt och férmaga att fardigstalla och salja eller
anvanda produkten eller processen, och

+ koncernen har férmaga att mata tillforlitligheten for de utgifter som
hanfér sig tillimmateriella tillgangar under deras utvecklingstid.

De utgifter som aktiveras innefattar utgifter fér material, direkt lon och
andra direkt till projektet hanforliga utgifter. Aktiverade utvecklingsut-
gifter redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade
av- och nedskrivningar. Se noterna 7 och 13 fér mer information om
redovisning av avskrivningar i resultatrakningen.

Ovriga immateriella tillgangar

Ovrigaimmateriella tillgangar bestar av varumarken, marknads- och
kundrelaterade immateriella tillgangar samt kontraktsbaserade rattighe-
ter som licenser eller franchiseavtal. De forvarvade immateriella tillgang-
arna avseende kontraktsbaserade rattigheter som licenser eller franchi-
seavtal aktiveras baserat pa deras verkliga varde vid forvarvstidpunkten
och redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag fér ackumulerade av-
och nedskrivningar. Utgifter for internt upparbetad goodwill, varumarken
och liknande poster kostnadsférs nar de uppkommer. Se not 13.

Materiella anldggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde efter
avdrag for ackumulerade av- och nedskrivningar. Anskaffningsvardet
for en materiellanlaggningstillgang innefattar inkdpspris, tullar samt
kostnader direkt hanforliga till att bringa tillgangen pa plats och i skick att
anvandas. Anskaffningsvardet innefattar ocksa i tillampliga fall nedmon-
tering och bortforslande av tillgangen i framtiden. Lanekostnader for
tillgangar som tar en avsevard tid att fardigstalla fér avsedd anvandning
laggs tilli anskaffningsvardet fram tills tillgangarna i allt vasentligt ar far-
diga for avsedd anvandning eller forsaljning och skrivs darefter av.
Koncernen aktiverar utgifter vid det férsta redovisningstillfallet och
vid utbyte av betydande delar av materiella anlaggningstillgangar, om
det ar sannolikt att de framtida ekonomiska foérdelar som ar férknip-
pade med tillgangen kommer koncernen till del och anskaffningsvar-
det kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra utgifter redovisas
som kostnader i resultatrakningen den period de uppkommer.

Hyresmaskiner

Hyresflottan bestar av borrplattformar, gruvtruckar, lastare och i
mindre utstrackning hydrauliska verktyg, simulatorer och annan
gruv- och anlaggningsutrustning. Hyresmaskinerna redovisas vid det
foérsta redovisningstillfallet till anskaffningsvarde och skrivs av éver
den beraknade nyttjandeperioden. Hyresmaskiner skrivs av till ett
restvarde som uppgar till 0-10% av anskaffningsvardet.

Avskrivningar

Avskrivningar beraknas utifran anskaffningsvarde genom tilldmpning
av linjar avskrivning over tillgangens uppskattade nyttjandeperiod.
Delar av materiella anlaggningstillgangar, vars anskaffningsvarde

ar betydande i férhallande till tillgangens totala anskaffningsvarde,
skrivs av separat nar delarnas nyttjandeperioder inte éverensstam-
mer med nyttjandeperioderna fér tillgangens évriga delar.

Foéliande nyttjandeperioder anvands vid avskrivningar:

Teknikbaserade immateriella tillgangar 3-15ar
Varumarken 4-10 ar
Marknads- och kundrelaterade immateriella tillgangar 4-10 &r
Byggnader 25-50 ar
Maskiner och inventarier 3-10ar
Fordon 4-5ar
Datorutrustning, maskin- och programvara 3-10ar
Hyresmaskiner 3-8ar

Nyttjandeperioderna och restvardena omprévas arligen eller mer
frekvent om det finns tecken pa ett nedskrivningsbehov. Mark, till-
gangar under uppférande och goodwill skrivs inte av. Se not 14 for
arets férandringar i koncernens materiella anlaggningstillgangar.
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Leasing

Koncernen som leasetagare

Som leasetagare redovisar koncernen en nyttjanderattstillgang samt

en leasingskuld i balansrakningen. Vid avtalets startdatum varderas

leasingskulden initialt till nuvardet av de aterstaende leasingavgif-

terna, diskonterat med den implicita rantan i leasingavtalet, eller om

den rantesatsen inte enkelt kan faststallas till marginell upplanings-

ranta. Leasingavgifter som inkluderas i varderingen bestar av fasta

avgifter, variabla leasingavgifter som ar beroende av ett index eller

en rantesats, belopp som ska betalas enligt en restvardesgaranti

och leasingavgifter relaterade till utnyttjande av eventuella optioner

i leasingavtalet, om det ar rimligt sakert att koncernen kommer att

utnyttja optionen. Leasingskulden varderas darefter till upplupet

anskaffningsvarde justerat for eventuella omvarderingar.

Omvardering av leasingskulden, och motsvarande tillamplig juste-

ring av nyttjanderatten, gors nar

- leasingperioden férandras eller bedémningen av en képoption
férandras: leasingskulden omvarderas da genom att diskontera de
andrade leasingavgifterna med en andrad diskonteringsranta,

- leasingavgifterna férandras till foljd av andringar i ett index eller
nar de belopp som férvantas betalas ut enligt en restvardesgaranti
férandras: leasingskulden omvarderas da genom att diskontera de
andrade leasingavgifterna med en oférandrad diskonteringsranta,

- leasingavtalet andras, och andringen inte redovisas som ett separat
leasingavtal, leasingskulden omvarderas da genom att diskontera
de andrade leasingavgifterna med en andrad diskonteringsranta.

Nyttjianderattstillgangen utgérs av den initiala varderingen av mot-
svarande leasingskuld med tillagg av eventuella leasingavgifter som
betalats per eller fore startdatum och eventuella initiala direkta kost-
nader. Den leasade tillgangen varderas darefter till anskaffningsvarde
minskat for ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar och
Jjusteras for eventuell omvardering. Den leasade tillgangen skrivs av
linjart éver leasingperioden eller éver den underliggande tillgangens
nyttjandeperiod om det beddéms vara rimligt sakert att koncernen
kommer att erhalla aganderatt vid leasingperiodens slut. Nyttjande-
perioden bérjar vid leasingavtalets startdatum. Avskrivningen pa nytt-
Jjanderattstillgangen redovisas inom rorelseresultatet och rantekost-
nader pa leasingskulden inom finansnettot. Nyttjanderattstillgangen
provas for nedskrivningsbehov enligt principen som beskrivs under
avsnittet “Nedskrivning av icke finansiella tillgangar”.

Om leasingavtalet innefattar en underliggande tillgang till lLagt
varde eller har en leasingperiod som ar kortare an 12 manader redo-
visas sadana leasingavgifter som en kostnad linjart éver leasingpe-
rioden. Koncernen har leasingavtal av viss kontorsutrustning (dvs.
persondatorer, tryck- och kopieringsmaskiner) som anses vara av lagt
varde. Variabla icke-leasingkomponenter sasom kostnader fér under-
hall redovisas som en kostnad under leasingperioden.

| koncernens balansrakning presenteras leasingskulden inom lang-
fristiga rantebarande skulder samt inom kortfristiga rantebarande skulder,
for den delav leasingskulden som forfaller till betalning inom de kom-
mande 12 manaderna. Nyttjanderattstillgangen presenteras inom vriga
materiella anlaggningstillgangar eller inom hyresmaskiner, se not 14.

Koncernen som leasegivare

Vid ett leasingavtals borjan bedémer koncernen om leasingavtalet
ar ett finansiellt leasingavtal eller ett operationellt leasingavtal. | de
fall koncernen, som leasegivare, i all vasentlighet behaller de ekono-
miska risker och férdelar som forknippas med agandet av tillgangen,
klassificeras leasingavtalet som ett operationellt leasingavtal. | mot-
sats, klassificeras leasingavtalet som ett finansiellt leasingavtali de
fall de ekonomiska risker och férdelar som férknippas med agandet
av tillgangen i all vasentlighet dverforts till leasetagaren.

| de fall dar koncernen ar leasegivare enligt ett operationellt lea-
singavtal klassificeras tillgangen som hyresmaskin och tillgangen
omfattas av koncernens avskrivningsprinciper. Leasingavgifterna
redovisas i resultatrakningen linjart éver leasingperioden.

Vid finansiella leasingavtal dar koncernen ar leasegivare, redovisas
transaktionen som en férsaljning och en leasingfordran, bestaende
av de framtida minimileaseavgifterna och eventuella restvarden som
garanteras till leasegivaren, redovisas. Leasingavgifter redovisas som
aterbetalning av leasingfordran och ranteintakt. Se not 23.

| de fall koncernen agerar som mellanliggande leasegivare redovi-
sas rantan i huvudleasingavtalet och vidareuthyrningsavtalet separat.
Koncernen bedémer klassificeringen av ett avtal om vidareuthyrning
genom hanvisning till tillgangar med nyttjanderatt som uppkommer
genom huvudleasingavtalet.



1. Vidsentliga redovisningsprinciper, forts.

Nedskrivning av icke-finansiella tillgangar
Det redovisade vardet pa koncernens icke-finansiella tillgangar prévas
atminstone varje balansdag for att faststalla om det finns nagon indi-
kation pa ett nedskrivningsbehov. Om det finns en sadan indikation,
uppskattas atervinningsvardet for tillgangen. En nedskrivning redovi-
sas nar en tillgangs eller kassagenererande enhets redovisade varde
Sverstiger atervinningsvardet (det vill sdga det hogsta av verkligt varde
minus férsaljningskostnader och nyttjandevarde). Vid bedémning av
nyttjandevarde diskonteras uppskattade framtida kassafléden med
en diskonteringsfaktor som beaktar aktuella marknadsbeddmningar
av pengars tidsvarde och de risker som ar hanférliga till tillgangen
eller den kassagenererande enheten. Nar det galler provning av ned-
skrivningsbehovet grupperas tillgangar i kassagenererande enheter,
vilka ar den minsta grupp av tillgangar som genererar kassafléden som
arvasentligen oberoende fran kassafléden fran andra tillgangar eller
grupper av tillgangar. Nedskrivningar redovisas i resultatrakningen.
En nedskrivning som avser goodwill aterfors inte. Nar det galler
andra tillgangar prévas nedskrivningar under tidigare perioder per
varje rapportdag fér majlig aterféring av nedskrivningen. Se not 13.

Varulager

Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvarde och nettofor-
saljningsvarde. Nettoférsaljningsvardet ar det uppskattade forsal-
ningspriset for varor i lager minus uppskattade kostnader for fardig-
stallande och férsaljning. Varulagret redovisas enligt forst in-, forst
ut-principen och innefattar kostnader for anskaffning och for att bringa
varorna till deras aktuella plats och skick, eller genom en metod som
bygger pa vagda genomsnittspriser. Varulager av liknande karaktar
varderas enligt ssmma metod. Egentillverkade lagervaror och pro-
dukter i arbete innefattar en rimlig andel av tillverkningsomkostna-
derna baserat pa normal kapacitet. Varulager redovisas netto efter
avdrag for inkurans och internvinster uppkomna vid leveranser fran
produktionsbolag till marknadsbolag. Se &ven not 17.

Eget kapital
Aktier som utfardas av bolaget klassificeras som eget kapital.

Nar aktier aterkdps, redovisas beloppet for erlagd kdpeskilling som
en reducering av eget kapital, efter avdrag for eventuella skatteeffek-
ter. Aterkopta aktier klassificeras som egna aktier och redovisas som
en avdragspost under eget kapital. Nar egna aktier darefter saljs eller
aterutges, redovisas erhallet belopp som en 6kning av eget kapital
och det 6verskott eller underskott som blir féljden av transaktionen
overfors till eller fran dvrigt tillskjutet kapital. Se not 21.

Avsattningar

Avsattningar redovisas nar;

+ koncernen har en legal eller informell forpliktelse (till foljd av en
intraffad handelse),

+ det ar sannolikt att koncernen kommer att behoéva reglera forplik-
telsen, och

+ beloppet for forpliktelsen kan uppskattas pa ett tillforlitligt satt.

En avsattning gors med det belopp som ar den basta uppskattningen

av det belopp som kravs for att reglera den befintliga forpliktelsen pa

balansdagen.

Om effekten av pengars tidsvarde ar vasentlig faststalls avsatt-
ningen genom diskontering av férvantade framtida kassafloden fran
uppskattade utgifter. Avsattningar for produktgarantier redovisas som
kostnad for salda varori samband med att produkterna saljs, baserat
pa en uppskattad kostnad utifran historiska data gallande nivan fér
reparationer och ersattningsprodukter. En avsattning for omstruktu-
rering redovisas nar en utférlig och formell omstruktureringsplan har
faststallts av koncernen och nar denna antingen har pabérjats eller
har gjorts allmant kand.

Befintliga forpliktelser som uppstar pa grund av forlustbringande
kontrakt redovisas som avsattningar. Ett forlustbringande kontrakt antas
foreligga nar koncernen har ett kontrakt enligt vilket de oundvikliga
kostnaderna for att uppfylla kontraktets forpliktelser dverstiger de
ekonomiska férdelarna som kontraktet vantas ge. Innan en avsattning
kan faststallas redovisar koncernen eventuella nedskrivningar pa den
tillgang som ar férknippad med kontraktet. Se not 27.

Ersattningar efter avslutad anstallning

Planer fér ersattning efter avslutad anstallning klassificeras antingen
som avgiftsbestamda eller formansbestamda planer. Vid en avgifts-
bestamd plan betalar koncernen faststallda avgifter till en separat
Jjuridisk enhet och har inte nagon legal eller informell forpliktelse

att betala ytterligare avgifter om fonden inte har tillrackligt med till-

gangar for att betala samtliga ersattningar till anstallda. Avgifter till
avgiftsbestamda planer kostnadsfors nar de anstallda tillhandahaller
tjianster till foretaget som berattigar till ersattningen.

Formansbestamda planer ar koncernens forpliktelse att tillhan-
dahalla avtalade férmaner till nuvarande och tidigare anstallda.
Nettoforpliktelsen for formansbestamda planer berdknas genom en
uppskattning av de framtida férmaner som intjanats under inneva-
rande och tidigare perioder.

Beloppet diskonteras for att faststalla nuvardet och reduceras med
det verkliga vardet for eventuella forvaltningstillgangar. Fonderade pla-
ner med nettotillgangar, det vill saga planer med tillgangar som éversti-
ger forpliktelserna, redovisas som langfristiga finansiella tillgangar.

Kostnaden for den formansbestamda planen beraknas genom till-
l@mpning av den s k. Projected Unit Credit Method, vilken innebar att
kostnaden fordelas déver den anstalldes tjanstgéringsperiod. Berak-
ningen utfors varje ar av oberoende aktuarier som anvander aktuari-
ella antaganden om personalomsattning, livslangd, framtida ékningar
av léner och sjukvardskostnader. Forandringar i aktuariella antagan-
den, erfarenhetsbaserade justeringar av férpliktelser och andringar
av verkligt varde pa forvaltningstillgangar leder till omvarderingar
och redovisas i ¢vrigt totalresultat. Varje kvartal gérs en omvardering
i syfte att justera nuvardet for pensionsskulder och verkligt varde for
pensionstillgangar mot dvrigt totalresultat. Nettoranta pa formansbe-
stamda forpliktelser och forvaltningstillgangar redovisas som rantein-
takter eller rantekostnader. Se not 24.

Aktierelaterade ersattningar

Koncernen har aktierelaterade incitamentsprogram, bestaende av
personaloptioner och syntetiska personaloptioner, som erbjudits till
vissa anstallda beroende pa befattning och utford prestation. Dess-
utom erbjuds styrelsen syntetiska aktier.

Det verkliga vardet pa personaloptioner som endast kan regleras
med aktier (egetkapitalinstrument-reglerade) redovisas som en per-
sonalkostnad med en motsvarande 6kning av eget kapital. Verkligt
varde, som beraknas per tilldelningstidpunkten genom tilldmpning
av Black-Scholesmodellen, redovisas som en personalkostnad éver
intjanandeperioden. Det belopp som redovisas som en kostnad juste-
ras for att aterspegla det faktiska antalet aktieoptioner som intjanats.

Det verkliga vardet pa de syntetiska optionerna, syntetiska aktierna
och optionerna for vilka det finns ett val for de anstallda att reglera dem
med aktier eller kontanter redovisas, enligt principer for aktierelaterade
ersattningar som regleras med kontanter. Det innebar att vardet redo-
visas som en personalkostnad med en motsvarande ékning av skulder.
Verkligt varde, som beraknas per tilldelningstidpunkten och sedan
raknas om per varje balansdag genom tillampning av Black-Scholes-
modellen, periodiseras och redovisas som en kostnad over intjanan-
deperioden. Férandringar i verkligt varde under intjanandeperioden
och efter intjianandeperioden fram till reglering redovisas i resultatrak-
ningen som en personalkostnad. Den ackumulerade kostnaden mot-
svarar det kontantbelopp som betalas vid regleringen. Sociala avgifter
betalas kontant och redovisas pa ett satt som stammer éverens med
principerna for aktierelaterade ersattningar som regleras med kontan-
ter, vare sig de avser aktierelaterade ersattningar som regleras med
egetkapitalinstrument eller med kontanter. Se not 25.

Finansiella instrument

Finansiella instrument redovisade i balansrakningen innefattar till-
gangar sasom kundfordringar, finansiella investeringar, derivat och
skulder sasom laneskulder, leverantérsskulder och derivat.

Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgangar och skulder redovisas nar koncernen blir en part
enligt instrumentets avtalsmassiga villkor. Transaktioner med finan-
siella tillgangar redovisas pa affarsdagen, som ar den dag da koncer-
nen férbinder sig att férvarva eller avyttra tillgangarna. Kundfordringar
redovisas nar fakturor har stallts ut. Skulder redovisas nar motparten har
presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala. En finansiell
tillgang tas bort fran balansrakningen (helt eller delvis) nar rattigheterna
i kontraktet har realiserats eller forfallit, eller nar koncernen har dverfért
risker och férdelar och inte langre har kontroll dver den. En finansiell
skuld tas bort fran balansrakningen (helt eller delvis) nar forpliktelsen i
avtalet fullgors eller pa annat satt utslacks. En finansiell tillgang och en
finansiell skuld nettoredovisas i balansrakningen nar det foreligger en
legal ratt att kvitta de redovisade beloppen och avsikten ar att antingen
reglera nettot eller att realisera tillgangen samtidigt som skulden
regleras. Vinster och forluster fran borttagande ur balansrakning samt
modifiering redovisas i resultatet.
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1. Vidsentliga redovisningsprinciper, forts.

Virdering av finansiella instrument
Finansiella instrument klassificeras vid forsta redovisningstillfallet.
Klassificeringen bestammer varderingen av instrumenten.

Klassificering och vérdering av finansiella tillgdngar
Egetkapitalinstrument: klassificeras till verkligt varde via resultatet
med undantaget om de inte halls fér handel, da ett oaterkalleligt val
kan goras att klassificera dem till verkligt varde via évrigt totalresultat
utan efterféljande omklassificering till resultatet. Koncernen klassifi-
cerar egetkapitalinstrument till verkligt varde via resultatet.

Derivat: klassificeras till verkligt varde via resultatet férutom om de
klassificeras som sakringsinstrument och den effektiva delen av sak-
ringen redovisas i Ovrigt totalresultat.

Skuldinstrument: klassificeringen av finansiella tillgangar som ar
skuldinstrument, inklusive hybridkontrakt, baseras pa koncernens
affarsmodell for forvaltning av tillgangen och karaktaren pa till-
gangens avtalsenliga kassafléden. Instrumenten klassificeras till
- upplupet anskaffningsvarde,

- verkligt varde via 6vrigt totalresultat, eller
- verkligt varde via resultatet.

Finansiella tillgangar klassificerade till upplupet anskaffningsvarde
varderas initialt till verkligt varde med tillagg av transaktionskostnader.
Efter forsta redovisningstillfallet varderas tillgangarna till upplupet
anskaffningsvarde enligt effektivrantemetoden. Tillgangar klassifice-
rade till upplupet anskaffningsvarde innehas enligt affarsmodellen att
inkassera avtalsenliga kassafléden som endast ar betalningar av kapi-
talbelopp och ranta pa det utestaende kapitalbeloppet. Tillgangarna
omfattas av en forlustreservering for férvantade kreditforluster.

Verkligt varde via 6vrigt totalresultat ar tillgangar som innehas enligt
affarsmodellen att bade salja och att inkassera avtalsenliga kassa-
floden som endast ar betalningar av kapitalbelopp och ranta pa det
utestaende kapitalbeloppet. Finansiella instrument i denna kategori
varderas vid forsta redovisningstillfallet till verkligt varde. Férandringar i
verkligt varde redovisas i dvrigt totalresultat tills tillgangen tas bort fran
balansrakningen, da beloppen i dvrigt totalresultat omklassificeras till
resultatet. Tillgangarna omfattas av en forlustreservering for forvantade
kreditforluster.

Verkligt varde via resultatet ar alla andra skuldinstrument som inte ar
varderade till upplupet anskaffningsvarde eller verkligt varde via évrigt
totalresultat. Finansiella instrument i denna kategori redovisas initialt till
verkligt varde. Férandringar i verkligt varde redovisas i resultatet.

Klassificering och vérdering av finansiella skulder

Finansiella skulder klassificeras till upplupet anskaffningsvarde med
undantag av derivat. Finansiella skulder redovisade till upplupet
anskaffningsvarde varderas initialt till verkligt varde inklusive transak-
tionskostnader. Efter forsta redovisningstillfallet varderas skulderna
till upplupet anskaffningsvarde enligt effektiviantemetoden.

Derivat klassificeras till verkligt varde via resultatet férutom om de
klassificeras som sakringsinstrument och den effektiva delen av sak-
ringen redovisas i 6vrigt totalresultat.

Verkligt varde pa finansiella tillgangar och skulder beskrivs i not 29.

Nedskrivningar av finansiella tillgdngar
Finansiella tillgangar, férutom de som klassificeras till verkligt varde
via resultatet, omfattas av nedskrivning for forvantade kreditforluster.
Harutéver omfattar nedskrivningen aven avtalstillgangar, laneatagan-
den och finansiella garantier som inte varderas till verkligt varde via
resultatet. Nedskrivning av kreditforluster enligt IFRS 9 ar framatblick-
ande och en forlustreservering fors vid forsta redovisningstillfallet for
en investering av skuldinstrument, leasingfordringar, kundfordringar
eller finansiella garantiavtal, nar det finns en exponering for kreditrisk.
Forvantade kreditforluster aterspeglar nuvardet av alla underskott
i kassafloden hanforliga till fallissemang antingen for de nastkom-
mande 12 manaderna eller for den férvantade aterstaende loptiden
for det finansiella instrumentet, beroende pa tillgangsslag och pa
kreditforsamring sedan forsta redovisningstillfallet. Forvantade kredit-
forluster aterspeglar ett objektivt, sannolikhetsvagt utfall som beaktar
ett flertal scenarier baserade pa rimliga och verifierbara prognoser.
Den férenklade modellen tillampas fér kundfordringar, leasing-
fordringar och avtalstillgangar. En forlustreserv redovisas for fordrans
eller tillgangens forvantade aterstaende optid. For dvriga poster som
omfattas av forvantade kreditforluster tilldmpas en nedskrivningsmodell
med tre steg. Initialt, samt per varje balansdag, redovisas en férlustreserv
for de ndstkommande 12 manaderna, alternativt fér en kortare tidsperiod
beroende pa aterstaende Loptid (steg 1). Om det har skett en vasentlig
okning av kreditrisk sedan férsta redovisningstillfallet redovisas en fér-

96 Epiroc Ars- och hallbarhetsredovisning 2022

lustreserv for tillgangens aterstaende optid (steg 2). For tillgangar som
beddms vara kreditforsamrade goérs reserv for resterande Loptid (steg
3). Fér kreditférsdmrade tillgangar och fordringar baseras berakningen
av ranteintakterna pa tillgangens redovisade varde, efter avdrag for for-
lustreservering, istallet fér pa det redovisade vardet brutto somi tidigare
steg. Koncernen definierar fallissemang (installda betalningar) som kun-
der dar vasentliga finansiella svarigheter har identifierats.

Varderingen av férvantade kreditforluster i modellerna baseras
pa olika metoder beroende pa olika kreditexponeringar. Metoden fér
kundfordringar och avtalstillgangar baseras pa historisk kreditférlust-
niva kombinerat med framatblickande faktorer. Leasingfordringar och
likvida medel skrivs av enligt en ratingbaserad metod. Férvantade
kreditforluster varderas till produkten av sannolikheten for fallissemang
(installda betalningar), férlust vid fallissemang och exponering vid
fallissemang. Bade extern kreditrating och internt utvecklade rating-
metoder anvands. Varderingen av férvantade kreditforluster beaktar
eventuella sakerheter och andra kreditforstarkningar i form av garantier.

De finansiella tillgangarna redovisas i balansrakningen till upp-
lupet anskaffningsvarde, det vill sdga efter avdrag for bruttovarde och
forlustreserv. Férandringar av forlustreserven redovisas i resultatrak-
ningen som kreditférluster. En finansiell tillgang skrivs av nar det inte
finns rimlig forvantan pa att atervinna kontraktsmassiga kassafloden.

Derivat och sdkringsredovisning

Derivat redovisas vid férsta redovisningstillfallet till verkligt varde per

det datum ett derivatkontrakt ingas och darefter varderas det till verkligt
varde. Metoden fér att redovisa uppkommen vinst eller forlust beror pa om
derivatet ar identifierat som ett sakringsinstrument och, i sa fall, karaktaren
pa den post som sakras. En férandring i verkligt varde fér derivat sominte
uppfyller kriterierna for sakringsredovisning redovisas som operativa eller
finansiella poster, beroende pa syftet med anvandningen av derivatet.
Sakringsredovisning enligt IFRS 9 tillampas. For att villkoren fér sak-
ringsredovisning ska vara uppfyllda maste det finnas ett ekonomiskt
samband mellan den sakrade posten och sakringsinstrumentet.
Dessutom maste sakringsférhallandet vara:

- formellt identifierat

- forvantas uppfylla kraven pa effektivitet, och

- vara dokumenterat.

Koncernen beddmer, utvarderar och dokumenterar sakringens effek-
tivitet saval vid sakringens bérjan som lopande. Sakringens effektivitet
beddms utifran en analys av det ekonomiska sambandet mellan sakrad
post och sakringsinstrument, och effekten av kreditrisk far inte dominera
vardeférandringar i underliggande post och instrument. Dessutom ar
sakringskvoten for sakringsforhallandet samma som det férhallande
mellan den faktiska kvantiteten av posten vilken sakrats och den faktiska
kvantiteten av sakringsinstrument vilka nyttjats for att sakra posten.

Kassaflddessakringar: Férandringar i verkligt varde for ett sakringsin-
strument redovisas i Ovrigt totalresultat, till den del sakringen ar effektiv
och de ackumulerade férandringarna i verkligt varde redovisas separat
i eget kapital. Vinster eller forluster som harrér fran den del av sakringen
som inte ar effektiv redovisas omedelbart i resultatrakningen. Koncernen
applicerar inte undantaget gallande kostnad fér sakring. Det belopp som
redovisats i eget kapital via Ovrigt totalresultat aterférs till resultatrak-
ningen i samma period som den sakrade posten paverkar resultatet.

Koncernen anvander valutaterminer for att sakra delar av framtida
kassafloden fran prognostiserade transaktioner i utlandska valutor
ochiviss man el-terminskontrakt for att sakra delar av de prognosti-
serade kassaflédena fran elférbrukningen.

Redovisning vid upphérande av sakringsredovisning: Sakringsre-
dovisning kan inte frivilligt avslutas. Sakringsredovisning upphor:

+ nar sakringsinstrumentet forfaller eller saljs, avvecklas eller loses in,

- nar det inte langre finns ett ekonomiskt samband mellan sakrad
post och sakringsinstrument, eller kreditrisk dominerar vardefor-
andringar som féljer av det ekonomiska sambandet, eller

+ nar sakringsredovisningen inte langre uppfyller malen med
riskhantering.

For kassaflodessakring kvarstar eventuell vinst eller forlust redovisad
i dvrigt totalresultat och ackumulerad i eget kapital per tidpunkten for
avbrytandet av sakringen i eget kapital och redovisas nér den prognos-
tiserade transaktionen slutligen redovisas i resultatrakningen. Nar en
prognostiserad transaktion inte langre férvantas intraffa redovisas den
vinst eller forlust som ackumulerats i eget kapital omedelbart i resultatet.

Tillgangar som innehas for forsaljning

Tillgangar klassificeras som att de innehas fér férsaljning om deras
varde kommer att atervinnas genom férsaljning och inte genom fort-
satt anvandning i verksamheten. Vid datumet fér omklassificeringen
varderas tillgangar och skulder till det lagre av verkligt varde efter
avdrag for férsaljningskostnader och det redovisade vardet. Vinster
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och férluster som redovisats vid omvardering och vid avyttring redo-
visas i arets resultat. | balansrakningen redovisas tillgangar som inne-
has for férsaljning separat, jamférelseperioden paverkas inte.

Eventualférpliktelser

En eventualférpliktelse redovisas nar det finns en majlig eller faktisk
forpliktelse som harrdr fran intraffade handelser och som inte redovisas
som skuld eller avsattning, da det antingen ar osannolikt att ett utflode
av resurser kommer att kravas fér att reglera forpliktelsen eller da belop-
pet inte kan beraknas pa ett tillrackligt tillforlitligt satt. Se not 28.

Férandringar i redovisningsprinciper
For arsredovisningen 2022 finns inga nya IFRS-standarder att imple-
mentera. Féljande andringar har implementerats.

IAS 16, IAS 37 andringar
Epiroc uppskattar att andringarna inte kommer att paverka foretagets
satt att redovisa.

IAS 29 Finansiell rapportering i héginflationslander.

Fran och med den 1april 2022 har Epiroc implementerat IAS 29 Finan-
siell rapportering i héginflationslander, for verksamheten i Turkiet.
Omvardering av de icke-monetara balansposterna och resultatrakningen
pa dotterbolagsniva ar en del av den monetara nettovinsten eller forlus-
ten som redovisas i resultatrakningen som en del av finansiella intakter
och kostnader. Resultatrakningen har omraknats till balansdagens
kurs. Se not 8.

Nya eller andrade redovisningsstandarder som trader

i kraft efter 2023.

Andringar i IAS 1, 1AS 8, IAS 12 och i IFRS 17 har blivit utfardade men
inte tratt i kraft per 31 december 2022 och har darfér inte tilldmpats av
koncernen. Dessa férvantas inte ha en vasentlig inverkan pa koncer-
nens finansiella rapporter.

2. Viktiga uppskattningar och
bedémningar

Upprattandet av finansiella rapporter kraver att foretagsledningen gor
bedémningar samt anvander uppskattningar och antaganden som
paverkar redovisade belopp i koncernens finansiella rapporter. Dessa
uppskattningar och bedémningar bygger pa erfarenhet och andra
faktorer som anses vara rimliga under radande omstandigheter. Fak-
tiskt utfall kan avvika fran dessa uppskattningar. Uppskattningarna,
beddmningarna och antagandena omprévas regelbundet. Andringar
av uppskattningar och bedémningar redovisas i den period da and-
ringen gors och i framtida perioder om dessa perioder paverkas.
Nedan foljer de uppskattningar och bedémningar som, enligt
féretagsledningens uppfattning, ar viktiga for redovisade belopp i de
finansiella rapporterna och for vilka det finns betydande risk att fram-
tida handelser eller ny information kan medféra en férandring av dem.

Intéktsredovisning
Viktiga kéllor fér osdkerhet i uppskattningar
Intakter fran tjianster redovisas 6ver tid i resultatrakningen baserat
pa fardigstallandegraden i férhallande till prestationsataganden pa
balansdagen. Framsteg mot dverféring av kontroll bedéms utifran
nedlagda utgifter i forhallande till totala beraknade utgifter for varje
prestationsatagande.

Intakter for salda varor redovisas i resultatrakningen vid tidpunkten
da kontrollen av varan har éverférts till kunden.

Uppskattningar och bedémningar:

Foretagsledningens beddémningar omfattar till exempel féljande:

+ graden av framsteg mot éverforing av kontroll for prestations-
ataganden och de uppskattade totala kostnaderna fér sadana
kontrakt nar intakter redovisas éver tiden, for att bestdmma intakter
och kostnader som ska redovisas i den aktuella perioden och om
eventuella forluster ska redovisas,

+ om kontrollen har éverférts till kunden (det vill saga att koncernen
har en avtalsenlig ratt till betalning fér varan, kunden har en legal
dganderatt till varan, varan har levererats till kunden och/eller kun-
den har de betydande risker och férdelar som ar forknippade med
varans agande), fér att avgéra om intakter och kostnader bér redo-
visas under den aktuella perioden,

- transaktionspriset for varje prestationsatagande nar ett kontrakt
innehaller mer an ett prestationsatagande, for att faststalla intakter
och kostnader som ska redovisas i den aktuella perioden, och

+ kundkreditrisken (det vill sdga risken att kunden inte kommer att
uppfylla betalningsskyldigheten), for att faststalla de intakter som
redovisats under den aktuella perioden.

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill, andra

immateriella tillgangar och 6vriga anlaggningstillgangar

Viktiga kéllor fér osdkerhet i uppskattningar

Goodwill skrivs inte av, utan istallet prévas nedskrivningsbehovet arli-
gen. Ovriga immateriella tillgangar och évriga anlaggningstillgangar
skrivs av Over den period foretagsledningen uppskattar att tillgangen
kommer att generera intakter. Dessutom sker regelbundna prévningar
av om det finns indikation pa nedskrivningsbehov. Prévningen av ned-
skrivningsbehov baseras pa en genomgang av atervinningsvardet.
Vardet uppskattas utifran foretagsledningens berakningar av framtida
kassafléden som grundas pa interna affarsplaner och prognoser.

Uppskattningar och bedémningar

Foéretagsledningens bedémning kravs nar det galler nedskrivningar, i

synnerhet vid bedémning av:

- om en handelse har intraffat som kan paverka tillgangarnas varden,

+ om en tillgdngs redovisade varde kan styrkas av det diskonterade
nuvardet av framtida kassafléden som uppskattas baserat pa
fortsatt anvandning av tillgangen i verksamheten,

+ att adekvata antaganden anvands vid upprattande av kassaflédes-
prognoser, och

- diskonteringen av dessa kassafléden.

Forandringar av de antaganden som gjorts av féretagsledningen vid
faststallande av eventuell niva fér nedskrivning kan paverka finansiell
stallning och operativa resultat. Se not 13.

Uppskjuten skatt

Viktiga kallor fér osdkerhet i uppskattningar

Uppskjutna skattefordringar redovisas for temporara skillnader mel-
lan redovisade och skattemassiga varden pa tillgangar och skulder
samt outnyttjade balanserade underskottsavdrag. Koncernen bokfor
uppskjutna skattefordringar baserat pa féretagsledningens uppskatt-
ningar av framtida skattepliktiga resultat i olika skattejurisdiktioner.
De faktiska utfallen kan skilja sig fran uppskattningarna pa grund av
forandringar i affarsklimat och i skattelagstiftning. Se not 10.

Varulager

Uppskattningar och bedémningar

Koncernen varderar lagret till det lagsta av anskaffningsvardet, genom
tilldmpning av forst in-, forst ut- principen, och nettoférsaljningsvardet.
Vid berakningen av nettoférsaljningsvardet bedémer féretagsled-
ningen uppskattat forsaliningspris, artiklar med évertalighet, utgaende
artiklar, skadat gods och férsaljningskostnader. Om det uppskattade
nettoférsaljningsvardet understiger anskaffningsvardet faststalls en
varderingsreserv for lagerinkurans. Se not 17.

Kundfordringar och finansiella fordringar

Viktiga kéllor fér osdkerhet i uppskattningar

Koncernen varderar forvantade kreditforluster for finansiella tillgangar
klassificerade till upplupet anskaffningsvarde, inklusive kundfordringar
och finansiella fordringar, leasingfordringar och avtalstillgangar. For-
vantade kreditférluster utgér en bedémning som aterspeglar ett objek-
tivt, forvantat utfall baserat pa rimliga och verifierbara prognoser.

Uppskattningar och bedémningar

| foretagsledningens beddémning beaktas snabba férandringar av
marknadsvillkoren, vilket kan vara sarskilt kansligt i kundfinansie-
ringsverksamhet. Det genomférs en dvergripande beddmning for att
sakerstalla en rimlig redovisad forlustreserv.

Antaganden vid vardering av pensioner och évriga

ersattningar efter avslutad anstallning

Viktiga kallor fér osdkerhet i uppskattningar

Pensionsforpliktelser och dvriga ersattningar efter avslutad anstallning
ar beroende av de antaganden féretagsledningen gjort och som aktu-
arierna har anvant vid berakning av dessa belopp. De viktigaste antagan-
dena innefattar diskonteringsrantor och framtida l6nedkningar. De aktu-
ariella antagandena granskas arligen och andras nar det bedéms vara
lampligt. Se not 24 fér ytterligare information om anvanda antaganden vid
berakning av pensioner och andra ersattningar efter avslutad anstallning.
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2. Viktiga uppskattningar och bedémningar, forts.

Rattsliga forfaranden och skattekrav

Uppskattningar och bedémningar

Epiroc redovisar en skuld nar koncernen har en forpliktelse till foljd
av en intréffad handelse och ett utfléde av ekonomiska resurser
kommer att kravas for att reglera forpliktelsen samt en tillférlitlig upp-
skattning av beloppet kan géras. Koncernen granskar regelbundet
utestaende rattsliga arenden for att bedéma behovet av avsattningar
i de finansiella rapporterna. Vid dessa genomgangar beaktas férhal-
landena ivarje sarskilt arende av interna bolagsjurister och vid behov
med hjalp av externajurister och radgivare. De finansiella rapporterna
kan paverkas i den man som féretagsledningens bedémning av

de faktorer som beaktats inte éverensstdmmer med faktiskt utfall.
Dessutom ar bolag inom koncernen ofta féremal for revision av
skattemyndigheter enligt praxis i de lander dar koncernen bedriver
verksamhet. | de fall dar skattemyndigheterna gér en annan tolkning
av skattelagstiftningen gér koncernen uppskattningar av troligt utfall
av tvisten, samt av potentiella betalningskrav. Faktiskt utfall kan avvika
fran dessa uppskattningar.

Avsattningar for garantier

Viktiga kéllor fér osdkerhet i uppskattningar

Avsattningar for produktgarantier ska tacka framtida ataganden for
forsaljningsvolymer som redan har realiserats. Garantiavsattningen ar
en komplex uppskattning pa grund av de olika variabler som ingar i
beradkningarna. Berakningsmetoderna bygger pa typen av produkter
som har salts och historiska data angadende reparationer och ersattningar.
De underliggande uppskattningarna foér att berakna avsattningen
granskas minst en gang varje kvartal samt nar nya produkter introduce-
ras eller nar andra férandringar sker som kan paverka berakningen.

Leasing

Uppskattningar och bedémningar

Faststdllande av leasingperiod for avtal med férldngnings-

och uppsdgningsoptioner - koncernen som leasetagare

Koncernen har ett fatal hyreskontrakt som inkluderar férlangnings- och
uppsagningsoptioner. Koncernen tillampar bedémning vid utvarde-
ring avom det ar rimligt sakert huruvida man ska utnyttja optionen att
fornya eller sdga upp leasingavtalet. Koncernen beaktar alla relevanta
faktorer som skapar ett ekonomiskt incitament att utnyttja antingen
fornyelse eller uppsagning. For fastigheter med en hyresperiod pa tio
ar eller mer antas den icke uppsagningsbara perioden vara lika med
den som anges i avtalet eftersom fornyelseperioderna inte ar rimligt
sakra att de kommer att utnyttjas. Om l6ptiden i avtalet ar mindre an tio
ar maste det beddmas om nagra optioner for att férlanga leasingavta-
let kommer att utnyttjas. Omstandigheter som paverkar bedémningen
inkluderar de investeringar i fastigheten som hyrestagaren har gjort.
Det kommer kontinuerligt att utvarderas om och nar koncernen ar
rimligt saker att utnyttja en option att férlanga avtalet. Dartill, férnyelse-
optioner for leasing av fordon ingar inte som en del av leasingperioden
eftersom koncernen vanligtvis hyr fordon till lAngst den leasingperiod
som anges i avtalet och darmed inte utnyttjar férnyelseoptioner.

Rorelseforvarv

Gruppen genomfor forvarvsanalyser relaterade till rérelseforvary.
Forvarvspriset fordelas pa férvarvade tillgangar och skulder baserat
pa deras uppskattade verkliga varde vid tidpunkten for férvarvet.
Denna vardering baseras till viss del pa féretagsledningens bedém-
ning av det férvarvade bolagets framtida intjaningsférmaga. For vissa
av forvarven finns tilldggskopeskilling som baseras pa utfallet av det
férvarvade bolagets framtida resultat under en tidsbestamd period.
Det verkliga vardet av tillaggskopeskillingar utvarderas regelbundet.
Faststallande av verkligt varde kraver antaganden och uppskattningar
som kan variera fran det faktiska utfallet.

Task Force on Climate-Related Financial Disclosures

Task Force on Climate-Related Financial Disclosures (TCFD) ger vag-
ledning till féretagen att rapportera om sina klimatrelaterade risker
och mojligheter, samt att de dkar insynen kring de relaterade atgar-
der som vidtas fér att hantera dem. Under 2021 fokuserades arbetet
med att genomfdra en kvalitativ scenariobeddmning med fysiska och
omstallningsrelaterade klimatrisker och majligheter.

Fysiska risker som varmestress, extremt vader och vattenbrist kan
paverka Epirocs egen verksamhet eller leverantorer och identifiera-
des alla som risker. Effekten fér Epiroc ansags vara lag pa grund av
méjliga begransningsatgarder, t.ex. att minska beroendet aven enda
leverantér, strategisk placering av produktionsenheter, distributions-
center och leverantérer samt maojligheten till férandrade arbetstider.

Omstallningsrisker som ryktesrisker pa grund av Epirocs relation till
gruvindustrin, som ofta kategoriseras som en hégriskindustri for kli-
mat- och miljéfragor, identifierades som en risk. Samtidigt som det ar
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viktigt att komma ihag att gruvindustrin och tillgang till mineraler som
koppar kommer att spela en nyckelrolli den grona omstallningen.
Som ett resultat av scenarioanalysen var det tydligt att omstall-
ningen tillen ekonomi med laga koldioxidutslapp ocksa ger Epiroc
klimatrelaterade méjligheter. Under 2022 har Epiroc fokuserat pa
att fa en klarare bild av dubbel vasentlighetsanalys och att anpassa
TCFD-arbetet med en sadan process. Under 2023 kommer Epiroc att
fortsatta med den anpassningen, samt att analysera klimatrelaterade
risker och maéjligheter i den arliga riskbeddmningen. Fér mer informa-
tion om TCFD se not 7 i Noter till hallbarhetsresultat.

3. Forvarv och avyttringar

Forvarv ar 2022

Alla férvarv som beskrivs nedan gjordes genom kép av 100% av aktier
och réstratter eller genom kop av nettotillgangarna i de férvarvade
verksamheterna, férutom Radlink Pty Ltd dar 53% av aktierna och
rostratterna forvarvades.

Koncernen fick kontroll éver verksamheterna vid tidpunkten for
forvarvet. Samtliga forvarv har redovisats enligt férvarvsmetoden,
inga egetkapitalinstrument har emitterats i samband med férvarven.

Datum Slutférda forvarv Avyttringar Segment Intdkter Anstallda
Remote Control
ldec 2022 Technologies E&S 600 225
4nov2022 Wain-Roy T&A 200 100
1nov2022 Radlink E&S 1040 330
14 okt 2022 Geoscan E&S 65 50
2aug 2022 RNP Meéxico E&S 245 370
1jun2022 JTMEC E&S 235 190
Zhejiang GIA
31maj 2022 Machinery

Forvarv som bidrar till Lonsam tillvaxt ar en naturlig del av strategin
och under 2022 har Epiroc genomfoért sex forvarv:

| juni forvarvades JTMEC, Australien, inklusive dotterbolag av rap-
porteringssegmentet Equipment & Service. Féretaget tillhandahaller
losningar for elektrisk infrastruktur. Forvarvet stédjer évergangen till
batterielektrifiering.

| augusti férvarvades RNP México inklusive dotterbolag av rappor-
teringssegmentet Equipment & Service. Foretaget tillverkar bergbor-
rar och tillhérande reservdelar.

| oktober forvarvades Geoscan, Australien, inklusive dotterbolag av
rapporteringssegmentet Equipment & Service. Foretaget tillhanda-
haller digitala geologiska bildlésningar till gruvféretag.

| november forvarvades 53% av Radlink, Australien, av rapporte-
ringssegmentet Equipment & Service. Féretaget forser gruvor med
tradlésa anslutningslésningar. Forvarvet av 53% i Radlink har redovi-
sats som ett rérelseférvary med en andel om 53% med innehav utan
bestammande inflytande i eget kapital, foljt av framtida férvarv av
innehav utan bestdmmande inflytande nar de intraffar (eget kapital-
transaktioner). Vi anser inte att det &r ldmpligt att redovisa rérelsefor-
varvet som om Epiroc férvarvar en andel om 100%, med en finansiell
skuld for nuvardet av det pris som ska betalas om Epiroc beslutar att
forvarva de aterstaende aktierna i framtiden sedan optionen att kdpa
de aterstaende aktierna ar efter Epirocs fulla gottfinnande. Darav
finns det ingen “saljoption” som tillhandahalls av Epiroc till saljarna.
Detta ar en tydlig "kdpoption” for Epiroc som kdpare.

I november férvarvades Wain-Roy, USA, av rapporteringssegmen-
tet Tools & Attachments. Foretaget ar en tillverkare av gravskopor for
byggbranschen.

| december férvarvades Remote Control Technologies, Australien,
inklusive dotterbolag av rapporteringssegmentet Equipment &
Service. Foretaget tillhandahaller automations- och fjarrstyrnings-
lbsningar for gruvkunder.

Beloppen i foljande tabell specificerar de redovisade beloppen enligt
den preliminara allokeringen av kopeskillingen. Beloppen ar aggre-
gerade for fem av arets forvarv eftersom de relativa beloppen for
dessa enskilda forvarv inte anses vara betydande. Det sjatte forvarvet,
Remote Control Technologies, redovisas separat. For att slutféra
fordelningen av kdpeskillingen maste all relevant information sasom
slutgiltiga villkor och slutgiltiga rérelsebalanser finns pa plats.
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Varav
Redovisade Varav  férandringar
Verkligt varde vardeni Remote hanforliga till
(preliminart) av forvarvade koncernen Control forvarv gjorda
tillgangar och skulder (totalt) Technologies fore 2022°
2022 2022 2022
Identifierade nettotillgangar 2196 938 -230
varav:
Immateriella anlaggningstillgangar 1740 956 -282
Materiella anlaggningstillgangar 467 61 12
Varulager 431 160 -
Kundfordringar 414 81 -
Leverantorsskulder 113 13 -
Innehav utan bestammande
inflytande (Radlink) -473 = =
Goodwill 3886 2395 88
Total képeskilling 5609 3333 -142
Férvarvade likvida medel 183 82 -
Villkorad képeskilling™ 730 357 -164
Kassautflode, netto 4696 2894 22

* Andringar relaterade till uppdaterad slutlig allokering av kopeskilling.

** Den villkorade kopeskillingen bestar av tillaggskopeskilling om 326 och en inne-
hallen del om 404. Total utestaende tillaggskopeskilling uppgar till 556 per den 31
december. Den maximala tillaggsképeskillingen uppgar till 822.

Den goodwill som redovisas vid férvarv ar framst relaterad till de
synergier som forvantas uppnas genom att integrera dessa bolag i kon-
cernens befintliga struktur. Per den 31 december har férvarven en total
kassaflodeseffekt pa -4 696. Tilldggskopeskillingen redovisas som en
skuld till verkligt varde. Betalningen ar beroende av att framtida intaktsmal
uppnas inom tva ar efter férvarvsdatum. Det verkliga vardet baseras pa
sannolikhetsvagda scenarier och diskonteras till nuvarde. Enligt den
preliminara képeskillingsallokeringen uppgar den totala kdpeskillingen
till 5 609. De forvarvade verksamheterna har bidragit till intakter med 599
och till rérelseresultatet med 28 sedan respektive forvarvstidpunkt.

BIDRAG FRAN VERKSAMHETER FORVARVADE 2022

Varav Remote
Totalt Control Technologies

Bidrag fran forvarvstidpunkten

Intakter 599 45
Rérelseresultat 28 -1
Bidrag om forvarvet hade
genomforts den 1 januari
Intakter 2686 579
Roérelseresultat 334 107

Avyttringar och tillgangar som innehas
for férsaljning ar 2022
Under 2022 gjordes inga materiella avyttringar av dotterforetag.
Produktionen av borriggar for bygg och anlaggning ovan jord
kommer att flyttas fran Yokohama, Japan, till Nanjing, Kina och pro-
duktionsanlaggningen i Japan har omklassificerats till tillgang som
innehas for forsaljning. Produktionsanlaggningen i Japan, med cirka 50
anstallda, har salts och kommer att stangas i mitten av 2023. Bokfoérda
omstruktureringskostnader under andra kvartalet 2022 uppgick till -95.
En reavinst vid forsaljning av fastigheten i Japan pa cirka 350 férvantas
redovisas 2024.

Forvarv ar2021

Alla férvarv som beskrivs nedan gjordes genom kép av 100% av aktier
och rostratter eller genom kop av nettotillgangarna i de forvarvade verk-
samheterna, férutom ett dotterbolag till MineRP dar 50.3% av aktierna
och réstratterna forvarvades och Mobilaris MCE AB dér de aterstaende
66 % av aktierna och rostratterna férvarvades. Innan férvarvet agde Epiroc
34 % av aktierna i Mobilaris MCE AB (intressebolag). Koncernens befintliga
andeli Mobilaris MCE AB omvarderades till forvarvsdagens verkliga varde
och éverskottsvinsten om 167 finns upptagen i Ovriga rérelseintakter. Se
not 7. Fran den 1 november ar Mobilaris MCE AB ett helagt dotterbolag.
Koncernen fick kontroll éver verksamheterna vid tidpunkten for
forvarvet. Samtliga férvarv har redovisats enligt férvarvsmetoden,
inga egetkapitalinstrument har emitterats i samband med férvarven.

Férvarv som bidrar till ldnsam tillvaxt ar en naturlig del av strategin
och under 2021 har Epiroc genomfért atta forvarv:

I maj férvarvades MineRP, Kanada, inklusive dotterbolag och intresse-
bolag av rapporteringssegmentet Equipment & Service. Féretaget opti-

merar stora och medelstora gruvor genom att tillhandahalla en ledande
mjukvaruplattformslésning som integrerar all teknisk gruvdata.

| juni férvarvades Kinetic Logging Services Pty Ltd, Australien av
rapporteringssegmentet Equipment & Service. Féretaget tillhandahaller
gruvtekniska mattjanster fér att bygga férbattrade geologiska modeller,
vilket 6kar noggrannheten vid brytning i dagbrott.

| juni forvarvades 3D-P, USA inklusive dotterbolag av rapporte-
ringssegmentet Equipment & Service. Féretaget tillhandahaller
losningar for tradlds uppkoppling for dagbrott, vilket mojliggor
framgangsrik implementering av autonom drift.

1 juli forvarvades Meglab, Kanada, inklusive dotterbolag, av
rapporteringssegmentet Equipment & Service. Foretaget erbjuder
kostnadseffektiva infrastrukturlédsningar for elektrifiering och telekom-
munikation som kravs for gruvelektrifiering.

Ijuli férvarvades Mining Tag S.A., Chile, inklusive ett dotterbolag av rap-
porteringssegmentet Equipment & Service. Féretaget tillhandahaller sen-
sorbaserade l6sningar som starker sdkerheten och produktiviteten i gruvor.

| augusti férvarvades DandA Heavy Industries Co. Ltd., Sydkorea av
rapporteringssegmentet Tools & Attachments. Féretaget tillverkar och
saljer hydraulhammare och utdkar Epirocs utbud.

I november férvarvades Mobilaris MCE AB, Sverige av rapporterings-
segmentet Equipment & Service. Foretaget tillhandahaller avancerade
situationsanpassade lésningar som optimerar verksamheten inom
gruv- och anldggningsarbete.

I november férvarvades FVT Research Inc., Kanada av rapporte-
ringssegmentet Equipment & Service. Bolaget konverterar dieseldrivna
gruvmaskiner till batteridrivna fordon.

Beloppen i féljande tabell specificerar de redovisade beloppen enligt
den preliminara allokeringen av képeskillingen. Beloppen ar aggre-
gerade for alla forvarv under aret eftersom de relativa beloppen for
enskilda forvarv inte anses vara betydande. For att slutféra férdelningen
av képeskillingen maste all relevant information sasom slutliga villkor
och slutliga rérelsebalanser finnas pa plats.

Verkligt varde (preliminart) av Redovisade varden
férvarvade tillgangar och skulder i koncernen
2021
Identifierade nettotillgangar 1105
varav:
Immateriella anlaggningstillgangar 1053
Materiella anlaggningstillgangar 347
Varulager 136
Kundfordringar 203
Leverantérsskulder 125
Goodwill 1877
Total képeskilling 2982
Forvarvade likvida medel 142
Verkligt varde pa tidigare innehav
i Mobilaris MCE AB 231
Villkorad képeskilling 251
Kassautfléde, netto 2358

Den goodwill som redovisas vid forvarv ar framst relaterad till de synergier
som férvantas uppnas genom att integrera dessa bolag i koncernens
befintliga struktur. Per den 31 december 2021 har férvarven en total kas-
saflodeseffekt pa -2 358. Den villkorade kdpeskillingen redovisas som en
skuld till verkligt varde. Betalningen ar beroende av att framtida intaktsmal
uppnas inom tva ar efter férvarvsdatum. Det verkliga vardet baseras pa
sannolikhetsvagda scenarier och diskonteras till nuvarde. Enligt den pre-
liminara koépeskillingsallokeringen uppgar den totala kdpeskillingen till
2982. De forvarvade verksamheterna har bidragit tillintakter med 641 och
tillrérelseresultatet med -56 sedan respektive forvarvstidpunkt.

BIDRAG FRAN VERKSAMHETER FORVARVADE 2021

Bidrag fran férvarvstidpunkten

Intakter 641
Rérelseresultat -56
Bidrag om foérvarvet hade

genomforts den 1 januari

Intakter 1260
Rorelseresultat -89
Avyttringar ar 2021

Under 2021 gjordes inga materiella avyttringar av dotterféretag.
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4. Segmentsinformation och intakter

Koncern-

Equipment Tools & gemensamma
2022 & Service Attachments funktioner Elimineringar Koncernen
Intakter fran externa kunder 37442 12 042 210 - 49 694
Interna intakter 219 7 14 -240 -
Summa intakter 37661 12 049 224 -240 49 694
Rorelseresultat 9277 2114 -281 37 11147
- varav andel av resultat i intresseforetag
och joint ventures -37 - - - -37
Finansnetto - - - - -369
Inkomstskatt - - - - -2 367
Arets resultat 8411
Kostnader som inte motsvaras av kassafléden
Avskrivningar 1566 403 152 -45 2075
Nedskrivningar 4 51 = = 55
Ovriga kostnader/intakter som inte
motsvaras av kassafléden 232 5) -143 — 94
Tillgdngar i segmenten 38621 10 605 4294 -1845 51675
- varav goodwill 6 954 1321 - - 8275
Andelar i intresseféretag och joint ventures 65 2 - - 67
Ej férdelade tillgangar = = = = 10 039
Summa tillgangar 61780
Skulder i segmenten 13823 4783 730 -1724 17 613
Ej fordelade skulder - - - - 10 659
Summa skulder 28272
Investeringar
Materiella anlaggningstillgangar 1706 409 88 -27 2176
- varav leasade tillgangar 474 226 1 = 701
Immateriella tillgangar 390 24 = = 414
Summa investeringar 2096 433 88 -27 2590
Forvarvade immateriella tillgangar (férvarv av verksamhet) 1730 10 - - 1740
Forvarvad goodwill 3772 4 - 110 3886

Koncern-

Equipment Tools & gemensamma
2021 & Service Attachments funktioner Elimineringar Koncernen
Intakter fran externa kunder 29271 10 201 173 - 39645
Interna intakter 49 4 20 -73 0
Summa intakter 29320 10205 193 -73 39645
Rorelseresultat 7808 1784 -597 - 8995
- varav andel av resultat i intresseféretag
och joint ventures -29 - - - -29
Finansnetto - - - - -31
Inkomstskatt - - - - -1895
Arets resultat 7069
Kostnader som inte motsvaras av kassafléden
Avskrivningar 1230 389 141 -41 1719
Nedskrivningar 26 1 - - 27
Ovriga kostnader/intakter som inte
motsvaras av kassafléden 108 -23 98 - 183
Tillgdngar i segmenten 24593 9201 2356 -332 35818
- varav goodwill 2885 1204 - - 4089
Andelar i intresseféretag och joint ventures 104 2 - - 106
Ej fordelade tillgangar - - - - 12 659
Summa tillgangar 48 583
Skulder i segmenten 10 014 3371 543 -188 13740
Ej fordelade skulder - - - - 9 059
Summa skulder 22798
Investeringar
Materiella anlaggningstillgangar 1301 373 193 -55 1812
- varav leasade tillgadngar 356 172 20 - 548
Immateriella tillgangar 413 23 1 - 437
Summa investeringar 1714 396 194 -55 2249
Férvarvade immateriella tillgangar (férvarv av verksamhet) 1003 50 - - 1053
Forvarvad goodwill 1823 13 - 41 1877
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4. Segmentsinformation och intdkter, forts.

Koncernen ar uppdelad i fem separata och fokuserade men fort-
farande integrerade operativa divisioner, vilka har slagits samman
i tva rapporterande segment: Equipment & Service och Tools &
Attachments. De rapporterande segmenten erbjuder olika produkter
och tjanster. De utgdr ocksa, tillsammans med divisionerna, grunden
for koncernens ledningsstruktur och struktur for intern rapportering
och granskas regelbundet av koncernens VD och koncernchef, som
ar koncernens hoégsta verkstallande beslutsfattare.
Koncerngemensamma funktioner, det vill saga funktioner som
omfattar alla operativa segment eller koncernen i sin helhet, anses
inte vara ett segment. Koncerngemensamma funktioner inkluderar
Epiroc Financial Solutions. Intakter fran operationella leasingavtal

INTAKTER PER SEGMENT OCH KATEGORI

som ags av Epiroc Financial Solutions redovisas under koncern-
gemensamma funktioner.

Redovisningsprinciperna fér ssgmenten ar desamma som beskri-
vits i not 1. Epirocs internpriser bestams enligt marknadsmassiga
villkor. Tillgangar i segmenten bestar av materiella anlaggningstill-
gangar (inklusive nyttjanderattstillgangar), immateriella tillgangar,
leasingfordringar, évriga langfristiga fordringar, lager och kortfristiga
fordringar. Skulder i segmenten innefattar icke rantebarande skulder,
sasom skulder i den lbpande verksamheten, évriga avsattningar och
Svriga langfristiga skulder. Aven leasingskulder (del av rantebarande
skulder) ingar. Investeringar innefattar materiella anldggningstill-
gangar och immateriella tillgangar, men exkluderar effekten av
goodwill, immateriella tillgangar och materiella anlaggningstillgangar
genom forvarv.

2022 2021
Equipment & Service 37661 29320
varav Equipment 15199 12197
varav Service? 22462 17123
Tools & Attachments 12 049 10 205
Koncerngemensamma funktioner/elimineringar -16 120
Summa 49 694 39645
1 "Service" inkluderar reservdelar och service.
Geografisk information GEOGRAFISKT OMRADE/LAND
De intakter som redovisas baseras pa var kunderna finns, medan - - - .
anlaggningstillgangar baseras pa var tillgangarna ar belagna. Dessa Intakter Anlaggningstillgangar
tillgangar innefattar anlaggningstillgangar férutom finansiella 2022 2021 2022 2021
instrument, andelar i intresseféretag och joint ventures, uppskjutna .
skattefordringar och tillgangar avseende ersattningar efter avslutad Nordamerika
anstallning. USA 5888 3653 1632 1495
Kanada 4876 3526 1387 1467
. . Mexiko 2605 1677 902 60
GEOGRAFISK FORDELNING AV INTAKTER 12 814 8856 3021 3022
2022 2021 Sydamerika
Chile 2870 2323 287 229
Epiroc-koncernen * 49 694 39645 Peru 1288 1083 91 54
Nordamerika 12 814 8 856 Brasilien 1360 947 27 21
Sydamerika 6845 5297 Panama 487 152 4 4
Europa 8327 8817  Ovriga lander 840 792 16 15
Afrika/Mellandstern 7757 5489 6 845 5297 425 323
Asien/Australien 13951 11186 Europa
Ryssland » 1249 2421 18 24
Equipment & Service 37661 29320 Sverige 1247 1234 5446 4806
Nordamerika 9253 6 045 Turkiet 786 563 7 6
Sydamerika 5706 4321 Tyskland 579 537 B8 284
Europa 5469 5949  Norge 639 517 65 63
Afrika/Mellanostern 5627 3670  ltalien 515 378 146 140
Asien/Australien 11606 9335  Spanien 424 367 24 25
Ovriga lander 2888 2800 427 601
Tools & Attachments 12 049 10 205 8327 8817 6446 5949
Nordamerika 3611 2752  Afrika/Mellanostern
Sydamerika 1140 977 Sydafrika 3511 2460 606 503
Europa 2830 2819 Kongq (DRK) 1039 493 75 47
Afrika/Mellansstern 2134 1822 4ambia 766 632 61 47
Asien/Australien 2334 1835 Ovriga lander Gl 1904 U 57
7757 5489 814 654
*inkluderar -16 (120) relaterade till koncerngemensamma funktioner och elimine- Asien/Australien
ringar. Australien 6056 4801 6907 1490
Kina 2 646 2216 778 753
Indien 1638 1554 363 368
Kazakstan 933 801 38 25
Indonesien 783 433 64 53
Sydkorea 553 272 154 148
Mongoliet 455 329 9 4
Ovriga lander 887 780 46 310
13951 11186 8354 3151
Summa 49 694 39645 19 960 13099

1 2022 innebar en betydande nedgang av intakter i Ryssland d& Epiroc stoppade
leveranser till Ryssland fran och med den 1 mars. De intakter som redovisats
sedan mars ar relaterade till service och reservdelar som salts fran befintligt
lageri Ryssland. Det ar en annu stérre minskning av intakter i lokal valuta da
intakter i SEK har paverkats positivt av den starkta rubelkursen under 2022.
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4. Segmentsinformation och intdkter, forts.

Prestationsataganden

Det allokerade transaktionspriset till kvarvarande prestations-
ataganden (ej uppfyllda eller delvis uppfyllda per 31 december) ar
enligt foljande:

2022 2021
Inom ett ar 1227 639
Meran ett ar 1236 748

5. Anstallda och personalkostnader

De kvarvarande prestationsataganden dar intakterna férvantas redo-
visas inom ett ar eller mer an ett ar, ar relaterade till servicekontrakt
dar hela kontraktet beddmts vara ett prestationsatagande.

Upplysning har inte l@mnats avseende beloppet fér kvarvarande presta-

tionsataganden som annu ej ar uppfyllda eller delvis uppfyllda for:

+ Kontrakt med en kontraktsperiod kortare an ett ar.

+ Kontrakt som uppfyller kriteriet att "redovisa intakten vid fakture-
ring" enligt férenklingsregeln.

MEDELANTAL ANSTALLDA
2022 2021

Kvinnor Man Summa Kvinnor Man Summa
Moderbolaget
Sverige 25 21 46 20 21 41
Dotterforetag
Nordamerika 482 2267 2749 350 1824 2174
Sydamerika 232 1314 1546 184 1209 1393
Europa 1023 853 4776 936 3706 4642
- varav Sverige 721 2556 3277 638 2444 3082
Afrika/Mellanéstern 344 2294 2638 271 2175 2446
Asien/Australien 736 3478 4214 624 3291 3915
Summa dotterféretag 2817 13106 15923 2365 12205 14 570
Summa 2842 13127 15969 2385 12 226 14 611
ANTAL OCH ANDEL KVINNOR | EPIROCS STYRELSE, KONCERNLEDNING OCH OVRIGA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

2022 2021
Andel Andel

Koncernen Kvinnor Man kvinnor % Kvinnor Man kvinnor %
Styrelse exkl. fackliga representanter ¥ 5) 5 50 4 5 44
Koncernledning 3 9 25 1 10 9
Ovriga ledande befattningshavare
i dotterféretag 2 3 33 8 3 33 8

1 VD och koncernchef ar ocksa medlem i styrelsen.

2 Med 6vriga ledande befattningshavare avses General Managers och Regional General Managers som har en legal VD-funktion
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5. Anstdllda och personalkostnader, forts.

ERSATTNINGAR OCH ANDRA FORMANER | KONCERNEN

ERSATTNINGAR TILL OVRIGA LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE | DOTTERFORETAG ¥

2022 2021

- e 2022 2021
Loner och andra ersattningar -2 8696 7072
varav moderbolaget 2 77 284 Léner och andra ersattningar 2 92 110
Avtalsenliga pensioner 3 594 502 Avtalsenliga pensioner 8 7
varav moderbolaget 14 10 Ovriga sociala kostnader 7 7
Ovriga sociala kostnader 1305 1159 D Med ledande befattningshavare avses General Managers och Regional General
varav moderbolaget 2 -1 102 Managers som har en legal VD-funktion.
Summa 10 595 8733 2 Loneroch andra ersattningar innehaller redovisad kostnad for aktierelaterade

1 Léner och andra ersattningar innehaller rérlig ersattning till styrelsen och kon-

cernledningen, exklusive pensioner, 81 (129)

2 Redovisad kostnad for aktierelaterade incitamentsprogram, -11 (193), varav 1 (41)

avser koncernledningen och sociala kostnader -26 (75).
3 Pensionsavgifter till koncernledningen 13 (11).

ERSATTNINGAR OCH ANDRA FORMANER TILL STYRELSEN

incitamentsprogram.

Varde pa Summa arvoden
syntetiska Antal inkl.vardepa  Effekt avintjaning
aktier vid aktier vid . syntetiska aktier och férandring i Summa
2022 tilldelnings- tilldelnings- Ovriga vid tilldelnings- verkligt varde pa redovisad
KSEK Arvoden tidpunkten tidpunkten arvoden? tidpunkten®  syntetiska aktier4 kostnad
Styrelseordférande:
Ronnie Leten 2365 - = 385 2750 = 2750
Ovriga styrelseledaméter:
Anders Ullberg 740 = = 255 995 = 995
Anthea Bath 264 263 1350 = 527 18 545
Astrid Skarheim Onsum 370 370 1906 = 740 -433 307
Helena Hedblom = = = — = = =
Jeane Hull 739 = = = 739 -144 595
Johan Forssell 370 370 1906 95 835 -397 438
Lennart Evrell 370 370 1906 280 1020 -289 731
Ulla Litzén 740 = = 278 1018 = 1018
Sigurd Mareels 370 370 1906 = 740 -152 588
Fackliga foretradareV - - - 68 68 - 68
Summa 6328 1743 8974 1361 9432 -1397 8035
1 Fackliga representanter erhaller kompensation for sina férberedelser infér deltagande pa styrelsemaoten.
2 Avser arvoden i styrelseutskott.
3 Avsattningar for syntetiska aktier (exklusive sociala avgifter) per 31 december 2022 uppgar till MSEK 8.9 (8.6).
4 Avser syntetiska aktier som erholls 2018-2022.
Varde pa Tillkom- Summa arvoden
syntetiska Antal  mande syn- inkl.vardepa Effekt av intjaning
aktier vid aktiervid tetiska aktier, . syntetiska aktier och férandring i Summa
2021 tilldelnings- tilldelnings- aktiesplit/ Ovriga  vidtilldelnings-  verkligtvardepa redovisad
KSEK Arvoden tidpunkten tidpunkten inlésen? arvoden?® tidpunkten 4 syntetiska aktier5 kostnad
Styrelseordférande:
Ronnie Leten 2104 - - - 381 2485 - 2485
Bvriga styrelseledaméter:
Anders Ullberg 657 - - - 252 909 - 909
Astrid Skarheim Onsum 328 328 2221 156 - 656 939 1595
Helena Hedblom - - - - - - - -
Jeane Hull 657 - - 55 - 657 300 957
Johan Forssell 328 328 2221 142 93 749 862 1611
Lennart Evrell 328 328 2221 101 275 931 638 1569
Ulla Litzen 657 - - - 270 927 - 927
Sigurd Mareels 328 328 2221 49 - 656 354 1010
Fackliga foretradare ? 68 - - - - 68 - 68
Summa 5455 1312 8883 502 1271 8038 3093 11131

1 Fackliga representanter erhaller kompensation for sina forberedelser infor deltagande pa styrelsemaéten.
2 En aktiesplit med obligatorisk inlésen genomférdes i maj 2021. For att sakra det ekonomiska vardet justerades antalet syntetiska aktier med samma metod som det aktie-
relaterade incitamentsprogrammet. Se mer information i tabell Sammanfattning av aktierelaterade incitamentsprogram i not 25.

3 Avser arvoden i styrelseutskott.

4 Avsattningar for syntetiska aktier (exklusive sociala avgifter) per 31 december 2021 uppgar till MSEK 8.6 (4.2).

5 Avser syntetiska aktier som erholls 2018-2021.
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5. Anstdllda och personalkostnader, forts.

ERSATTNINGAR OCH ANDRA FORMANER TILL KONCERNLEDNINGEN

B Summa, exkL. redovisad Redovisad kostnad Summa
2022 Rorlig Ovriga  Pensions- kostnad for aktierelaterade for aktierelaterade  redovisad
KSEK Grundlén  ersattning? formaner? avgifter incitamentsprogram  incitamentsprogram 3 kostnad
VD och koncernchef
Helena Hedblom 11448 5896 115 3434 20893 3634 24 527
Ovriga medlemmar
i koncernledningen
(11 befattningar) 4 37304 13497 4250 90884 64935 -2682 62253
Summa 48752 19393 4365 13318 85828 952 86780

D Avser rorlig ersattning intjdnad 2022 som utbetalas 2023.

2 Avser semesterlon, tjianstebil, sjukvardsférsakring, bostadsférman, avgangsvederlag och andra formaner.
3 Avser personaloptioner som erhélls 2016-2022 och inkluderar redovisade kostnader som beror pa férandringar i aktiekurs och intjdnandeperiod.
4 Charlotta Grahs tilltradde som Chefsjurist i februari 2022 och ersatte Jorgen Ekeléow som har gatt i pension. Ashleigh Braddock tilltradde som tillférordnad chef for Digital

Solutions Division.

B Summa, exkl. redovisad Redovisad kostnad Summa
2021 Rorlig Ovriga  Pensions- kostnad for aktierelaterade for aktierelaterade redovisad
KSEK Grundlon  ersattning? férmaner? avgifter incitamentsprogram  incitamentsprogram 3 kostnad
VD och koncernchef
Helena Hedblom 10800 7560 108 3270 21738 4632 26370
Ovriga medlemmar
i koncernledningen
(10 befattningar) 4 32071 14230 11593 8177 66 072 36766 102 838
Summa 42871 21790 11701 11447 87 810 41398 129208

D Avser rorlig ersattning intjanad 2021 som utbetalas 2022

2 Avser semesterlon, tjianstebil, sjukvardsforsakring, bostadsféorman, avgangsvederlag och andra férmaner.
3 Avser personaloptioner som erhélls 2016-2021 och inkluderar redovisade kostnader som beror pa férandringar i aktiekurs och intjanandeperiod.
4 Hakan Folin tilltradde som Ekonomi- och finansdirektor i december 2021 och ersatte tidigare Ekonomi-och finansdirektor Anders Lindén som medlem i koncernledningen.

ERSATTNINGAR OCH ANDRA FORMANER TILL STYRELSE-
LEDAMOTER, VD OCH KONCERNCHEF SAMT OVRIGA
MEDLEMMAR | KONCERNLEDNINGEN

Erséttning till styrelsen 2022

Ersattning till styrelsen och koncernledningen godkanns pa arsstam-

man. Ersattning och arvoden bygger pa det arbete styrelsen utfor.

Arsstamman den 25 april 2022 beslutade att arvoden till de stam-

movalda styrelseledamdterna fér perioden fram till tiden intill nasta

arsstamma, ska utga enligt féljande:

+ Styrelsens ordférande beviljades ett belopp om SEK 2 475 000.

+ Var och en av de dévriga styrelseledamaéterna, ej anstallda inom kon-
cernen, beviljades SEK 775 000.

+ Ett belopp om SEK 280 000 beviljades till revisionsutskottets ord-
forande samt SEK 185 OO0 till var och en av de 6vriga ledaméterna
i detta utskott.

+ Ett belopp om SEK 130 OO0 beviljades till ersattningsutskottets
ordférande samt SEK 95 00O till var och en av de évriga ledamo-
terna i detta utskott.

+ Ett belopp om SEK70 000 ska utga till varje icke verkstallande
styrelseledamot som dartill deltar i utskottsarbete enligt beslut av
styrelsen.
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Styrelseledaméterna kan valja att erhalla hela sin ersattning i kon-
tanta medel eller 50% av ersattningen i kontanta medel och 50% av
sin ersattning i form av syntetiska aktier. De syntetiska aktierna kom-
mer att baseras pa ett genomsnitt av stangningskursen for A-aktier
under tio handelsdagar efter publicering av forsta kvartalets resultat
2022. Betalningen av varje syntetisk aktie gérs 2026 och motsvarar
genomsnittspriset under tio handelsdagar efter publicering av det
forsta kvartalsresultatet 2026. De syntetiska aktierna har ocksa ratt till
en omrakning for att ta hansyn till vardet pa eventuell utdelning som
betalats pa Epiroc-aktier under den period som syntetiska aktier har
hallits.

Fem styrelseledaméter accepterade ratten att erhalla syntetiska
aktier. Antal och varde vid tidpunkten for tilldelning och vid raken-
skapsarets utgang framgar per styrelseledamot i tabellen "Ersatt-
ningar och andra férmaner till styrelsen”.

Erséttning till koncernledningen
Principerna for ersattning till medlemmar i koncernledningen ar de av
bolagsstamman antagna riktlinjerna for ersattning till ledande befatt-
ningshavare. De nuvarande riktlinjerna antogs av arsstamman 2020
och aterges nedan. De kommer att vara gallande fram till arsstam-
man 2024 om inte styrelsen fére det finner ett behov av materiella
forandringar och féreslar stdamman att anta sadana férandringar.
Koncernledningen bestar av VD och koncernchefen samt elva
ovriga medlemmar. Ersattningen till koncernledningen ska besta av
grundlén, rérlig ersattning, maéjliga langsiktiga incitament, pensions-
premier och dvriga férmaner.



5. Anstdllda och personalkostnader, forts.

VD och koncernchef
Den rorliga lonen kan uppga till hogst 70% av grundlonen. Den rérliga
ersattningen ar inte pensionsgrundande.

VD och koncernchef omfattas av Epirocs pensionspolicy fér hdgre
svenska chefer, vilket innebar en avgiftsbestamd plan. Premiens stor-
lek ar aldersrelaterad och ar 30% av baslonen fér VD och koncern-
chefen. Pensionsaldern ar 65 ar.

VD och koncernchef har ratt till 12 manaders avgangsvederlag om
bolaget avbryter anstallningen och ytterligare sex manader om ved-
erbdérande inte har tecknat ett nytt anstallningsavtal.

VD och koncernchef ar deltagare i 2022 ars prestationsbaserade
optionsprogram. Se aven not 25 fér mer information om planen.

Ovriga medlemmar i koncernledningen
Rérlig ersattning kan maximalt uppga till 40-50% av grundlénen
beroende pa position.

De medlemmar i koncernledningen som ar anstallda i Sverige har
en avgiftsbestamd pensionsplan dar premien varierar mellan 30%
och 35% av grundlénen beroende pa alder. Den rérliga ersattningen
ar inte pensionsgrundande. Pensionsaldern ar 65 ar. Tva medlemmar i
koncernledningen ar utlandsstationerade och omfattas av avgiftsbe-
stamd pension i relation till pensionsplanen i hemlandet.

Ovriga férmaner bestar i huvudsak av tjanstebil och privat sjuk-
forsakring. Tva medlemmar i koncernledningen ar utlandsstatio-
nerade och erhaller férmaner i enlighet med bolagets villkor for
utlandsstationering.

Ovriga medlemmar i koncernledningen har ratt till avgangsveder-
lag om bolaget avbryter anstallningen. Avgangsvederlagets storlek
beror pa anstallningstid inom bolaget samt alder, men aldrig hégre
an 24 manaders lon.

Koncernledningen ar deltagare i 2022 ars prestationsbaserade
optionsprogram. Se aven not 25 fér mer information om planen.

Koncernledningens innehav av personaloptioner
Innehavet av personaloptioner per 31 december 2022 visas i féljande
tabell. Se aven not 25 for ytterligare information.

INNEHAV AV PERSONALOPTIONER
(INKLUSIVE MATCHNINGSOPTIONER)
PER 31 DECEMBER 2022

VD och Hvriga medlemmar
Tilldelningsar? koncernchef i koncernledningen
2016 - 51957
2017 3471 90 461
2018 4795 133542
2019 32563 101533
2020 58723 109 657
2021 153 341 273 856
20222 129 062 299799
Summa 381955 1060785

1 Tilldelningar fére ar 2018 ar relaterade till Atlas Copcos optionsplaner som éver-
latits till Epiroc.

2 Uppskattade tilldelningar for optionsprogrammet 2022 inklusive matchningsop-
tioner.

Prestationsbaserad personaloptionsplan

Det ar viktigt att nyckelpersoner i Epiroc har ett langsiktigt intresse
av en god vardeutveckling av bolagets aktier och inriktar sitt arbete
pa att framja en sadan utveckling. Detta galler sarskilt fér den grupp
nyckelpersoner som utgérs av ledande befattningshavare. Vidare ar
det styrelsens beddmning att ett aktierelaterat optionsprogram ékar
Epirocs attraktivitet som arbetsgivare pa den globala marknaden
och beframjar mojligheten att rekrytera och behalla nyckelpersoner
i koncernen.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare,

antagna av arsstamman 2020

Dessa riktlinjer omfattar VD och koncernchef samt andra medlem-
mar i koncernledningen som hadanefter benamns som "ledande
befattningshavare” Riktlinjerna ar framatblickande, dvs. de ska till-
l@mpas pa ersattningar som avtalas, och andringar i redan avtalade
ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstamman 2020.
Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutats eller godkants av
bolagsstamman.

Riktlinjernas frémjande av bolagets afférsstrategi,

langsiktiga intressen och hdllbarhet

Foér mer information avseende bolagets affarsstrategi se den senast
tillgangliga arsredovisningen pa Epiroc-koncernens hemsida. En
framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvara-
tagandet av bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet,
férutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade med-
arbetare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig
ersattning.

Bolaget har inrattat langsiktiga aktierelaterade incitamentspro-
gram. Dessa program har beslutats av, och eventuella framtida pro-
gram kommer att beslutas av, bolagsstamman och omfattas darfor
inte av dessa riktlinjer. For mer information avseende befintliga incita-
mentsprogram, se arsredovisningen eller koncernens hemsida.

Former av erséttning m.m.

Ersattningen ska vara marknadsmassig och far besta av féljande
komponenter: grundlon, arlig rorlig ersattning, pensionspremier samt
ovriga férmaner. Bolagsstdmman kan darutdver - och oberoende

av dessa riktlinjer - besluta om exempelvis aktie- och aktiekurs-
relaterade ersattningar.

Grundlon
Grundlon bestams med hansyn till befattning, kvalifikation och indi-
viduell prestation.

Rérlig kontantersattning

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rérlig kontantersattning ska
matas under en period om ett ar. Den rérliga kontantersattningen far
uppga tillhégst 70% av grundlénen. Den rorliga kontantersattningen
ska baseras pa finansiella eller icke-finansiella kriterier. De finansiella
malen kan exempelvis avse vardeskapande, omsattningsutveckling,
rérelseresultat och rérelsekapital. Malen kan vara saval individualise-
rade, kvantifierbara som kvalitativa. Syftet med den rérliga kontant-
ersattningen ar att framja uppfyllandet av de arliga kortsiktiga malen
upprattade i enlighet med bolagets affarsstrategi och langsiktiga
intressen, inklusive hallbarhet. Ytterligare rérlig kontantersattning
kan utbetalas vid extraordinara omstandigheter, forutsatt att sadana
extraordinara utbetalningar ar begransade i tid samt endast gérs
paindividuell basis, antingen med syftet att rekrytera eller behalla
befattningshavare, eller som ersattning fér en extraordinar prestation
utdver befattningshavarens vanliga arbetsuppgifter. Beslut om sadan
ersattning ska fattas av styrelsen pa férslag av ersattningsutskottet.

I vilken utstrackning kriterierna fér utbetalning av rérlig kontant-
ersattning har uppfyllts ska beslutas efter det att matperioden har
avslutats. Ersattningsutskottet ansvarar for bedémningen avseende
rorlig kontantersattning till VD och koncernchef. Gallande rérlig kon-
tantersattning till dvriga befattningshavare ansvarar VD och koncern-
chef for bedémningen.
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5. Anstdllda och personalkostnader, forts.

Pensionspremier

Pensionsférmanerna ska vara premiebestamda och uppga till hdgst
35% av grundlénen. Den rérliga kontantersattningen ska inte vara
pensionsgrundande om det inte framgar av tvingande lag eller kol-
lektivavtal som omfattar den ledande befattningshavaren.

Ovriga férmadner

Ovriga férmaner kan exempelvis besta av livforsakring, privat sjuk-
vardsférsakring och férmansbil. Premier och andra kostnader som
avser sadana formaner far uppga till hogst 15% av grundlénen.

Villkor for utlandsstationerade m.m.

For ledande befattningshavare stationerade i annat land an sitt hem-
land galler vissa andra férmaner i enlighet med bolagets villkor for
utlandsstationering. For befattningshavare som ar anstallda i andra
lander an Sverige tilldmpas de pensions- och dvriga formaner som
oéverensstammer med lokal marknadspraxis.

Upphédrande av anstéllning

Om en ledande befattningshavares anstallning avslutas av bolaget,
far ersattningen uppga till hégst 24 manaders grundlén och beror
pa alder, anstallningens langd och méjlig ersattning fran annan eko-
nomisk aktivitet eller anstallning. Vid uppsagning fran den ledande
befattningshavarens sida ar uppsagningstiden sex manader. | det
senare fallet ska den ledande befattningshavaren inte ha ratt till
avgangsvederlag, om inte befattningshavaren ar bunden av ett ata-
gande om konkurrensbegransning.

Lén och anstdallningsvillkor for anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer
har l&n och anstallningsvillkor for bolagets évriga anstallda beaktats
genom att uppgifter om anstalldas totalersattning, ersattningens
komponenter samt ersattningens 6kning och ékningstakt éver tid har
utgjort en del av ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunder-
lag vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de begrans-
ningar som féljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststélla, utvdrdera

och genomféra riktlinjerna

| ersattningsutskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut
om foérslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.
Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjarde
ar och lagga fram férslaget for beslut vid bolagsstdmman. Riktlinjerna
ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman. Ersatt-
ningsutskottet ska aven folja och utvardera program fér rérliga ersatt-
ningar fér bolagsledningen, tilldmpningen av riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare samt gallande ersattningsstrukturer
och ersattningsnivaer i bolaget.

Frangdende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i
ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och styrelsen anser att ett
avsteg ar rimligt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen eller
sakerstalla bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingar
det i ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i
ersattningsfragor. Detta innefattar beslut om att franga riktlinjerna.
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6. Ersattning till revisorer

REVISIONSARVODEN OCH ANDRA TJANSTER

2022 2021
Ernst & Young
Revisionsarvode och andra tjanster 31 1
Ovriga tjdnster, skatt 1 -
Ovriga tjdnster, dvrigt 2 -
Andra revisionsféretag
Revisionsarvode 11 31
Ovriga tjanster, skatt 13 1
Ovriga tjanster, dvrigt 14 28
Summa 72 71

Revisionsarvode avser revision av de finansiella rapporterna och
rakenskaperna. Fér moderbolaget innefattar detta aven revision av
styrelsens och VD och koncernchefens férvaltning av verksamheten
samt hallbarhetsrevision pa koncernniva.

Andra revisionstjanster an revisionsuppdraget avser till exempel
"comfort letters”. Skattetjanster inkluderar bade radgivning och
granskning av efterlevnad inom skatteomradet. Ovriga tjanster utgérs
huvudsakligen av évriga konsulttjanster, till exempel s k. "due-
diligence"i samband med férvarv.

Vid Epiroc AB:s arsstamma 2022 valdes Ernst & Young till koncer-
nens revisor fram till arsstdmman 2023.

7. Ovriga rorelseintakter och
rorelsekostnader

OVRIGA RORELSEINTAKTER

2022 2021
Erhallna provisioner 2 1
Realisationsvinst vid forsaljning
av anlaggningstillgangar 57 16
Omvarderingsvinst minoritets-
andel Mobilaris - 167
Valutakursvinster 220 110
Ovriga rérelseintakter 69 67
Summa 348 361
OVRIGA RORELSEKOSTNADER

2022 2021
Realisationsforlust vid forsaljning
av anlaggningstillgangar -5 -22
Ovriga rérelsekostnader -70 -117
Summa -75 -139

Ytterligare information om kostnader per kostnadsslag
Kostnad for salda varor innefattar kostnader for varulager, se not 17,
garantikostnader, miljdavgifter och transportkostnader.

Loner, ersattningar och arbetsgivaravgifter uppgick till 10 595
(8 733) varav kostnader for ersattningar efter avslutad anstallning
uppgick till 594 (502). Se not 5.

Rérelseresultatet inkluderar valutakursvinster och férluster vid
omrakning av skulder och fordringar av rérelsekaraktar. Arets avskriv-
ningar och nedskrivningar uppgick till 2 130 (1 746). Forsknings- och
utvecklingskostnader, inklusive av- och nedskrivningar, uppgick till
1438 (1172). Avskrivningar avseende forsknings- och utvecklings-
kostnader uppgick till 382 (314). Se not 13 och 14.



8. Omvardering avseende
hyperinflation

Epirocs verksamhet i Turkiet redovisas enligt IAS 29, Finansiell rap-

portering i hoginflationslander. Se not 1.

Det index som Epiroc har anvant féor omvardering av de finansiella
rapporterna ar konsumentprisindex med basperiod januari 2003.
Effekten pa koncernens resultatrakning fran tilldAmpningen av IAS 29
visas nedan.

VALUTAKURSER OCH INDEX

2022 2021
Valutakurs SEK/TRY 0.56 -
Index 112845 -
MONETAR NETTOVINST ELLER FORLUST REDOVISAD
| KONCERNENS RESULTATRAKNING

2022 2021
Monetar nettovinst eller forlust -52 -

9. Finansiella intakter och kostnader

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

2022 2021
Tillgangar vérderade till upplupet
anskaffningsvérde
Ranteintakter
- likvida medel 122 30
- finansiella leasingfordringar 115 81
Ranteintakter enligt effektivrantemetoden 237 111
Tillgangar vérderade till verkligt
varde i resultatrakningen
Realisationsvinst - évriga tillgangar 1 2
Valutakursvinster, netto - 53
Finansiella intakter 238 166
Skulder varderade till upplupet
anskaffningsvérde
Rantekostnader
- rantebarande skulder -162 -95
Total rantekostnad enligt
effektivrantemetoden -162 -95
Skulder vérderade till verkligt
vdrde i resultatrdkningen
- derivat -117 -28
- leasingskulder -59 -41
- pensionsavsattningar, netto -8 -16
- ovrigt -20 -20
Foérandring i verkligt varde
- dvriga skulder och rantebarande skulder 9 -2
Valutakursforluster, netto -259 -
Nedskrivningar 9 5
Finansiella kostnader -607 -197
Finansiella kostnader, netto -369 -31

Valutakursvinster, netto inkluderar valutakursvinster om 1148 (639)
och valutakursférluster om -1407 (-586). Vinster och forluster avser
omvardering av derivat, rantebarande skulder och kassa i utlandsk
valuta. Den totala nedskrivningen var positiv under 2022 da de
faktiska forlusterna pa leasingfordringar understeg aterféringar av
befintlig avsattning.

10. Inkomstskatter
INKOMSTSKATT

2022 2021
Aktuell skatt -2668 -2144
Uppskjuten skatt 301 249
Summa -2 367 -1895

Inkomstskatten uppgick till -2 367 (-1 895), vilket motsvarar en effektiv
skattesats om 22.0% (21.1). De stérsta skillnaderna mellan den effek-
tiva skattesatsen och den forvantade skattesatsen forklaras nedan.
Den férvantade skattesatsen beraknas som ett vagt genomsnitt,
baserat pa resultatet fore skatt multiplicerat med den nationella skat-
tesatsen ivarje land.

BRYGGA FOR EFFEKTIV SKATTESATS

2022 2021
Resultat fére skatt 10778 8964
Férvantad inkomstskatt
(vagd genomsnittlig skatt) -2503 -2 076
Férvantad skatt i % 232 23.2
Skatteeffekt av:
Ej avdragsgilla kostnader -214 -61
Ej skattepliktiga intakter 456 290
Kallskatter -36 -105
Justeringar fran tidigare ar, netto:
- aktuell skatt 26 30
- uppskjuten skatt 40 31
Underskottsavdrag och skatteavdrag, netto -10 6
Foérandring av skattesats, uppskjuten skatt -117 3
Ovriga poster -9 -13
Redovisad inkomstskatt -2 367 -1895
Effektiv skatt i % 220 211

Inkomstskatten paverkades framst av ej avdragsgilla kostnader och
ej skattepliktiga intakter. | ej skattepliktiga intakter ingar intakter som
omfattas av lagre beskattning enligt lokal skattelagstiftning, framst

i Kina och USA. Kupongskatter avser skatter pa vinsthemtagning.
Justeringar fran tidigare ar, aktuella och uppskjutna skatter, avser jus-
teringar av reserveringar och upptaxeringar for tidigare ar. Nettoeffek-
ten fran underskottsavdrag och skatteavdrag hanfér sig till forfallna
underskottsavdrag och skatteavdrag samt utnyttjade underskotts-
avdrag och skatteavdrag for vilka inga uppskjutna skattefordringar
tidigare redovisades. Férandring av skattesats avser forandrade skat-
tesatserivissa lander, samt uppdaterad skattesats pa internvinster.

Epiroc Ars- och hallbarhetsredovisning 2022 107



10. Inkomstskatter, forts.

Nettoférandringen av uppskjuten skatt fran arets bérjan till arets slut

forklaras nedan:

FORANDRINGAR | UPPSKJUTEN SKATT

Foérandringar i uppskjutna skatter som under aret har redovisats i
resultatrakningen hanfor sig till forandringen av temporara skillnader

avseende foljande poster:

UPPSKJUTNA SKATTER REDOVISADE | RESULTATRAKNINGEN

2022 2021
Vid rets bérjan 684 768 2022 2021
Redovisat i arets resultat 301 249 Immateriella tillgangar 123 20
Skatt pa belopp redovisade i eget kapital -164 -141 Materiella anlaggningstillgangar -83 9
Rorelseférvary -548 -232 Ovriga finansiella tillgangar 0 -4
Omrakningsdifferenser 38 42 Varulager 164 156
Transaktion med aktiedagare 0 -2 Kortfristiga fordringar 51 -56
Vid rets slut 311 684  Rorelseskulder 2 /1
Avsattningar 43 15
Ersattningar efter avslutad anstallning -5 39
Rantebarande skulder 20 22
Ovriga poster -39 -42
Forandringar pa grund av
temporara skillnader 295 230
Underskotts-/skatteavdrag 6 19
Redovisat i arets resultat 301 249
De uppskjutna skattefordringar och -skulder som redovisas i balansrakningen hanfér sig till temporara skillnader pa foljande poster:
UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR OCH SKATTESKULDER
2022 2021
Netto Netto
Tillgangar Skulder balans Tillgangar Skulder balans
Immateriella tillgangar 43 1118 -1075 43 662 -619
Materiella anlaggningstillgangar 108 744 -636 143 601 -458
Ovriga finansiella tillgangar 11 153 -142 10 32 -22
Varulager 1151 10 1141 977 27 950
Kortfristiga fordringar 123 39 84 106 85 21
Rorelseskulder 444 1 433 386 5 381
Avsattningar 140 1 139 99 0] 99
Ersattningar efter avslutad anstallning 53 2 51 89 0] 89
Rantebarande skulder 478 1 477 419 6] 419
Underskottsavdrag 60 - 60 43 6] 43
Ovriga poster? - 221 -221 33 252 -219
Uppskjutna skattefordringar/-skulder 2611 2300 311 2348 1664 684
Kvittning fordringar/skulder -1085 -1085 - -879 -879 -
Uppskjutna skattefordringar/ -skulder, netto 1526 1215 311 1469 785 684

v Ovriga poster avser framst avsattning fér skatt pa vinsthemtagning.

Epiroc har underskottsavdrag om totalt 222 (162), for vilka uppskjutna skattefordringar om 60 (43) har redovisats. Epiroc har underskottsavdrag

om 110 (O) for vilka inga uppskjutna skattefordringar har redovisats. Sadana underskottsavdrag forfaller enligt specifikationen nedan.

FORFALLTIDPUNKT FOR OUTNYTTJADE UNDERSKOTTSAVDRAG

2022 2021
Forfaller efter 1-2 ar - -
Forfaller efter 3-4 ar - -
Forfaller efter 5-6 ar - -
Forfaller efter 6 ar eller mer 99 -
Inget forfallodatum 11 -
Total 110 -
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11. Ovrigt totalresultat

OVRIGT TOTALRESULTAT FOR ARET

2022 2021

Fore skatt Skatt  Efterskatt  Fore skatt Skatt Efter skatt
Hanforligt till moderbolagets agare
Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatrdkningen
Omvarderingar av férmansbestamda planer 687 -139 548 697 -141 556
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrakningen
Omrakningsdifferenser utlandsverksamheter 2105 - 2105 1093 - 1093
Kassaflédessakringar 119 -25 94 - - -
Summa 6vrigt totalresultat 2911 -164 2747 1790 -141 1649
Hanférligt tillinnehav utan bestdmmande inflytande
Omrakningsdifferenser utlandsverksamheter 7 - 7 6 - 6
Summa 6vrigt totalresultat 2918 -164 2754 1796 -141 1655

12. Resultat per aktie

RESULTAT PER AKTIE

SEK 2022 2021
Resultat per aktie fére utspadning 6.96 5.85
Resultat per aktie efter utspadning 6.95 584
Berakningen av resultat per aktie ovan baseras pa resultat och
genomsnittligt antal aktier enligt nedan.
ARETS RESULTAT HANFORLIGT TILL
MODERBOLAGETS AGARE

2022 2021
Arets resultat 8397 7058
GENOMSNITTLIGT ANTAL UTESTAENDE AKTIER
I tusen aktier 2022 2021
Vagt genomsnittligt antal utestaende
aktier fére utspadning 1206330 1206305
Effekt av personaloptioner 1359 1765
Vagt genomsnittligt antal utestaende
aktier efter utspadning 1207689 1208070
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13. Immateriella tillgangar

Nedskrivningsbehovet prévas en gang per ar och nar det finns tecken
pa nedskrivningsbehov. Goodwill fordelas och prévas for nedskriv-
ning per kassagenererande enhet, identifierade som Epirocs rorelse-
segment. Atervinningsvardet for varje kassagenererande enhet har
bestamts utifran nyttjandevardet i Epirocs varderingsmodell. Denna
modell &r baserad pa det diskonterade framtida kassaflddet med

en prognosperiod av fem ar eller tio ar, om tillampligt. Prognosen
utgar fran affarsplanen for varje rorelsesegment, med beaktande

av egenskaperna och utvecklingen av dess sarskilda marknader for
slutanvandarna, pa grundval av bade interna och externa kallor, och
utgérande foretagsledningens basta uppskatt-ning av utvecklingen
av affarsverksamheterna. De parametrar som anvands for att berakna
det framtida kassaflodet ar intaktsutveckling och bruttomarginal,
kostnadseffektivitet, samt effektivitet i kapitalutnyttjiande inklusive

Under 2022 dversteg det prognosticerade vardet for Epirocs alla
rorelsesegment det redovisade vardet och ingen nedskrivning gjor-
des. Epiroc genomférde ocksa en kanslighetsanalys for de viktigaste
antagandena inklusive férandring av intakter och bruttomarginalut-
veckling, vagd genomsnittlig kapitalkostnad och arlig tillvaxt efter
femarsperioden och ingen av dessa scenarier skulle ge upphov till ett
nedskrivningsbehov.

| tabellen nedan presenteras det redovisade vardet for goodwill

fordelat pa rorelsesegment (kassagenererande enheter) och rappor-
terande segment.

GOODWILL

planering av investeringar och mal fér nivaer av arbetande kapital. 2022 2021
Epirocs vagda gen9msnittliga kapital}fostnaq (\X/ACC) var 8% (8) Underground Division 144 144
efter skatt. Eftersom rérelsesegmenten ar relativt olika men med o
; e ; ; ] - ) Surface Division 1506 1091
liknande geografisk tackning, och i stor utstrackning likartad organi- ) L
. u ; B N - Parts & Services Division 1858 637
sationsstruktur och kundbas, ar samma diskonteringsranta anvand o . oo
for alla segment. For perioden efter fem respektive tio ar bedéms den Digital Solutions Division 3446 1013
arliga tillvaxten till 2% (2). Equipment & Service 6 954 2885
Tools & Attachments Division 1321 1204
Tools & Attachments 1321 1204
Summa 8275 4089
Av- och nedskrivningar avimmateriella tillgangar redovisas i féljande poster i resultatrakningen:
2022 2021
Internt Internt
upparbetade Férvarvade upparbetade Forvarvade
Kostnad fér salda varor 1 8 - 5
Administrationskostnader 66 96 24 58
Marknadsféringskostnader - 81 1 32
Forsknings- och utvecklingskostnader 279 103 270 44
Summa 346 283 295 139

Nedskrivningar avimmateriella tillgangar uppgick till 54 (23), varav 4 (23) redovisades som forsknings- och utvecklingskostnader i resultat-
rakningen, och 50 (0) klassificerades som administrationskostnader och O (0) som kostnad fér salda varor. Av redovisade nedskrivningar avsag 4

(23) balanserade utvecklingsprojekt som avvecklats.

Internt upparbetade Forvarvade
Produkt-  Ovriga teknik- och Marknads-och  Ovriga teknik- och

2022 utveckling kontraktsbaserade Varumarken kundrelaterade kontraktsbaserade  Goodwill  Summa
Anskaffningsvarde

Vid arets bérjan 3557 378 150 508 2200 4089 10882
Investeringar 312 - - - 102 - 414
Rorelseférvary - - 342 720 678 3886 5626
Avyttringar och utrangeringar -3 -16 - -4 -77 - -100
Omrakningsdifferenser 185 14 15 81 79 300 674
Vid arets slut 4051 376 507 1305 2982 8275 17496
Av- och nedskrivningar

Vid arets borjan 2451 280 57 293 568 - 3649
Periodens avskrivningar 275 67 37 51 145 = 575
Periodens nedskrivningar 4 = = = 50 = 54
Avyttringar och utrangeringar -3 -16 - -4 =77 - -100
Omklassificeringar 1 = = = = - 1
Omrakningsdifferenser 144 13 42 41 = 244
Vid arets slut 2872 344 98 382 727 - 4423
Redovisade varden

Vid arets bérjan 1106 98 93 215 1632 4089 7233
Vid arets slut 1179 32 409 923 2255 8275 13073
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13. Immateriella tillgangar, forts.

Internt upparbetade Férvarvade
Produkt-  Ovriga teknik- och Marknads-och  Ovriga teknik- och

2021 utveckling  kontraktsbaserade  Varumarken kundrelaterade kontraktsbaserade  Goodwill Summa
Anskaffningsvarde

Vid arets borjan 3193 336 87 431 1121 2049 7217
Investeringar 279 33 - - 125 - 437
Roérelseférvary . - 59 48 946 1877 2930
Avyttringar och utrangeringar -3 -1 - -5 -30 - -39
Omklassificeringar -27 - - - 1 . -26
Omrakningsdifferenser 115 10 4 34 37 163 363
Vid arets slut 3557 378 150 508 2200 4089 10 882
Av- och nedskrivningar

Vid arets bérjan 2101 246 41 251 467 - 3106
Periodens avskrivningar 246 26 14 24 101 - 411
Periodens nedskrivningar 23 - - - - - 23
Avyttringar och utrangeringar -2 -1 - -5 -27 - -35
Omklassificeringar -3 - - 1 - -2
Omrakningsdifferenser 86 9 23 26 - 146
Vid arets slut 2451 280 57 293 568 - 3649
Redovisade varden

Vid arets bérjan 1092 90 46 180 654 2049 4111
Vid arets slut 1106 98 93 215 1632 4089 7233

Ovriga teknik- och kontraktsbaserade immateriella tillgangar innefattar datorprogram, patent, varumarken, kundrelationer och kontraktsbase-
rade rattigheter sdsom licenser och franchiseavtal. Alla immateriella tillgangar utom goodwill skrivs av. Fér information om principer fér av- och

nedskrivningar, se not 1.

14. Materiella anlaggningstillgangar

Pagaende Summa

Byggnader Maskineroch nyanlaggningar Nyttjande- Hyres- Nyttjande- Hyres-
2022 och mark inventarier och forskott rattstillgang  Summa  maskiner rattstillgang maskiner
Anskaffningsvarde
Vid arets bérjan 1471 5449 471 2944 10335 2309 5 2314
Investeringar 20 279 301 701 1301 875 - 875
Roérelseférvarv 59 194 64 150 467 = - -
Avyttringar och utrangeringar -23 -264 = -351' -638 -529 = -529
Omklassificeringar 135 171 -388 -18 -100 -232 = -232
Omrakningsdifferenser 125 351 15 174 665 179 180
Vid arets slut 1787 6180 463 3600 12030 2602 6 2608
Av- och nedskrivningar
Vid arets borjan 559 4142 = 1047 5748 1032 3 1035
Periodens avskrivningar 62 438 - 508 1008 490 2 492
Periodens nedskrivningar 1 = - - 1 - -
Avyttringar och utrangeringar -22 -233 - -302 -557 -318 - -318
Omklassificeringar - 13 - -18 -5 -145 - -145
Omrakningsdifferenser 58 278 - 75 406 86 - 86
Vid arets slut 653 4638 - 1310 6601 1145 5 1150
Redovisade varden
Vid arets bérjan 912 1307 471 1897 4587 1277 2 1279
Vid arets slut 1134 1542 463 2290 5429 1457 1 1458
Nedan presenteras det redovisade vardet av nyttjanderattstillgangar redovisat per tillgangsklass.
NYTTJANDERATTSTILLGANGAR
2022 Byggnader och mark Maskiner och inventarier Summa Hyresmaskiner
Redovisade varden, vid arets borjan 1650 247 1897 2
Redovisade varden, vid arets slut 1993 297 2290 1
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14. Materiella anldggningstillgangar, forts.

Pagaende Summa
Byggnader Maskineroch nyanlaggningar Nyttjande- Hyres- Nyttjande- Hyres-
2021 och mark inventarier och forskott rattstillgang Summa maskiner rattstillgang  maskiner
Anskaffningsvarde
Vid arets bérjan 1166 5109 435 2554 9264 1969 6 1975
Investeringar 6 167 316 548 1037 775 - 775
Rorelseférvary 91 187 21 48 347 - - -
Avyttring av verksamheter - -4 - - -4 - - -
Avyttringar och utrangeringar -10 -298 - -300 -608 -491 - -491
Omklassificeringar 136 96 -309 -1 -78 -50 -2 -52
Omrakningsdifferenser 82 192 8 95 377 106 1 107
Vid arets slut 1471 5449 471 2944 10335 2309 5 2314
Av- och nedskrivningar
Vid arets bérjan 460 3874 - 780 5114 974 2 976
Periodens avskrivningar 46 411 - 459 916 391 2 393
Periodens nedskrivningar 3 . - - 3 - - -
Avyttring av verksamheter - -4 - - -4 - - -
Avyttringar och utrangeringar -8 -288 - -227 -523 -285 - -285
Omeklassificeringar 20 6 - -1 25 -103 -1 -104
Omrakningsdifferenser 38 143 - 36 217 55 - 55
Vid arets slut 559 4142 - 1047 5748 1032 3 1035
Redovisade varden
Vid arets bérjan 706 1235 435 1774 4150 995 4 999
Vid arets slut 912 1307 471 1897 4587 1277 2 1279

Av- och nedskrivningar av materiella tillgangar redovisas i féljande poster i resultatrakningen:

2022 2021
Kostnad fér salda varor 1067 887
Administrationskostnader 186 176
Marknadsféringskostnader 209 217
Forsknings- och utvecklingskostnader 33 30
Ovriga rérelsekostnader 6 2
Summa 1501 1312

Periodens avskrivningar avseende nyttjanderattstillgangar uppgar till 510 (461), varav 371 (324) avser Byggnader och mark, 137 (135) avser Maski-
ner och inventarier samt 2 (2) avser Hyresmaskiner. Fér information om principer fér avskrivningar, se not 1.

15. Andelariintresseféretag och joint ventures

ACKUMULERADE VARDEN PA KAPITALANDELAR

2022 2021
Vid arets borjan 106 188
Investeringar i intresseféretag ? - 1
Avyttring av verksamheter 2 -14 -64
Arets resultat efter skatt -37 -2993
Omrakningsdifferenser 12 10
Vid arets slut 67 106
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15. Andelar i intressefdretag och joint ventures, forts.

SAMMANFATTNING AV FINANSIELL INFORMATION FOR INTRESSEFORETAG

Eget Arets Andel,
2022 Land Tillgangar Skulder kapital Intakter resultat %
Shenzhen Nectar Engineering & Equipment Co. Ltd. Kina 141 52 89 209 1 25
ASI Mining LLC USA 173 198 -25 8 -113 34
Glass Terra Pty Ltd. ¥ Australien 1 1 o] 1 0 27
Sirius Consulting Pty Ltd, V Sydafrika 3 0 3 8 8 50

Eget Arets Andel,
2021 Land Tillgangar Skulder kapital Intakter resultat %
Shenzhen Nectar Engineering & Equipment Co. Ltd. Kina 125 41 84 139 2 25
Zhejiang GIA Machinery Manufacturing Co. Ltd. Kina 96 63 33 61 2 49
ASI Mining LLC USA 180 108 72 80 -69 34
Glass Terra Pty Ltd. V Australien 1 1 o] 24 04 27
Sirius Consulting Pty Ltd. © Sydafrika 2 0 2 54 24 50

1 Delav forvarvet av MineRP. Se not 3.

2 Avyttring avser Mobilaris MCE AB som &r ett helagt dotterbolag fran och med den 1 november 2021 och Zheijang GIA Machinery Manufacturing Co. Ltd. 8 juni 2022, se not
3. Resultatet av omvardering av kapitalandeli Mobilaris MCE AB till verkligt varde redovisades som Ovriga rérelseintakter, se not 7.

3 Inklusive resultatandeli Mobilaris MCE AB fram till avyttringsdagen
4 Inkluderat fran forvarvstidpunkten.

Ovanstaende tabell bygger pa de senaste tillgangliga finansiella rapporterna fran intresseféretagen. Epirocs procentuella andel av varje inne-

hav representerar bade agarandel och roster.

16. Ovriga finansiella tillgangar

Verkligt varde for finansiella instrument under dvriga finansiella tillgangar motsvarar det redovisade vardet.

2022 2021
Anlaggningstillgangar
Foérvaltningstillgangar éverstigande pensionsataganden (not 24) 540 171
Derivat
- avsedda for sakringsredovisning 30 -
Finansiella tillgangar klassificerade till upplupet anskaffningsvarde
- finansiella leasingfordringar 332 276
- 6vriga finansiella fordringar 850 560
Vid arets slut 1752 1007
Omsattningstillgangar
Finansiella tillgangar klassificerade till upplupet anskaffningsvarde
- finansiella leasingfordringar 271 242
- ovriga finansiella fordringar 739 586
Vid arets slut 1010 828

Bruttobeloppet for koncernens finansiella leasingfordringar uppgick till 606 (520), varav 3 (2) har skrivits ned. Bruttobeloppet for dvriga finan-

siella fordringar uppgick till1 598 (1173), varav 9 (27) har skrivits ned. Det totala uppskattade verkliga vardet pa sakerheter for finansiella leasing-
fordringar och évriga finansiella fordringar uppgick till 457 (365) respektive 1162 (821) och bestar huvudsakligen av atertaganderatter. Se not 23
fér information om koncernens leasingavtal som leasegivare och not 29 fér information om kreditrisk.
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17. Varulager

2022 2021
Ramaterial 664 540
Produkteriarbete 2999 2084
Halvfabrikat 3065 1935
Fardigvaror 10217 7302
Vid arets slut 16 945 11861

| kostnad fér salda varor ingar avsattningar for inkurans och andra
nedskrivningar av varulagret med 660 (388). Aterforingar av tidigare
gjorda nedskrivningar, som redovisats i resultatrakningen, uppgick till
87 (137). Tidigare nedskrivningar har aterforts till foljd av forbattrade
marknadsvillkor pa vissa marknader. Det belopp for varor i lager som
redovisats som kostnad uppgick till 20 783 (16 741).

18. Kundfordringar

Verkligt varde for kundfordringar motsvarar det redovisade vardet.
Kundfordringar klassificeras till upplupet anskaffningsvarde.

FORVANTADE KREDITFORLUSTER, KUNDFORDRINGAR

2022 2021
Avsattningar vid arets bérjan 586 551
Avsattning for potentiella kreditforluster 250 152
Uppldsning av outnyttjade avsattningar -104 -147
Belopp anvanda for faststallda
vardeminskningar -16 -12
Omrakningsdifferenser 57 42
Vid arets slut 773 586

Kundfordringar om 9 581 (7 174) redovisas netto efter nedskriv-
ningar uppgaende till 773 (586). Nedskrivningar som har redovisats i
resultatrakningen uppgick till 250 (152). Kundfordringar ar icke rante-
barande och villkoren ar generellt 30 till 60 dagar. Férvarv av dotter-
féretag dkade kundfordringarna med 414 (203) vid tiden for forvarvet.
Vid arets slut 2022 uppgick forvantade kreditforluster till 7.5% (7.6) av
totala kundfordringar, brutto. Bedémd nedskrivning for individuella
fordringar paverkade avsattningen negativt. Férandringen pa avsatt-
ningen for potentiella kreditférluster beror pa beddémningar gjorda
individuellt for varje fordran dar hansyn ocksa tagits till framtida
betalningsférmaga, marknadsférandringar och arinte alltid kopplad
tillen férandring av balanspostens storlek. Se not 29 fér information
om kreditrisker.

19. Ovriga fordringar

Verkligt varde for dvriga fordringar motsvarar det redovisade vardet.

2022 2021
Derivat
- redovisade till verkligt varde via resultatet 198 46
- avsedda for sakringsredovisning 98 -
Ovriga fordringar 1767 1220
Upplupna intakter 158 183
Férutbetalda kostnader 974 608
Vid arets slut 3195 2057

Ovriga fordringar bestar framst av momsfordringar och forskott till
leverantorer. Upplupna intakter avser framst service- och entrepre-
nadkontrakt. Férutbetalda kostnader inkluderar poster sasom hyror,
forsakringar, rantor, IT- och personalkostnader. Ovriga fordringar
redovisas netto efter nedskrivningar uppgaende till 3195 (2 057). Se
not 29 fér information avseende derivat.
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20. Likvida medel

Likvida medel klassificeras till upplupet anskaffningsvarde. Verkligt
varde motsvarar det redovisade vardet. Likvida medel ar enligt IFRS 9
foremal for nedskrivning enligt modellen for forvantade kreditforlus-
ter. Under 2022 var nedskrivningen immateriell och redovisas darfor
inte.

Likvida medel har en uppskattad genomsnittlig effektiv ranta pa
12% (0.2). Da rantorna stigit under 2022, ar avkastningen nagot hégre
an féregaende ar.

Garanterade men outnyttjade kreditfaciliteter uppgick till 4 000
(4 000), se not 22 for ytterligare information.

2022 2021
Kassa och bank 3810 5933
Kortfristiga likvida placeringar 3516 4859
Vid arets slut 7326 10792

21. Eget kapital

Vid arets slut uppgick Epirocs aktiekapital till 500 (500). Totala anta-
let aktier var 1213 738 703 (1213 738 703) aktier, varav 823 765 854
(823 765 854) A-aktier och 389 972 849 (389 972 849) B-aktier, var
och en med ett kvotvarde pa cirka SEK 0.41(0.41). A-aktier berattigar
agaren tillen rést medan B-aktier berattigar agaren till en tiondel av
rostetalet. A-aktier och B-aktier har lika ratt tillen del av bolagets till-
gangar vid likvidation och vinstutdelning.

Styrelsen fér Epiroc har erhallit mandat av Epirocs arsstamma den 25
april 2022 att aterkdpa, dverlata och salja egna aktier for att uppfylla
forpliktelser enligt Epirocs prestationsbaserade personaloptionspro-
gram. Aterkép och férsalining ska ske till ett pris per aktie inom det
registrerade handelsintervallet vid en given tidpunkt. Mandatet galler
till Epirocs arsstamma 2023 och tillater:

1) Foérvarvav hdgst 1800 000 A-aktier, varav hégst 1700 000
A-aktier far dverlatas till de personer som omfattas av personal-
optionsplan 2022.

Forvarv av hogst 20 000 A-aktier, som senare kan saljas pa mark-
naden i samband med ersattning i form av syntetiska aktier for
styrelseledamaoter som valt att erhalla syntetiska aktier som del av
sin ersattning.

Forsaljning av maximalt 60 000 A-aktier for att tacka kostnaden
for att utge motvardet av tidigare utfardade syntetiska aktier till
styrelseledamoter.

Forsaljning av maximalt 5 000 000 A-aktier och B-aktier, som
innehas av foretaget, for att tacka ataganden och kostnader i sam-
band med utnyttjande av rattigheter enligt personaloptionsplaner
fér 2016, 2017, 2018 och 2019.
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Styrelsen fér Epiroc har erhallit mandat av Epirocs arsstamma den

28 april 2021 att aterkdpa, dverlata och salja egna aktier for att upp-
fylla forpliktelser enligt Epirocs prestationsbaserade personalop-
tionsprogram. Aterkdp och férsalining ska ske till ett pris per aktie
inom det registrerade handelsintervallet vid en given tidpunkt. Man-
datet gallde fram till Epirocs arsstamma 2022 och tillat:

1) Forvarvav hégst 1800 000 A-aktier, varav hogst 1700 000
A-aktier far dverlatas till de personer som omfattas av personalop-
tionsplan 2021.

Forvarv av hogst 20 000 A-aktier, som senare kan saljas pa mark-
naden i samband med ersattning i form av syntetiska aktier for
styrelseledamaoter som valt att erhalla syntetiska aktier som del av
sin ersattning.

Férsaljning av maximalt 60 000 A-aktier for att tacka kostnaden
for att utge motvardet av tidigare utfardade syntetiska aktier till
styrelseledamoter.

Forsaljning av maximalt 5 800 000 A-aktier och B-aktier, som
innehas av féretaget, fér att tacka ataganden och kostnader i sam-
band med utnyttjandet av rattigheter enligt personaloptionsplaner
for 2016, 2017 och 2018.
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21. Eget kapital, forts.

Under 2022 har Epiroc avyttrat 692 444 A-aktier i enlighet med
mandaten beslutade av 2022 och 2021 ars arsstammor. Per den 31
december 2022 innehade Epiroc AB 8 168 377 (7 475 933) A-aktier.
Mer information om de anstalldas optionsplaner finns i not 25.

Reserver
Konsoliderat eget kapital innefattar vissa reserver som beskrivs nedan:

Omrékningsreserv

Omrakningsreserven bestar av alla valutakursdifferenser som uppstar
vid omrakning av utlandsverksamheters finansiella rapporter, omrak-
ning av koncerninterna fordringar eller skulder till utlandsverksamhe-
ter somiallt vasentligt ar del av nettoinvesteringen i utlandsverksam-
heter samt fran omrakning av skulder som sakrar bolagets nettoin-
vesteringar i utlandsverksamheter.

Kassaflodessakringar
Kassaflédessakringar uppgar till 94 (-). Fér mer information se not 29.

Innehav utan bestammande inflytande
Innehav utan bestdmmande inflytande uppgar till 488 (56).

22. Rantebarande skulder

Vinstdisposition

Styrelsen foreslar en utdelning pa SEK 3.40 (3.00) per aktie, totalt
4 099 (3 619) om aktier som bolaget agde per 31 december 2022
undantas.

Belopp i SEK

Balanserade vinstmedel inklusive

fond for verkligt varde 43747166 318
Avrets resultat 5138 239 966
Summa 48 885406 284
Styrelsen féreslar att till férfogande staende

vinstmedel skall disponeras enligt nedan;

Tillaktieagarna,

en utdelning om SEK 3.40 per aktie» 4098939108
Att balanseras i ny rakning 44786 467 176
Summa 48 885406 284

1 Baserat pa antalet utestaende aktier per balansdagen.

Styrelsens foreslagna utdelning for 2021 pa SEK 3.00 per aktie som
beslutades pa arsstamman den 25 april 2022 har i enlighet med
detta beslut utbetalats av Epiroc AB. Total utbetald utdelning uppgick
till SEK 3 618 864 323.

2022 2021
Aterkopt Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt

Forfall nominellt belopp varde varde varde varde
Langfristiga
Medium Term Note Program MSEK 1250, Fast 2023 790 459 450 1247 1282
Medium Term Note Program MSEK 750, Rorligt 2023 76 674 679 749 762
Medium Term Note Program MSEK 1 000, Fast 2026 997 900 997 1032
Medium Term Note Program MSEK 1 000, Rérligt 2026 999 995 999 1061
Medium Term Note Program MSEK 1500, Fast 2027 1497 1488 - -
Medium Term Note Program MSEK 500, Rérligt 2027 499 498 - -
Bilaterala lan MSEK 2 000, Rérligt 2025 1999 2031 1998 1999
Bilaterala lan MSEK 1 000, Rérligt 2027 999 1055 999 1021
Ovriga banklan 65 65 61 61
Avgar: kortfristig del av langfristiga lan -1156 -1152 -22 -22
Summa langfristiga obligationer och lan 7032 7009 7028 7196
Leasingskulder 1842 1842 1528 1528
Ovriga finansiella skulder 3 3 6 6
Summa langfristiga rantebarande skulder 8877 8854 8562 8730
Kortfristiga
Kortfristig del av langfristiga lan 1156 1152 22 22
Lan 173 173 180 180
Leasingskulder 538 538 424 424
Ovriga finansiella skulder 132 132 2 2
Summa kortfristiga rantebarande skulder 1999 1995 628 628
Vid arets slut 10876 10 849 9190 9358

Skillnaden mellan redovisat varde och verkligt varde pa rantebarande skulder relaterar till varderingsmetoden da vissa skulder redovisas till
upplupet anskaffningsvarde och inte till verkligt varde. Se mer information om koncernens exponering for rante- och valutarisker i not 29.

Koncernens skulder ar huvudsakligen upptagna av moderbolaget och éverfors till dotterbolag i form av interna lan eller kapitaltillskott.
Finansiering sker aven lokalt i dotterbolag, framst i lAnder dar det finns legala restriktioner som foérhindrar finansiering via koncernbolag. | sep-
tember emitterade koncernen 2 000 i grona obligationer med forfall 2027. Dessa medel kommer att finansiera hallbara investeringar, utgifter,
samt forskning och utveckling. | samband med emissionen képte koncernen tillbaka 866 av obligationerna med forfall i december 2023. Obli-
gationerna med forfall 2023 ar bokférda som en kortfristig del av den langfristiga rantebarande skulden vid arets slut. | december 2022 bekraf-
tade S&P Global ratings Epirocs BBB+ kreditbetyg med stabil utsikt. Tabellen nedan visar koncernens kreditfaciliteter.
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22. Rdantebdrande skulder, forts.

KREDITFACILITETER

2022 2021
Facilitetsram Utnyttjat Facilitetsram Utnyttjat
Revolverande kreditfacilitet 4000 - 4000 -
Foretagscertifikatprogram 2000 - 2000 -
Totala kreditfaciliteter 6 000 - 6 000 -
1 Den revolverande kreditfaciliteten forfaller 2025.
AVSTAMNING AV FORANDRINGAR | RANTEBARANDE SKULDER
Ovriga Férandring av
Nya férandringar verkligt varde
Vid arets Finansiella leasing- ileasing-  Forvarvoch viaresultat-  Valutakurs-  Omklassi-  Vid arets
2022 borjan  kassafloden avtal skulden  avyttringar rakningen forandring ficering slut
Langfristiga
Lan och obligationer 7028 1107 = = 23] 4 4 -1134 7032
Leasingskulder 1528 -28 432 -55 127 = 75 -237 1842
Ovriga finansiella skulder 6 -4 = = = = 1 = 3
Summa langfristiga
réntebarande skulder 8562 1075 432 -55 150 4 80 -1371 8877
Kortfristiga
Lan 202 -94 - - 70 - 17 1134 1329
Leasingskulder 424 -451 269 -6 40 - 25 237 538
Ovriga finansiella skulder 2 128 - - - - 2 - 132
Summa kortfristiga
rantebarande skulder 628 -417 269 -6 110 - 44 1371 1999
Summa 9190 658 701 -61 260 4 124 (0] 10 876
Bvriga Forandring av
Nya férandringar verkligt varde
Vid arets Finansiella leasing- ileasing-  Forvarvoch viaresultat-  Valutakurs-  Omklassi- Vid arets
2021 borjan  kassafloden avtal skulden  avyttringar rakningen férandring ficering slut
Langfristiga
Lan och obligationer 8047 -1054 - - 33 4 19 -21 7028
Leasingskulder 1442 -77 313 -50 34 - 45 -179 1528
Ovriga finansiella skulder 2 -171 - - 176 - -1 - 6
Summa langfristiga
rantebarande skulder 9491 -1302 313 -50 243 4 63 -200 8562
Kortfristiga
Lan 196 -81 - - 45 - 21 21 202
Leasingskulder 371 -370 235 -21 14 - 16 179 424
Ovriga finansiella skulder 97 -94 - - - - -1 - 2
Summa kortfristiga
rantebarande skulder 664 -545 235 -21 59 - 36 200 628
Summa 10155 -1847 548 -71 302 4 99 (0] 9190

23. Leasingavtal

Leasing - leasetagare

Koncernen har leasingavtal fran framst hyrda lokaler, maskiner,
dator- och kontorsutrustning. Leasingavtal fér kontor, fabriker och
maskiner loper vanligen pa 3 till 15 ar, medan fordon och évrig utrust-
ning generellt har en l6ptid pa mellan 2 och 5 ar. Ett begransat antal
leasingavtal omfattas av kdp- och férlangningsoptioner. For maskiner
forekommer méjlighet att férvarva den underliggande tillgangen och
forlanga avtalet samt for lokaler forekommer maéjlighet att forlanga
avtalet. Koncernen har leasingavtal av viss kontorsutrustning (dvs.
persondatorer, tryck- och kopieringsmaskiner) som anses vara av
lagt varde. Om leasingavtalet har en leasingperiod som ar kortare an
12 manader redovisas leasingavgifterna som en kostnad linjart dver
leasingperioden.

Redovisat varde for nyttjanderattstillgangar per den 31 decem-
ber 2022 uppgick till 2 291 (1 899). Se not 14 for redovisat varde for
nyttjianderattstillgangar redovisat per tillgangsklass samt forandring
under perioden.
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Det redovisade vardet pa leasingskulder (inkluderad i ranteba-
rande skulder) presenteras nedan:

Leasing skulder 2022 2021
Redovisat varde, vid arets bérjan 1952 1813
Redovisat varde, vid arets slut 2380 1952
Langfristig 1842 1528
Kortfristig 538 424
Summa 2380 1952

Se not 29 for forfallostruktur av leasingskulderna. Koncernens kassa-
utfléde for leasingskulderna uppgick till 470 (444), se not 22 fér mer
information.



23. Leasingavtal, forts.

Beloppen som redovisats i resultatrakningen under 2022 ar féljiande:

2022 2021
Kostnader for leasingavtal av lagt varde -26 -24
Kostnader for korttidsleasingavtal -33 -29
Variabla leasingavgifter som inte inkluderas
i varderingen av leasingskulder -9 -8
Intakter fran vidareuthyrning av nyttjanderatt -4 1
Vinster/forluster fran sale and
leaseback-transaktioner - -1
Rantekostnader for leasingskulder -59 -41
Avskrivningar for perioden -510 -461

Se not 29 for information om finansiell exponering och principer for
riskhantering.

Leasing - leasegivare

Operationella leasingavtal - leasegivare

Epiroc har utrustning som hyrs ut tillkunder enligt operationella
leasingavtal. Langfristiga operationella leasingavtal finansieras
och administreras av Epiroc Financial Solutions samt av vissa andra
dotterféretag.

Framtida betalningar fér icke uppsagningsbara operationella
leasingavtal forfaller enligt foljande:

2022 2021
Forfaller ar;
2022 - 331
2023 291 134
2024 122 83
2025 48 21
2026 12 0
2027 2 0
>2027 0 o]
Summa 475 569

Under 2022 uppgick leasingintakter relaterade till operationella
leasingavtal till 603 (535).

Finansiella leasingavtal - leasegivare

Koncernen erbjuder kunder leasingfinansiering via Epiroc Financial
Solutions och vissa andra dotterfoéretag. Se not 29 for information om
finansiell exponering och principer fér riskhantering. Framtida lea-
singavgifter som ska erhallas forfaller enligt foljande:

2022 2021
Forfallerar;
2022 - 240
2023 302 169
2024 204 99
2025 109 35
2026 42 4
2027 24 o]
>2027 o] o]
Odiskonterade betalningar
avseende leasingavgifter 681 547
Ej garanterade restvarden 3 3
Minskat med: Ej intjanade
finansiella intakter 78 30
Nuvarde av fordringar
avseende leasingavgifter 606 520
Nedskrivningar -3 -2
Nettoinvestering i leasingavtal 603 518

Koncernens finansiella leasingfordringar Skade under aret framst till
folid av generellt hogre efterfragan pa maskiner och utrustning.

Under 2022 har vinst/férlust (netto) fran finansiell leasing redovisats
i rérelseresultatet med 77 (77) och finansiella intakter fran netto-
investeringen i finansnettot uppgick till 3 (4).

24. Ersattningar efter avslutad
anstallning

Epiroc tillhandahaller féormansbestamda pensionsplaner och andra
langfristiga ersattningar till anstallda pa de flesta av sina storre verk-
samhetsstallen. De mest betydande planerna i termer av storlek finns
i Sverige, Tyskland, Schweiz och Indien.

Planerna i de fyra ldnderna finansieras via olika lokala finansie-
ringsorgan for de framtida utbetalningarna som ar atskilda fran
koncernen. | Sverige finansieras de huvudsakliga ITP 2-planerna
avseende alderspension via koncernens pensionsstiftelse. Dessutom
tryggar Epiroc familjepensioner enligt ITP 2 genom ett férsakringsbo-
lag, Alecta. Planen redovisas som en avgiftsbestamd plan eftersom
det inte finns tillracklig information fér att berakna nettopensionsfér-
pliktelsen. Alectas dverskott kan fordelas mellan férsakringstagarna
och/eller de férsakrade. Vid utgangen av 2022 uppgick Alectas dver-
skott i form av den kollektiva konsolideringsnivan till 172% (172). Den
kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvardet pa Alectas
tillgangar i procent av forsakringsatagandena beraknade enligt
Alectas forsakringstekniska berakningsantaganden.

Koncernen identifierar ett antal risker vid placering av pensions-
férvaltningstillgangar. De storsta riskerna ar ranterisk, marknadsrisk,
motpartsrisk, likviditets- och inflationsrisk samt valutarisk. Risken
att de placerade tillgangarna inte ska tacka pensionsforpliktelserna
paverkas aven av antaganden om livslangd samt eventuella stora
lénedkningar. Koncernen arbetar lopande for att hantera riskerna och
sakerstalla att inriktningen pa investeringarna speglar Epirocs riskbe-
gransningar och har en langsiktig investeringshorisont. Investerings-
portféljen ska vara diversifierad, vilket innebar att flera tillgangstyper,
marknader och emittenter ska anvandas. Med jamna mellanrum ska
en beddmning av forvaltningen av tillgangar och skulder genom-
féras. Studien ska innefatta ett antal delar. De viktigaste delarna ar
tillgangarnas duration och skuldernas forfallostruktur, den forvantade
avkastningen pa tillgangarna, den férvantade utvecklingen av skul-
der, de prognostiserade kassaflédena och effekten pa forpliktelsen
vid en andring av rantesatsen.

Forpliktelser for pensioner till anstallda och évriga langfristiga
ersattningar tillanstallda, redovisas netto i féljande poster i
balansrakningen:

2022 2021
Finansiella tillgangar (not 16) -540 -171
Ersattningar efter avslutad anstallning 149 356
Ovriga avsattningar (not 27) 109 101
Vid arets slut -282 286

Tabellerna nedan visar koncernens forpliktelser for pensioner och
ovriga langfristiga ersattningar tillanstallda, de antaganden som
anvants for att faststalla dessa forpliktelser, forvaltningstillgangar
avseende forpliktelser for ersattningar till anstallda, samt de belopp
som redovisas i resultat- och balansrakningen.

Nettobeloppet som redovisas i balansrakningen uppgick till -282
(286). Den vagda genomsnittliga aterstaende loptiden for forpliktel-
senar19.5(22.3) ar.
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24. Ersdttningar efter avslutad anstdllning, forts.

ERSATTNINGAR EFTER AVSLUTAD ANSTALLNING

Bvriga
Fonderade Ofonderade Ovriga fonderade ofonderade
2022 pensionsplaner pensionsplaner planer planer Summa
Nuvarde av férmansbestamda forpliktelser 1350 86 10 100 1546
Forvaltningstillgangarnas verkliga varde -1846 - -3 - -1849
Nuvardet for nettoférpliktelser -496 86 7 100 -303
Begransning av tillgangsvardet 21 - - - 21
Ovriga avsattningar for pensioner och liknande - - [0) - 0]
Nettobelopp redovisat i balansrakningen -475 86 7 100 -282
; Ovriga
Fonderade Ofonderade Ovriga fonderade ofonderade
2021 pensionsplaner pensionsplaner planer planer Summa
Nuvarde av férmansbestamda forpliktelser 1854 72 14 87 2027
Forvaltningstillgangarnas verkliga varde -1738 - -3 - -1741
Nuvardet for nettoforpliktelser 116 72 1 87 286
Begransning av tillgangsvardet - - - - -
Ovriga avsattningar for pensioner och liknande - - - - -
Nettobelopp redovisat i balansrakningen 116 72 11 87 286
FORVALTNINGSTILLGANGAR BESTAR AV FOLJANDE: FORVALTNINGSTILLGANGARNA FORDELAS PA
FOLJANDE GEOGRAFISKA OMRADEN:
Noterade Onoterade
2022 marknadspriser marknadspriser  Summa 2022 2021
Skuldinstrument 351 - 351 Europa 1783 1681
Egetkapitalinstrument 108 = 108 varav Sverige 1561 1461
Fastigheter ¥ 30 533 563 Ovriga varlden 66 60
Tillgdngar som innehas
av férsakringsbolag 53 - 53 Summa 1849 1741
Kassa och bank 178 - 178
Investeringsfonder 577 - 577 BEGRANSNING AV TILLGANGSVARDET
Derivat - -1 -1 2022 2021
Ovriga 20 = 20
Vid arets slut 1317 532 1849  Begransningavtillgangsvardet
vid arets boérjan - -
D Det finns fastigheter som ar i bruk och anvands av Epiroc Omvardering - begransning
av tillgangsvardet 20 -
Noterade Onoterade . ;
2021 marknadspriser  marknadspriser Summa Omrakningsdifferenser 1 -
- Begransning av tillgangsvardet
Skuldinstrument 330 4 334 vid arets slut 21 _
Egetkapitalinstrument 97 - 97
Fastigheter 24 413 437 o B
Ti[[géngar som innehas F?RANDR|NGAB AV NUYARDET AV
av forsakringsbolag 49 - 49 FORMANSBESTAMDA FORPLIKTELSER
Kassa och bank 236 - 236
Investeringsfonder 148 426 574 2022 2021
Derivat 0 -4 -4 Férmansbestamda forpliktelser
Ovriga 18 - 18 vid arets borjan 2027 2251
Vid arets slut 902 839 1741 Kostnader avseende tjanstgdring
under innevarande period 131 114
D Det finns fastigheter som ar i bruk och anvands av Epiroc. Kostnader avseende tjanstgéring
. .. . under tidigare perioder =3 -5
FORANDRING | FORVALTNINGSTILLGANGAR Vinst/férlust vid reglering o o
2022 2021  Rantekostnader (+) 40 35
— — - — Andra vasentliga handelser 12 67
\(erlfllgt Vafd,e for forvaltningstillgangar Aktuariella vinster (-)/foérluster (+) hanforliga
V'fj areits“borjan 1741 1401 gy erfarenhetsmassiga justeringar -52 -210
Rant(?lntakter ) 3l 20 Aktuariella vinster (-)/férluster (+ hanférliga
Omvarderingar - avkastning till férandringar i finansiella antaganden -612 -169
pa forvlaltnlngstlllgangar 66 300 Aktuariella vinster (-)/forluster (+) hanférliga
Regleringar -1 0 till forandringar i demografiska antaganden 32 -7
Andra vasentliga handelser - 1 Regleringar -1 0
Inbetalning av avgifter fran arbetsgivaren 14 14 Ersattningar betalade med
Inbetalning av avgifter fran anstallda 1 1 férvaltningstillgangar eller
Formaner betalda av planen -27 -17 foretagets tillgangar -72 -65
Omrakningsdifferenser 24 1 Omrakningsdifferenser 44 16
Verkligt véarde for forvaltningstillgangar Férmansbestamda forpliktelser
vid arets slut 1849 1741 vid arets slut 1546 2027
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24. Ersdttningar efter avslutad anstdllning, forts.

Omvarderingar som redovisas i évrigt totalresultat uppgar till -678
(-697) och 8 (11) i resultatrakningen. Koncernen férvantas betala 65
(58) till férmansbestamda pensionsplaner under 2023.

BELOPP SOM REDOVISAS | RESULTATRAKNINGEN

2022 2021
Kostnader avseende tjanstgdring
under innevarande period 131 114
Kostnader avseende tjanstgéring
under tidigare perioder -3 -5
Vinst/férlust vid reglering 6] ]
Rantekostnad, netto 8 15
Omvarderingar av évriga langfristiga
personalersattningar 8 1
Summa 144 135

Den totala pensionskostnaden fér formansbestamda planer uppgick
till 144 (135), varav 136 (120) har redovisats som rérelsekostnader och
8 (15) som finansiella kostnader. Kostnaderna fér de avgiftsbestamda
planerna uppgick totalt till 458 (382).

VASENTLIGA AKTUARIELLA ANTAGANDEN

Europa 2022 2021
Finansiella antaganden

Diskonteringsranta 3.85% 167%
Lénedkningsgrad 3.06% 2.69%
Inflation 197% 169%
Demografiska antaganden

Forvantad livslangd efter 65 ars alder 237 215

Koncernen har identifierat diskonteringsranta, framtida ldnedkningar,
inflation och férvantad livslangd som de vasentliga aktuariella anta-
gandena for att berdkna férmansbestamda férpliktelser. Férandringar
i de aktuariella antagandena paverkar nuvardet av nettoférpliktelsen.
Diskonteringsrantan faststalls genom hanvisning till den pa balans-
dagen marknadsmassiga avkastningen pa féretagsobligationer

med hog kreditvardighet (AAA eller AA), om sadan finns tillganglig,
motsvarande pensionsforpliktelsernas duration. | lander dar fore-
tagsobligationer inte finns tillgangliga anvands statsobligationer

for att faststalla diskonteringsrantan. | Sverige anvands, i linje med
tidigare ar, bostadsobligationer som grund for faststallande av
diskonteringsrantan.

Epirocs mortalitetsantaganden faststalls pa landbasis, baserat pa
de senaste mortalitetsstudier som finns tillgangliga. Generationsta-
beller anvands nar det ar mojligt, vilket innebar att antagandena
innehaller forvantade forbattringar i den férvantade livslangden éver
tiden.

Tabellen nedan visar en kanslighetsanalys av vasentliga aktuariella
antaganden och beskriver den potentiella effekten pa nuvardet av
den férmansbestamda pensionsférpliktelsen.

KANSLIGHETSANALYS AV VASENTLIGA
AKTUARIELLA ANTAGANDEN

Paverkan pa den férmansbestamda forpliktelsen av en férandring av
antaganden

Europa 2022 2021
Finansiella antaganden

Diskonteringsranta +0.50% -128 -198
Diskonteringsranta -0.50% 145 227
Lénedkningsgrad +0.50% 29 99
Lénedkningsgrad -0.50% -28 -88
Inflation +0.50% 140 213
Inflation -0.50% -124 -192
Demografiska antaganden

Livslangd +1 ar 50 81
Livslangd -1 ar 50 81

25. Aktierelaterade ersattningar

Aktierelaterade incitamentsprogram
Prestationsbaserade personaloptionsprogram 2016-2021

Fore ar 2018 har anstallda pa Epiroc erbjudits att delta i vissa aktie-
relaterade incitamentsprogram som erbjudits av Atlas Copco. Vid
tidpunkten da handel av Epiroc aktier startades, hade Atlas Copco
fyra pagaende personaloptionsprogram, for ar 2014-2017, i vilka vissa
Epirocanstallda deltog. | samband med utdelningen och noteringen
av Epirocs aktier pa Nasdaq Stockholm delades Atlas Copcos pre-
stationsbaserade personaloptionsprogram for aren 2014-2017 upp
mellan Atlas Copco och Epiroc, vilket skedde i enlighet med villkoren
fér programmen. Cirka 90 nyckelpersoner i Epiroc har, enligt de pre-
stationsbaserade personaloptionsprogrammen fér aren 2016-2021,
erhallit optioner som baseras pa Epirocs aktier, och darmed erhallit
incitament hanférliga till Epirocs resultat.

Villkoren for de prestationsbaserade personaloptionsprogram-
men fér aren 2016-2021 ar i alla vasentliga delar liknande villkoren
for Epirocs prestationsbaserade personaloptionsprogram for 2022,
vilka beskrivs nedan. Se tabell "'Sammanfattning av aktierelaterade
incitamentsprogram” pa sidan 121 fér mer detaljerad information om
programmen.

Prestationsbaserat personaloptionsprogram 2022

Arsstamman for Epiroc som hélls den 25 april 2022 beslutade, base-
rat pa ett forslag fran styrelsen, att introducera ett prestationsbaserat
personaloptionsprogram for ar 2022, vilket motsvarar det tidigare
optionsprogram som faststallts av arsstamman.

Det prestationsbaserade personaloptionsprogrammet riktas till
maximalt 140 nyckelpersoner i Epiroc, vilka kommer att fa mojlighe-
ten att forvarva maximalt 1 592 035 aktier av serie A i Epiroc. Tilldel-
ningen av optioner beror pa Epirocs vardedkning under 2022, uttryckt
som Economic Value Added. | ett intervall pa SEK 750 000 000
varierar tilldelningen linjart fran O tillL100% av det maximala antalet
optioner. De deltagande nyckelpersonerna delas upp i olika kate-
gorier, med olika antal maximalt tilldelningsbara optioner beroende
pa deras position. Utfardande av optionerna kommer att ske senast
den 20 mars 2023. Loptiden for optionerna ar sju ar fran tidpunkten
for tilldelning, och optionerna kan inldsas tidigast tre ar efter tilldel-
ning. Lésenpriset ska bestammas till ett belopp motsvarande 110%
av genomsnittet av slutkurserna vid Nasdaq Stockholm for Epirocs
aktier av serie A under en period om tio arbetsdagar narmast efter
publicering av bokslutskommunikén for 2022. En deltagare maste
vara anstalld for att ha ratt till inlésen av sina optioner. Optionerna ar
inte verlatbara.

Kostnaden for det prestationsbaserade personaloptionsprogram-
met, vilken kommer att redovisas lGpande under det prestationsba-
serade personaloptionsprogrammets optid, kommer att redovisas i
enlighet med IFRS 2, och beraknas uppga till cirka 63. Kostnader for
radgivning och administration kopplat till programmet beraknas uppga
till cirka 3.5. For att begransa exponeringen for det prestationsbaserade
personaloptionsprogrammet avser styrelsen vidta sakringsatgarder i
form av férvarv av egna aktier (se vidare not 21), vilka kan dverlatas till
deltagarna av det prestationsbaserade personaloptionsprogrammet
med stod av beslut fattade pa Epirocs arsstamma.

Foér koncernledningen (11 deltagare) galler som férutsattning for ett
deltagande i det prestationsbaserade personaloptionsprogrammet att
de investerar maximalt tio procent av sina respektive grundléner fére
skatt for 2022 i Epirocs aktier av serie A. Investeringen kan ta formen av
kontantbetalning eller av ett tillskott av redan innehavda aktier, dock ej
sadana aktier som erhallits som del av de prestationsbaserade perso-
naloptionsprogrammen 2020-2021. Koncernledningen som har inves-
terat i aktier av serie A i Epiroc inom ramen for det prestationsbaserade
personaloptionsprogrammet far, férutom ett proportionellt deltagande
i optionsprogrammet, ratt att tre ar efter investeringen for var forvarvad
aktie ha en rattighet (en "matchningsoption’) att férvarva en aktie till
ett pris motsvarande 75% av den kurs pa vilken losenpriset for aktierna
i programmet fér 2022 beraknades, under férutsattning av fortsatt
anstallning och fortsatt innehav av dessa aktier.

For samtliga optionsprogram 2016-2022, kan maximalt totalt
7 745 888 aktier tilldelas anstallda, vilket motsvarar cirka 0.6% av det
totala antalet aktier i Epiroc.

Styrelsen har ratt att besluta att genomféra en alternativ incita-
mentslésning (syntetiska optioner) fér nyckelpersoner i sadana lander
dar det inte ar lampligt att tilldela personaloptioner. | programmen
2015-2019 har optionsberattigade haft méjligheten att begara att
personaloptionerna regleras genom att bolaget erlagger en kontant
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25. Aktierelaterade ersdttningar, forts.

betalning motsvarande éverskjutande belopp av stangningskursen
for aktierna jamfort med losenpriset pa losendatum minus eventuella
administrationskostnader. Pa grund av méjligheten till sadant val

for anstallda i Sverige klassificerades personaloptionerna i redovis-
ningssyfte som kontantreglerade enligt IFRS 2. Fran och med oktober
2020 ar denna majlighet borttagen fran regelverket och darmed ar
optionerna i 2016-2017 ars plan enbart redovisade som kontantreg-

VIKTIGA ANTAGANDEN

lerade om deltagaren har valt denna méjlighet. Fér planerna 2018
och framat ar inga optioner redovisade som kontantreglerade.
Black-Scholesmodellen anvands for att berakna det verkliga vardet
pa personaloptionerna/de syntetiska optionerna i programmet per
utfardandedatum. Fér programmen 2022 baserades det verkliga var-
det pa optionerna/de syntetiska optionerna pa féljande antaganden:

2022 Program 2021 Program

(31dec, 2022) (31dec, 2021)
Férvantat lésenpris SEK208.84/142.39 D SEK252.12/171.90 0
Férvantad volatilitet 30% 30%
Férvantad loptid (ar) 441 441
Forvantad aktiekurs SEK 189.85 SEK 229.20
Férvantad utdelning (tillvaxt) SEK 3.00 (6%) SEK 2,50 (6%)
Riskfri ranta 257% 0.00%
Genomsnittligt tilldelningsvarde SEK 38.36/62.397 SEK40.80/69.92V
Maximalt antal optioner 1394 004 1524 352
- varav forverkade 2 -6 847 -26 630
Antal matchningsoptioner 26479 24101

1 Matchningsoptioner for verkstallande ledningen.
2 Inklusive justering for maluppfyllelse.

Den férvantade volatiliteten har faststallts genom analys av den historiska utvecklingen av kursen pa Epiroc-aktien av serie A och andra aktier
pa aktiemarknaden. Vid faststallande av optionens forvantade loptid har antaganden gjorts avseende férvantade beteenden vid inlésen hos

olika kategorier av optionsberattigade.

For optionerna i programmen 2016-2022 redovisas det verkliga vardet som en kostnad under féljande intjanandeperioder:

PROGRAM
Intjanandeperiod Loésenperiod

Personaloptioner Fran Till Fran Till
2016 maj-16 april-19 maj-19 april-23
2017 maj-17 april-20 maj-20 april-24
2018 maj-18 april-21 maj-21 april-25
2019 maj-19 april-22 maj-22 april-26
2020 maj-20 april-23 maj-23 april-27
2021 maj-21 april-24 maj-24 april-28
2022 maj-22 april-25 maj-25 april-29

For2022 ars program har en ny berakning av verkligt varde gjorts och kommer att géras per varje balansdag fram till utfardandet, vilket som

anges nedan kommer att ske i mars 2023.

TIDPLAN FOR 2022 ARS OPTIONSPROGRAM

Arsstamma  Information Verkstallande Faststal- Utfardande
om ledningensegna lande av optioner Slutdatum
tilldelning  investeringar av lésenpris for planen
Intjanandeperiod Optioner och matchningsoptioner inlésenbara
april2022 maj2022  sep 2022 feb 2023  mars 2023 1maj 2025 30 april 2029

For de syntetiska optionerna och optionerna som ar klassificerade som kontantreglerade redovisas det verkliga vardet som en kostnad déver
samma intjanandeperiod, dock gérs en ny berakning av det verkliga vardet per varje balansdag och férandringar i verkligt varde efter intjanan-

deperioden fortsatter att redovisas som personalkostnad.

I enlighet med IFRS 2 uppgick kostnaden fér Epiroc-koncernen 2022 fér samtliga aktierelaterade incitamentsprogram till -11 (193) exklusive
sociala avgifter, varav 30 (22) avser optioner som regleras med egetkapitalinstrument. Sociala avgifter redovisas i enlighet med uttalandet fran
Radet for finansiell rapportering (UFR 7) och klassificeras som personalkostnader. | koncernens balansrakning uppgick avsattningar fér syntetiska
optioner per 31 december 2022, till 106 (186). Se ytterligare information om Epiroc-koncernens aktierelaterade incitamentsprogram i not 5.
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25. Aktierelaterade ersdttningar, forts.

SAMMANFATTNING AV AKTIERELATERADE INCITAMENTSPROGRAM

Tillkommande antal

Verkligt varde Realvarde for

Initialt antal Antal optioner, aktiesplit/ Lésenpris, patilldel- intjanade synte-
Program anstallda optioner inldsen 2021W  Forfallodatum SEK®  Aktieslag ningsdatum tiska optioner
Personaloptioner
2016 66 4966702 10168 4/30/23 74.62 A 16.53 -
2017 64 2095148 7591 4/30/24 9297 A 1590 -
2018 63 1976 817 25383 4/30/25 95.39 A 15.63 -
2019 70 743 903 11210 4/30/26 12785 A 6.48 -
2020 64 393126 5939 4/30/27 179.91 A 3704 -
2021 69 1188927 n/a 4/30/28 218.06 A 38.87 -
Matchningsoptioner
2017 7 22993 173 4/30/24 6341 A 26.84 -
2018 11 50 566 760 4/30/25 65.04 A 2711 -
2019 13 44784 670 4/30/26 8717 A 1414 -
2020 1 37891 569 4/30/27 122.66 A 6134 -
2021 11 24101 n/a 4/30/28 148.68 A 65.71 -
Syntetiska optioner
2016 12 954761 7881 4/30/23 74.62 A - 115.23
2017 14 446150 10674 4/30/24 9297 A - 96.88
2018 24 555408 6301 4/30/25 95.39 A - 95.26
2019 21 184998 2785 4/30/26 12785 A - 65.80
2020 27 138 965 2101 4/30/27 179.91 A - -
2021 23 335425 n/a 4/30/28 218.06 A - -

(1) En aktiesplit med obligatorisk inlésen genomférdes i maj 2021. For att sakra det ekonomiska vardet for deltagaren, justerades l6senpris och antalet optioner, match-
ningsoptioner och syntetiska optioner i enlighet med den metod som anvands av Nasdaq Stockholm fér att justera bérsnoterade optioner.

ANTAL OPTIONER/SYNTETISKA OPTIONER 2022

Aterstaende Genomsnittlig aktiekurs
Utestaende Forfallna/ Utestaende per - varav loptid,  for utnyttjade optioner
Program per 1januari Utnyttjade forverkade 31 december intjanade manader under aret, SEK
Personaloptioner
2016 517 441 39361 - 478 080 478 080 4 196.14
2017 399 639 67 206 30203 302230 302 230 16 196.16
2018 1151659 178 992 - 972 667 972 667 28 200.72
2019 746 952 89990 = 656 962 656 962 40 188.56
2020 394231 - 4834 389397 - 52 -
2021 1175612 = 13315 1162 297 = 64 =
Matchningsoptioner
2017 9906 1868 = 8038 8038 16 188.80
2018 36 962 7413 - 29549 29549 28 190.47
2019 45 454 13450 = 32004 32004 40 19511
2020 38460 = = 38460 = 52 =
2021 24101 - - 24101 - 64 -
Syntetiska optioner
2016 336 669 208 951 = 127718 127718 4 19558
2017 509 851 90 852 - 418 999 418 999 16 19051
2018 299190 24 500 = 274 690 274 690 28 19529
2019 187783 20322 - 167 461 167 461 40 172.08
2020 136 232 = 9668 126 564 - 52 -
2021 322110 = 13315 308795 = 64 =
ANTAL OPTIONER/SYNTETISKA OPTIONER 2021
Tillkommande antal Utestaende Aterstdende  Genomsnittlig aktiekurs
Utestaende optioner, aktiesplit/ Forfallna/ per31 - varav loptid,  for utnyttjade optioner
Program per 1januari inldsen 2021 Utnyttjade forverkade december  intjanade manader under aret, SEK
Personaloptioner
2016 717 890 10168 210 617 - 517 441 517 441 16 20156
2017 518 807 7591 126 759 - 399639 399639 28 209.84
2018 1814 605 25383 688 329 - 1151659 1151659 40 203.59
2019 743903 11210 - 8161 746 952 - 52 -
2020 393126 5939 - 4834 394231 - 64 -
Matchningsoptioner
2017 11605 173 1872 - 9906 9906 28 21415
2018 50 566 760 14 364 - 36962 36962 40 22516
2019 44784 670 - - 45454 - 52 -
2020 37891 569 - - 38460 - 64 -
Syntetiska optioner
2016 636134 7881 307 346 - 336669 336669 16 20155
2017 992 956 10674 493779 - 509 851 509 851 28 190.10
2018 462 949 6301 170 060 - 299190 299190 40 203.97
2019 184 998 2785 - - 187783 - 52 -
2020 138 965 2101 - 4834 136 232 - 64 -

(1) En aktiesplit med obligatorisk inlésen genomférdes i maj 2021. For att sakra det ekonomiska vardet for deltagaren, justerades l6senpris och antalet optioner, match-
ningsoptioner och syntetiska optioner i enlighet med den metod som anvands av Nasdaq Stockholm for att justera borsnoterade optioner.

Epiroc Ars- och hallbarhetsredovisning 2022 121



26. Ovriga skulder

Ovriga finansiella skulder klassificeras till upplupet anskaffningsvarde.
Verkligt varde for dvriga skulder motsvarar det redovisade vardet.

OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER

2022 2021
Derivat
- klassificerade till verkligt varde via resultatet 200 94
Ovriga finansiella skulder
- dvriga skulder 1815 861
- upplupna kostnader 3218 2637
Forskott fran kunder » 2177 1564
Forutbetalda intékter avseende servicekontrakt? 306 291
Vid arets slut 7716 5447

D | férskott fran kunder och férutbetalda intakter ar 1955 (1 574) relaterat till kon-
traktsforpliktelser. Forandringen fran féregaende ar ar resultatet av nya férskott
fran den 6kade orderingangen dar kontrollen av varorna inte har gatt 6ver till
kunden. 1244 (864) av forskott fran kunder och férutbetalda intakter 2021 har
redovisats som intakter under 2022.

Upplupna kostnader inkluderar poster sasom sociala avgifter, semes-
terloneskuld, upplupna rantor och upplupna rorelsekostnader.

27. Avsattningar

Produkt-  Omstruk- .

2022 garantier turering Ovrigt Summa
Vid arets bérjan 192 27 524 743
Under aret

- gjorda avsattningar 141 136 141 418
- utnyttjade avsattningar -94 -30 -133 -257
- aterférda avsattningar -36 -3 -38 -77
Rorelseférvary 2 - 63 65
Omklassificering - -2 2 =
Omrakningsdifferenser 19 3 20 42
Vid arets slut 224 131 579 934
Langfristiga 12 7 296 B
Kortfristiga 212 124 283 619
Summa 224 131 579 934

Produkt-  Omstruk- B

2022, Forfall garantier turering Ovrigt Summa
Inom ett ar 212 124 283 619
Mellan ett och fem ar 12 4 267 283
Senare an fem ar — 3 29 32
Summa 224 131 579 934

Det ar for narvarande inte maojligt att bedriva verksamhet i Ryssland.
Epiroc har anpassat den ryska verksamheten darefter och har redo-
visat 550 som avsattning under 2022, varav 148 har bokférts som
omstrukturering och évriga avsattningar.

Produkt-  Omstruk- .

2021 garantier turering Ovrigt Summa
Vid arets bérjan 176 76 367 619
Under aret

- gjorda avsattningar 178 15 372 565
- utnyttjiade avsattningar -144 -33 -226 -403
- aterférda avsattningar -29 - -21 -50
Diskonteringseffekt -1 - -2 -3
Roérelseférvary - - 20 20
Omeklassificering - -31 7 -24
Omrakningsdifferenser 12 - 7 19
Vid arets slut 192 27 524 743
Langfristiga 12 3 439 454
Kortfristiga 180 24 85 289
Summa 192 27 524 743
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Produkt-  Omstruk- .
2021, Forfall garantier turering Ovrigt Summa
Inom ett ar 180 24 85 289
Mellan ett och fem ar 12 1 406 419
Senare an fem ar (0] 2 33 35
Summa 192 27 524 743

Ovriga avsattningar bestar huvudsakligen av belopp som rér aktiere-
laterade ersattningar inklusive sociala avgifter och évriga langfristiga
ersattningar tillanstallda (se not 25).

28. Stallda sakerheter och
eventualférpliktelser

Epiroc hade 175 (84) i borgensférbindelser och andra eventualférplik-
telser. De avser framst pensionsataganden och ataganden avseende
krav fran kunder samt diverse rattsliga fragor. Som ett led i koncernens
normala affarsverksamhet férekommer aven garantier for fullgérande

av olika kontraktsenliga ataganden, uppgaende till 360 (403).

29. Finansiell riskhantering

Epiroc exponeras i sin verksamhet for flera olika finansiella risker;
finansierings- och likviditetsrisk, valutarisk, ranterisk och kreditrisk.

Organisation
Styrelsen faststaller koncernens finansiella riskpolicy. Koncernen har
ett utskott for hantering av finansiella risker (FRMC) som hanterar kon-
cernens finansiella risker utifran sitt mandat fran styrelsen. Medlem-
marna i FRMC ar VD och koncernchefen, ekonomi- och finansdirek-
téren, koncernens treasurer och representanter fran Group Treasury.
FRMC sammantrader en gang per kvartal, eller oftare vid behov.

Group Treasury har det operativa ansvaret for finansiell riskhante-
ring i koncernen. Group Treasury hanterar och kontrollerar de finan-
siella riskerna, sakerstaller finansiering genom upplaning och garan-
terade kreditfaciliteter samt hanterar koncernens likviditet.

Group Treasury rapporterar till FRMC kvartalsvis och FRMC rappor-
terar till Revisionsutskottet.

Styrelsen for
Epiroc AB

Financial Risk Management
Committee (FRMC)

v

e

Genomférande

LTI och évervakning

Kapitalstruktur

Koncernen definierar kapital som rantebarande skulder och eget kapi-
tal. Koncernens finansiella mal &r bland annat att ha en effektiv kapital-
struktur och flexibilitet att géra valda férvarv och samtidigt behalla en
hog kreditvardighet (Investment grade rating). Koncernens mal ar att
ge aktieagarna langsiktigt stabil och 6kande utdelning. Utdelningen
ska motsvara 50% av nettovinsten dver en konjunkturcykel. Koncernen
beddmer behovet av kapital bland annat pa basis av férhallandet mel-
lan nettoskuld och eget kapital och mellan nettoskuld och EBITDA.

Nettoskuld/nettokassa

Nettoskuld/nettokassa ar definierat av koncernen som rantebarande
skulder plus ersattningar efter avslutad anstallning, justerat for verk-
ligt varde av ranteswappar, samt avdrag for likvida medel och vissa
andra finansiella fordringar. Positionen per 31 december var:



29. Finansiell riskhantering, forts.

NETTOSKULD/NETTOKASSA

2022 2021
Rantebarande skulder 10 876 9190
Ersattning efter avslutad anstallning 149 356
Likvida medel -7 326 -10792
Vissa ovriga finansiella fordringar -8 -58
Nettoskuld/nettokassa 3691 -1304
Summa eget kapital 33508 25785
Nettoskuldsattningsgrad % 110 -51

Kreditrating

En annan variabel i bedémningen av koncernens kapitalstruktur ar
kreditbetyget. | december 2022 konfirmerade S&P Global Ratings
Epirocs BBB+ kreditratingen med stabil utsikt.

Finansierings- och likviditetsrisk

Finansierings- och likviditetsrisk definieras som risken att kostnaden
ar hogre och finansieringsmajligheterna ar begransade nar upplaning
omférhandlas samt att betalningsférpliktelser inte kan uppfyllas till
folid av bristande likviditet eller problem att sakra finansiering.

Policy

Policyn fastslar minsta genomsnittliga loptid, det vill saga tid till forfall
(3ar), och det maximala belopp som kan férfalla inom de narmsta

12 manaderna (MSEK 3 000). Enligt policyn ska koncernen bibehalla
ett minimum av garanterade kreditfaciliteter (MSEK 4 O00) och saker-
stalla en kortfristig likviditetsreserv, vilken bestar av likvida medel
samt icke sakerstallda kreditfaciliteter.

Kommentarer for aret

Koncernen har lan pa 1329 som forfallerinom de kommande 12
manaderna. Som backup-faciliteter har koncernen en MSEK 4 000
kreditfacilitet och ett MSEK 2 000 féretagscertifikatsprogram, vilka
bada ar outnyttjade vid slutet av aret.

Per 31 december uppgick koncernens totala rantebarande skul-
dertill 10 876 (9 190). Den genomsnittliga loptiden fér koncernens
externa skuld var 3.3 ar (3.7) vid arets slut. Likvida medel fér koncer-
nen uppgick till 7 326 (10 792). Se not 22.

| féljande tabell visas forfallostrukturen for koncernens finansiella
skulder. Siffrorna visar avtalsenliga odiskonterade kassafléden base-
rade pa avtalad tidpunkt da koncernen ar skyldig att betala, inklusive
bade ranta och nominella belopp. Koncernens kortfristiga likviditets-
reserv overstiger finansiella skulder med forfallinom 2023.

FINANSIELLA SKULDER - FRAMTIDA ODISKONTERADE KASSAFLODEN

2022 2023 2024 2025 2026 2027 >2027
Skulder till kreditinstitut 216 242 2218 2136 3088 1
Leasingskulder - 402 337 271 231 747
Derivat - - = - - _
Ovriga skulder = 307 = . - _
Langfristiga finansiella skulder 216 951 2555 2407 3319 748
Skulder till kreditinstitut 1360 - - - - -
Leasingskulder 499 - = - - -
Derivat 200 - - - - -
Ovriga upplupna kostnader 3219 - = - - -
Leverantdrsskulder 6375 - = - - _
Ovriga skulder 1509 - _ _ _ _
Kortfristiga finansiella skulder 13162 - - = - -
Summa finansiella skulder 13378 951 2555 2407 3319 748
2021 2022 2023 2024 2025 2026 >2026
Skulder till kreditinstitut 61 2097 35 2032 2023 1005
Leasingskulder - 363 263 219 181 551
Derivat - - - - - -
Ovriga skulder - 101 - - _ _
Langfristiga finansiella skulder 61 2651 298 2251 2204 1556
Skulder till kreditinstitut 201 - - - _ _
Leasingskulder 455 - - - - _
Derivat 94 - - - _ _
Ovriga upplupna kostnader 2638 - - - _ _
Leverantdrsskulder 5512 - - - - -
Ovriga skulder 777 _ _ _ _ _
Kortfristiga finansiella skulder 9677 - - - - -
Summa finansiella skulder 9738 2651 298 2251 2204 1556
Ranterisk Kommentarer fér aret

Ranterisk ar risken att férandringar i marknadens ranteniva paverkar
koncernens nettoranta. Hur snabbt ranteférandringar paverkar net-
torantan beror pa lanens rantebindningstid, inklusive rantederivat.

Policy

Policyn fastslar att laneportféljens duration, det vill saga den period
for vilken rantesatserna ar fasta, ska vara inom ett intervall (6-48
manader, med ett riktmarke pa 12 manader), inklusive effekter fran
rantederivat.

Koncernens upplaning har en blandning av fasta och rérliga rantor.
Koncernens exponering for referensrantor i lan till rérlig ranta uppgar
till 5174 (4 745). Koncernens skuld med rérlig ranta ar kopplad till
STIBOR, fér mer information om koncernens upplaning, se not 22.
Den genomshnittliga rantedurationen uppgick till 18 (13) manader och
den genomsnittliga rantan for moderbolagets upplaning uppgick till
2.96% (0.86). En parallellférskjutning uppat med 1 procentenhet av
alla rantor skulle paverka koncernens lan och paverka koncernens
nettoranta med ungefar -52 (-48), och en liknande férskjutning nedat
skulle paverka koncernens nettoranta med ungefar +52 (+31).

Epiroc Ars- och hallbarhetsredovisning 2022 123



29. Finansiell riskhantering, forts.

Valutarisk

Koncernen bedriver verksamhet pa olika geografiska marknader och
genomfér transaktioner i utlandska valutor och ar féljaktligen expone-
rad for valutakursrorelser. Valutaexponering intraffar i ssmband med
betalningar i utlandsk valuta (transaktionsexponering) och vid omrak-
ning av utlandska dotterbolags balansrakningar och resultatrakningar
till SEK (omrakningsexponering).

Transaktionsexponering

Transaktionsexponering uppstar framst nar koncernens produkter
saljs i andra lander och i andra valutor. Férsaljning pa respektive
marknad sker framst i lokal valuta. Dessa betalningsfldden ger upp-
hov till valutaexponering som paverkar koncernens resultat i han-
delse av valutakursfluktuationer.

Policy

Koncernens policy fastslar att valutaexponering ska minskas genom
att matcha in- och utfléden av samma valutor. Baserat pa antagandet
att valutasakring inte har nagon betydande inverkan pa koncernens
resultat pa lang sikt, rekommenderar policyn att transaktionsexpo-
nering inte sakras pa lépande basis. Divisionsledningen ansvarar for
att uppratthalla en beredskap for att justera verksamheten (pris och
kostnad) for att kompensera for ogynnsamma kursrérelser. FRMC kan
daremot besluta om att delar av transaktionsexponeringen ska sak-
ras, samt besluta om att sakra kdpeskillingen av hogst sannolika for-
varv. Transaktionerna ska i dessa fall uppfylla villkoren fér sakringsre-
dovisning enligt IFRS och sakring lAngre an 18 manader ar inte tillaten.

Kommentarer for aret
Den operativa transaktionsexponeringen mats genom det beraknade
vaxlingsbara nettobeloppet per valuta. Uppskattningarna bygger pa
koncernens koncerninterna betalningar och pa betalningsfléden fran
kunder och till leverantérer i de mest betydande valutorna. Nettobe-
loppen redovisas i féljande graf och motsvarar 15 206 (12 421).
Koncernen har fortsatt att hantera transaktionsexponering i huvud-
sak genom att matcha in- och utfléden i samma valutor. En del av
transaktionsexponeringen i USD har sakrats med valutaterminskon-
trakt efter beslut av FRMC. FRMC har ocksa beslutat att sakra en del
av kopeskillingen for ett hdgst sannolikt forvarv med valutaterminer.

ESTIMERAD OPERATIV TRANSAKTIONSEXPONERING |
KONCERNENS VIKTIGASTE VALUTOR, 2022 OCH 2021

MSEK
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124 Epiroc Ars- och hallbarhetsredovisning 2022

Tabellen nedan visar effekten pa resultatet fore skatt som ensidiga
fluktuationer i respektive valuta kan ha.

KANSLIGHET FOR TRANSAKTIONSEXPONERING v

2022 2021
AUD valutakurs +/-1% 29 25
CAD valutakurs +/-1% 21 14
USD valutakurs +/-1% 35 26
SEK valutakurs +/-1% 135 124
ZAR valutakurs +/-1% 22 10

D Indikationen ar baserad pa antagandet att inga valutafléden har sakrats samt fore
motverkande prisjusteringar och andra liknande atgarder.

Den finansiella transaktionsexponeringen i koncernen dvs. intern
och extern upplaning i utlandsk valuta, hanteras centralt av Group
Treasury. Group Treasury sakrar den finansiella transaktionsexpone-
ringen antingen genom valutaterminer eller genom att matcha in-
och utfléden i samma valuta

Sakringsredovisning

Koncernen tilldmpar sakringsredovisning fér sakring av vissa prog-
nostiserade kassafléden for transaktionsexponering, och i férekom-
mande fall for sakring av kdpeskillingen for mycket sannolika forvarv.
Vidare tilldmpar koncernen aven sakringsredovisning foér prognos-
tiserad elférbrukning i de svenska enheterna. Sakringsrelationerna
forvantas vara mycket effektiva och inga vasentliga kallor till ineffekti-
vitet forvantas intraffa.

Sdkringsredovisning av valutarisk

En delav den prognostiserade transaktionsexponeringen i USD har
sakrats med valutaterminer. Det totala marknadsvardet for sakring-
arna uppgick vid arsskiftet till 29 (-) varav totalt 30 (-) har redovisats i
sakringsreserven i dvrigt totalresultat. Det realiserade resultatet fran
sakringarna redovisas som Ovriga rérelseintakter och -kostnader.
Dessutom har en del av den prognostiserade kdpeskillingen i USD for
ett mycket sannolikt férvarv sakrats med valutaterminer. Det totala
marknadsvardet uppgick till 17 (-), varav total 16 (-) har redovisats i
sakringsreserven i dvrigt totalresultat. Det realiserade resultatet fran
sakringarna kommer att inga i transaktionspriset och kommer att
paverka goodwill. Sakringarna definieras som kassaflédessakringar
och vid arets slut var ett nominellt nettobelopp om MUSD 157 sakrat.
Ingen av sakringarna har en loptid langre an 12 manader. Under aret
haringen ineffektivitet intraffat.

Sdkringsredovisning av elprisrisk

Marknadsvardet pa elderivat uppgick till 73 (-) och totalt 73 (-) har
redovisats i sakringsreserven i dvrigt totalresultat vid arsskiftet. Det
realiserade resultatet av sakringarna ingar i kostnad fér salda varor.
Sakringarna definieras som kassaflodessakringar och vid arsskiftet
var 118 GWh sakrade. Sakringarna férfaller under 2023-2025. Under
aret haringen ineffektivitet intraffat.



29. Finansiell riskhantering, forts.

PAVERKAN PA KONCERNENS FINANSIELLA STALLNING - SAKRINGSINSTRUMENT

Sakringsinstrumentets redovisade belopp

Sakringsinstrumen-

2022 tets nominella belopp Tillgangar Skulder Post i balansrakningen
Kassaflodessakringar
Ravaruprisrisk
Elderivat - langfristiga 47 GWh 30 - Ovriga finansiella tillgangar
Elderivat - kortfristiga 71GWh 44 1 ovriga fordringar och évriga skulder
Valutarisk
USD inkdp, netto - kortfristiga 157 USD 54 - Ovriga fordringar

Omrakningsexponering

Nar resultaten fran utldndska dotterbolag omraknas till SEK, uppstar

valutaexponering, vilket paverkar koncernens resultat nar valutakur-

ser fluktuerar (resultatrakningen). Omrakningsexponering pa balans-
rakningen uppstar vid omrakning av utlandska dotterbolags nettotill-
gangar till SEK, vilket paverkar ovrigt totalresultat.

Policy

Koncernens allmanna principer fér hantering av omrakningsexpone-
ring ar att omrakningsexponeringen bér minskas genom att matcha
tillgangar och skulder i samma valutor. FRMC kan besluta att sakra
endelav, eller hela, den aterstaende omrakningsexponeringen och
eventuell sdkring av omrakningsexponeringen ska uppfylla villkoren
for sakringsredovisning enligt IFRS.

Kommentarer for aret
Omrakningsexponering mats som nettot av tillgangar och skulder i
enviss valuta. Vid arets slut har koncernen inte sakrat nagot av dess
omrakningsexponering.

En forskjutning uppat eller nedat med 1% i vardet av varje valuta
mot den svenska kronan skulle paverka koncernens resultat fore
skatt med ungefar +/- 29 (23).

Kreditrisk

Kreditrisk kan delas upp i rérelsebetingad och finansiell kreditrisk.
Dessa risker beskrivs mer utforligt i foljiande avsnitt. | tabellen visas
total kreditriskexponering avseende tillgangar klassificerade som
finansiella instrument per 31 december 2022.

KREDITRISK

2022 2021
Lanefordringar och kundfordringar
- kundfordringar 9581 7174
- finansiella leasingfordringar 603 518
- 6vriga finansiella fordringar 1587 1146
- 6vriga fordringar 1767 1221
- upplupna intakter 158 182
- likvida medel 7326 10792
Derivat 326 46
Summa 21348 21079
KUNDFORDRINGAR

2022 2021

Brutto Brutto Nedskrivet Brutto  Nedskrivet
Ej Forfallna 6285 9 5175 1
Forfallet men ej indi-
viduellt nedskrivet
0-30 dagar 1857 (0] 1179 6]
31-60 dagar 712 0] 406 2
61-90 dagar 261 1 154 1
Mer an 90 dagar 511 200 675 27
Forfallet och indivi-
duellt nedskrivet
0-30 dagar 51 0] 41 1
31-60 dagar 1 (0] 6 3
61-90 dagar 6 3 7 2
Mer an 90 dagar 260 220 107 100
Kollektivt nedskrivet 400 340 10 439
Summa 10 354 773 7760 586

Rorelsebetingad kreditrisk

Rorelsebetingad kreditrisk ar risken att koncernens kunder inte upp-
fyller sina betalningsforpliktelser.

Policy

Koncernens policy for rérelsebetingad kreditrisk ar att divisioner och
enskilda affarsenheter ansvarar for de affarsrisker som genererasi
deras respektive verksamheter. Den rérelsebetingade kreditrisken
mats som totalsumman netto av fordringar pa en kund.

Eftersom koncernens forsaljning ar férdelad pa manga kunder och
ingen enskild kund star fér en betydande andel av koncernens affars-
risk sker bevakningen av affarskreditrisker framst pa divisions- eller
affarsenhetsniva. Varje affarsenhet maste ha en godkand affarsrisk-
policy. Dessa ska syfta till att bevara en hog kreditkvalitet i koncer-
nens portféljier och darigenom skydda koncernens kort- och langsik-
tiga lonsamhet. Risken beddms alltid utifran all tillganglig information;
med beaktande av sakerheter, kreditegenskaper och évergripande
radande marknadsférhallanden. Nar beslut fattas om kommersiell
kreditrisk, gors beddémning alltid utifran en kombinerad riskbedém-
ning snarare an av varje enskild riskfaktor som utvarderas.

Affarsenheterna faststaller forlustreserveringar som motsvarar
deras beddmning av férvantade kreditforluster avseende finansiella
tillgangar. Bedémningen av férvantade kreditférluster baseras pa
olika metoder beroende pa olika kreditexponeringar. For kundford-
ringar och kontraktstillgangar gérs bedémningen av férvantade
kreditforluster pa forvantad forlustgrad baserad pa historisk stan-
dardstatistik, med framatblickande analys separat beaktad. Avsatt-
ningen beraknas genom att den férvantade forlustnivan tilldmpas pa
de sammanslagna fordringarna. Dessutom gér koncernen en indivi-
duell beddbmning for att sakerstalla att tillracklig nedskrivning gors for
fordringar med observerbara bevis pa hdgre kreditrisk avseende spe-
cifika faktorer, sasom tecken pa konkurs, officiellt kand insolvens etc.

Beddmning av férvantad kreditférlust av leasingfordringar sker
med hjalp av en ratingmodell. Klassificeringsmodellen beaktar kun-
dens rating, landets politiska och kommersiella risk, samt innehaller
en beddmning av landets rattssystem. Bade externa kreditbyraers
rating och internt utvecklade ratingmetoder tilldmpas. Matningen av
forvantad kreditforlust beaktar verkligt varde pa sakerheterna och
férseningen. Vid beddémningen tas aven hansyn till férsakringsgraden.

Framatblickande analys, inklusive makroekonomiska faktorer som
paverkar olika kundsegment och geografiska omraden, beaktas
separat for de bada modellerna som beskrivs ovan (om detta inte
beaktats i ratingmodellen) och nedskrivningsnivan justeras for att
aterspegla identifierade férandringar for den specifika marknaden,
om nédvandigt.

Kommentarer for aret

Kundfordringarna ar hanférliga till ett stort antal kunder, spridda éver
olika geografiska omraden och aterspeglar férsaljningens férdelning.
En tydlig kreditpolicy tilldampas och det finns ingen stérre koncentra-
tion av kredlitrisk, varfér koncernen darmed bedémer kreditrisken som
begransad. Vid arets slut redovisades kundfordringar uppgaende till
9 581 (7 174) efter nedskrivningar om 773 (586). Férvantade kreditfor-
luster uppgick till 7.5% (7.6) av totala kundfordringar, brutto. For ytterli-
gare information, se not 18.

Koncernen har en intern kundfinansieringsverksamhet (del av Finan-
cial Solutions) som ett stéd vid forsaljning av utrustning. Kreditrisk
vid kundfinansiering motverkas av att Epiroc Financial Solutions som
sakerhet for sin kreditportfolj huvudsakligen har atertaganderatter i
maskinerna. Affarsenheterna kan aven till viss del éverféra férsakring
av affarsrisk till externa féretag (vanligen till ett exportkreditféretag).
Per 31 december 2022 uppgick kreditportféljien fér kundfinansie-
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29. Finansiell riskhantering, forts.

ringsverksamheten till cirka 2 009 (1 526), bestaende av 26 (13) som
redovisas som kundfordringar, 571 (519) som redovisas som finan-
siella leasingfordringar och 1377 (994) som redovisas som évriga
finansiella fordringar. Financial Solutions har aven icke uppsagnings-
bara operationella leasingavtal som uppgar till 378 (450). Restvar-
de-risken for operationella leasingavtal hanteras genom évervakning
av utrustning med support fran kundcenter. Kundcentret gér en kon-
tinuerlig beddmning av vardet pa den underliggande tillgangen. Det
finns ingen betydande koncentration av kreditrisk i denna verksam-
het. Ingen kund star for mer an 6% (5) av totala utestaende fordringar.
For mer information, se noterna 16 och 23.

Finansiell kreditrisk

Kreditrisk for finansiella transaktioner ar risken att koncernen adrar sig
forluster avseende koncernens investeringar, bankmedel eller deri-
vattransaktioner till foljd av att motparter inte betalar. Den finansiella
kreditrisken mats pa olika satt beroende pa transaktionstypen.

Policy

Koncernens policy fastslar att diversifiering av kreditrisk bor vara
normen och att maximala exponeringslimiter ska faststallas for varje
finansiell motpart (med ett maxbelopp pa 3 000 per motpart). Deri-
vattransaktioner kan endast ske med motparter dar CSA-avtal (Credit
Support Annex) galler. Finansiella transaktioner far endast ingas med
motparter som har ett visst kreditbetyg (inte under A3/A-/A-). Den
investeringspolicy som faststaller ramarna for investeringar av kon-
cernens overskottslikviditet ska beakta ovanstaende punkter. Enligt
policyn ska sakerhet alltid prioriteras framfor syftet att maximera
avkastning.

Kommentarer for aret

Vid matning av kreditrisk pa likvida medel tillampar koncernen den
allmanna modellen fér nedskrivning. Loptiderna ligger langt under

12 manader och motparterna ar stabila banker med hog rating.
Berakningar baserade pa bankernas sannolikhet fér obestand ger

en forvantad forlust som arimmaterielli alla aspekter. Vid arets slut
2022 uppgick den beraknade kreditrisken pa derivat, med beaktande
av aktuellt marknadsvarde och sakerheter, till 2 (21). | tabellen nedan
visas det redovisade vardet av koncernens derivat.

UTESTAENDE DERIVATINSTRUMENT, VERKLIGT VARDE

2022 2021
Tillgangar 326 46
Skulder 201 94

Inga finansiella tillgangar eller skulder nettoredovisas i balansrak-
ningen. Derivatinstrument omfattas av kvittningsavtal och verkligt
varde pa derivat som inte nettoredovisas i balansrakningen uppgick
till 252 (46) for tillgangar och 200 (94) for skulder. | tabellen nedan
visas de derivat som omfattas av kvittningsavtal.

UTESTAENDE NETTOPOSITION FOR DERIVATINSTRUMENT

Netto-
redovisas Netto i Kvitt-

i balans- balans- nings- Netto-
2022 Brutto rakningen rakningen avtal CSA position
Tillgangar
Derivat 252 = 252 -252 0] 0]
Skulder
Derivat 200 = 200 -252 122 -70

Ovriga marknads- och prisrisker

Ravaruprisrisk ar risken att kostnaden for direkta och indirekta mate-
rial kan stiga pa grund av en prisékning pa underliggande ravaror pa
de globala marknaderna. Koncernen ar direkt och indirekt exponerad
for fluktuationer i ravarupriser. Kostnadsokningar pa ravaror och kom-
ponenter sammanfaller ofta med hég efterfragan fran slutkunder
och uppvags av 6kad forsaljning till kunder inom gruvnaringen samt
hégre marknadspriser. Darfér sakrar koncernen inte ravaruprisrisker
pa regelbunden basis. Verksamheten kan dock besluta att sakra en
delav ravarurisken och i sa fall ska sakringen godkannas av Group
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Treasury och kvalificera sig for sakringsredovisning, sakring éver 60
manader ar inte tillaten. Fér narvarande sakrar de svenska enheterna
sin prognostiserade elférbrukning med elderivat genom ett diskretio-
nart férvaltningsmandat. Sakringarna definieras som kassaflédessak-
ringar och det orealiserade resultatet redovisas som en justering av
kostnaden for eli kostnad foér salda varor under den period da den
sakrade posten paverkar resultatet.

Verkligt varde pa finansiella instrument

I koncernens balansrakning redovisas finansiella instrument till
verkligt varde eller upplupet anskaffningsvarde. Det verkliga vardet
faststalls enligt en hierarki for verkligt varde. Nivaerna i hierarkin ska
aterspegla i vilken omfattning verkligt varde bygger pa observerbar
marknadsdata eller egna antaganden.

- Niva 1: Noterade (ojusterade) priser pa aktiva marknader for iden-
tiska tillgangar och skulder.

+ Niva 2: Data, annan an noterade priser som ingariniva 1, som ar
observerbar for tillgangar och skulder, antingen direkt eller indirekt,
tillexempel marknadsrantor eller avkastningskurvor.

- Niva 3: Baserad pa en varderingsmodell, dar betydande indata byg-
ger pa icke observerbar marknadsdata.

Viarderingsmetoder

+ Valutaterminskontrakt: Verkligt varde beraknas utifran radande
marknadsrantor och nuvarde av framtida kassafléden.

- Elderivat: Verkligt varde baseras pa marknadsrantor och nuvarde av
framtida kassafléden.

-+ Rantebarande skulder: Verkligt varde beraknas baserat pa mark-
nadsrantor och nuvarde av framtida kassafléden.

- Finansiella leasingavtal och évriga finansiella fordringar: Verkligt
varde beraknas baserat pa marknadsrantor och nuvarde av framtida
kassafléden.

Koncernens finansiella instrument uppdelade i nivdaer

Berakningar av verkligt varde ar baserade pa niva 1 for obligationer och
pa niva 2 fér évriga finansiella instrument och pa niva 3 fér tilldggs-
kopeskilling i hierarkin for verkligt varde. | jamférelse med 2021, har
inga oéverforingar gjorts mellan olika nivaer i hierarkin for verkligt
varde och inga betydande férandringar har gjorts gallande varde-
ringstekniker, varken fér anvand data eller antaganden. Det redovi-
sade vardet for koncernens finansiella instrument motsvarar verkligt
varde i alla kategorier férutom fér upplaning. Se not 22.

FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

Nivai 2022 2021
verkligt
varde Redovi- Verkligt Redovi- Verkligt

hierarki satvarde varde satvarde varde

Finansiella tillgangar
till verkligt varde via
resultatrakningen
varav derivat 2 198 198 46 46
Finansiella tillgangar
till verkligt varde via
ovrigt totalresultat ¥
varav derivat 2 128 128 - -
Finansiella tillgangar
tillupplupet
anskaffningsvarde
varav kundfordringar 2
varav kassa och bank 2
varav évriga
finansiella tillgangar 2

9581
7326

9581
7326

7174
10792

7174
10792

2192 2192 1664 1664

Summa finansiella

tillgangar 19425 19425 19676 19676
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Nivai 2022 2021
verkligt
varde Redovi- Verkligt Redovi- Verkligt
hierarki satvarde varde satvarde varde
Finansiella skulder
till verkligt varde via
resultatrakningen
varav derivat 2 200 200 94 94
varav
tilldggskopeskilling 2 3 556 556 229 229
Finansiella skulder
till verkligt varde via
ovrigt totalresultat ©
varav derivat 2 1 1 - -
Finansiella skulder
tillupplupet
anskaffningsvarde
varav obligationer 1 5125 5010 3992 4137
varav ovriga lan 2 5751 5839 5198 5222
varav
leverantorsskulder 2 6375 6375 5512 5512
varav ovriga
finansiella skulder 2 4477 4477 3269 3269

Summa finansiella

skulder 22485 22458 18294 18463

1 Kassaflodessakringsredovisning.

2 Det verkliga vardet baseras pa sannolikhetsvagda scenarier och diskonteras till
nuvarde, se not 3 fér mer information.

VALUTAKURSER SOM ANVANTS | DE
FINANSIELLA RAPPORTERNA

Balansdagens kurs Genomsnittlig kurs

Varde Valutakod 2022 2021 2022 2021
Australien 1 AUD 7.09 6.56 6.99 6.43
Kanada 1 CAD 771 7.06 772 6.82
Chile 1000 CLP 1218 1065 1156 11.27
EU 1 EUR 1114 1023 1063 1014
Norge 1 NOK 106 103 105 100
Sydafrika 1 ZAR 0.62 057 0.62 0.58
USA 1 UsD 1045 904 1007 857

30. Narstaende

Transaktioner med narstaende

Narstaende definieras som de dotterféretag som ingar i Epirockon-
cernen och féretag dar narstaende fysiska personer har ett bestam-
mande, ett gemensamt bestammande eller betydande inflytande.
Foretagets storsta aktiedgare, Investor AB, kontrollerar ca 23% av
rosterna i Epiroc. Narstaende inkluderar aven transaktioner med
intresseféretag och joint ventures. Narstaende personer inkluderar
styrelsemedlemmar, personeri ledande befattningar samt nara
familjemedlemmar till sadana.

Ingen styrelseledamot, ledande befattningshavare eller aktieagare har:

(i) varit part i en transaktion med foretaget pa osedvanliga villkor eller
som har varit ovanligt till sin karaktar, eller

(i) som ar av betydelse, eller haft betydelse fér verksamheten som
helhet under innevarande eller narmast féregaende rakenskapsar,
eller under nagot foregaende rakenskapsar, och som i nagot han-
seende kan anses som utestaende pa nagot satt eller gj fullgjort.

Information om innehav i dotterféretag aterfinns i not A19. Koncernen
har transaktioner med narstaende redovisade i not 4 dar koncernin-
terna intakter utgér en mindre del av de totala intakterna som pre-
senteras i noten. Moderbolagets intakter pa 119 (170) bestar framst
av utdebitering av centralt uppkomna administrationskostnader.
Information om ersattningar och évriga férmaner for nyckelperso-
ner finns i not 5 och i bolagsstyrningsrapporten. Alla transaktioner

inom koncernen sker pa allmanna och kommersiella villkor och till
marknadspris.

Transaktioner med intresseféretag och joint ventures

Koncernen salde olika produkter och képte varor genom vissa intres-
sebolag och joint ventures pa generellt sett samma villkor som de
som radde med icke narstaende parter.

Foljande tabell sammanfattar koncernens transaktioner med narsta-
ende parter med dess intresseféretag och joint ventures.

2022 2021
Intakter 5] 44
Inkdp av varor -17 -88
Inkop av tjanster -1 -2
Vid arets slut:
Kundfordringar 5] 51
Leverantorsskulder 5 49

31. Handelser efter rapportperioden

Per den 31 december var foljande forvarv tillkdnnagjorda men ej
avslutade:

Datum Tillkdnnagjorda forvarv Segment  Intékter Anstallda
2feb2023 CR TLS 1700 400
2feb2023 Mernok Elektronik E&S 50 45
lapr2023  AARD Mining Equipment  E&S 650 200

CRtillhandahaller avancerade markbrytande verktyg och relate-
rade digitala l&sningar framst fér gruvindustrin och utdkar Epirocs
forstklassiga erbjudande av kritiska férbrukningsvaror och digitala
lésningar. Férvarvet offentliggjordes den 13 december och slutférdes
den 2 februari 2023. Férvarvspriset uppgick till BSEK 3.3 och ar fram-
for allt hanférligt tillimmateriella anlaggningstillgangar och goodwill.

Mernok Elektronik tillhandahaller avancerade system for att undvika
kollisioner och starker Epirocs position som en varldsledande leve-
rantdr av automations- och sakerhetslésningar i gruvdrift. Férvarvet
offentliggjordes den 9 december och slutférdes den 2 februari 2023.

AARD Mining Equipment tillverkar ett brett utbud av gruvutrustning
med sarskilt fokus pa underjordsmaskiner med lag profil fér gruvor
med lag takhojd. Férvarvet kompletterar Epirocs erbjudande under
jord samt starker Epirocs narvaro i Afrika. Forvarvet offentliggjordes
den 25 augusti och forvantas slutféras under andra kvartalet 2023.

Samtliga férvarv ovan har gjorts eller kommer goéras genom kdp av
100% av aktier eller rostratter.
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Moderbolagets finansiella rapporter

Resultatrakning

1januari - 31 december, MSEK Not 2022 2021
Administrationskostnader A2 -231 -258
Marknadsféringskostnader -32 -26
Ovriga rérelseintakter A3 125 173
Ovriga rérelsekostnader A3 =13 -25
Rorelseresultat -151 -136
Finansiella intakter A4 130 63
Finansiella kostnader A4 -159 -87
Resultat efter finansiella poster -180 -160
Bokslutsdispositioner A5 6638 4837
Resultat fore skatt 6458 4677
Inkomstskatt A6 -1320 -914
Arets resultat 5138 3763
Rapport 6ver totalresultat

1januari - 31 december, MSEK Not 2022 2021
Avrets resultat 5138 3763
Arets totalresultat 5138 3763
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Balansrakning

MSEK Not 3ldec, 2022 3ldec, 2021
Tillgdngar

Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar 1 1
Materiella tillgangar 5 6
Finansiella tillgangar

- Uppskjutna skattefordringar A7 27 29
- Andelar i koncernféretag A8, A18 46 215 46 255
- Ovriga finansiella tillgangar A9 7033 7027
Summa anlaggningstillgangar 53281 53318
Omsattningstillgangar

Ovriga fordringar A10 4748 2272
Likvida medel Al6 6] 6]
Summa omsattningstillgangar 4748 2272
Summa tillgangar 58 029 55590
Eget kapital och skulder

Eget kapital All

Aktiekapital 500 500
Reservfond 3 3
Summa bundet eget kapital 503 503
Balanserade vinstmedel 43747 43726
Avrets resultat 5138 3763
Summa fritt eget kapital 48 885 47 489
Summa eget kapital 49 388 47 992
Avsattningar

Pensioner och liknande forpliktelser Al2 46 35
Ovriga avsattningar A13 167 286
Summa avsattningar 213 321
Skulder

Langfristiga skulder

Rantebarande skulder Al4 6990 6989
Summa langfristiga skulder 6990 6989
Kortfristiga skulder

Rantebarande skulder Al4 1133 -
Skatteskulder 175 180
Ovriga skulder Al5 130 108
Summa kortfristiga skulder 1438 288
Summa eget kapital och skulder 58 029 55590
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Forandring av eget kapital

Balanserade
2022, Antal utestaende vinstmedel inklusive
MSEK aktier Aktiekapital Reservfond arets resultat Summa
Vid arets bérjan 1206 262770 500 3 47 489 47 992
Arets totalresultat - - - 5138 5138
Utdelning - - - -3619 -3619
Forvarv av A-aktier -1278 868 - - -232 -232
Avyttring av A-aktier 586 424 - - 116 116
Aktierelaterade ersattningar,
reglerade med egetkapitalinstrument
- arets kostnader - - - 30 30
- utnyttjande av optioner - - - -37 -37
Vid arets slut 1205570 326 500 48 885 49388
Balanserade
2021, Antal utestaende vinstmedel inklusive
MSEK aktier Aktiekapital Reservfond arets resultat Summa
Vid arets bérjan 1205924 490 500 3 50397 50900
Arets totalresultat - - - 3763 3763
Utdelning - - - -3016 -3016
Inlésen av aktier - - - -3619 -3619
Forvarv av A-aktier -1421649 - - -284 -284
Avyttring av A-aktier 1759 929 - - 348 348
Aktierelaterade ersattningar,
reglerade med egetkapitalinstrument
- arets kostnader - - - 22 22
- utnyttjande av optioner - - - -122 -122
Vid arets slut 1206 262770 500 47 489 47 992

Se not All fér ytterligare information.
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Kassafléodesanalys

1januari - 31 december, MSEK Not 2022 2021
Kassafléde fran den lopande verksamheten
Roérelseresultat -151 -136
Justering for:
Av- och nedskrivningar 1 2
Realisationsresultat och 6vriga ej kassaflédespaverkande poster -82 -220
Kassamassigt rorelsedverskott/underskott -232 -354
Finansnetto, erhallet/betalat -29 -22
Erhallna koncernbidrag 4837 3463
Betald skatt -1323 -904
Kassaflode fore forandring av rérelsekapital 31253 2183
Férandring av:
Rorelsefordringar 455 4328
Roérelseskulder 26 57
Férandring av rérelsekapital 481 4385
Nettokassaflode fran den lopande verksamheten 3734 6568
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar - o]
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar - 0]
Forvarv av dotterforetag (0] -
Investeringar i dvriga finansiella tillgangar, netto -1134 1004
Nettokassaflode fran investeringsverksamheten -1134 1004
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Utdelning -3619 -3016
Inlésen av aktier - -3619
Aterkép av egna aktier -232 -284
Avyttring av egna aktier 116 348
Upptagna lan 1135 -
Amortering av lan - -1001
Nettokassafléde fran finansieringsverksamheten -2600 -7572
Arets nettokassaflode 0 0
Likvida medelvid arets bérjan 0] 0]
Arets nettokassaflode ¢ 0
Likvida medel vid arets slut (0] (0]
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Al. Vasentliga redovisningsprinciper

Epiroc AB ar moderbolag i Epiroc-koncernen och har sitt huvudkontor
i Nacka, Sverige. Epiroc AB har upprattat sin arsredovisning enligt
arsredovisningslagen och rekommendation RFR 2, "Redovisning

for juridiska personer’, nedan kallad "RFR 2", som utfardats av Radet
for finansiell rapportering. | enlighet med RFR 2 ska moderbolag

vars finansiella rapporter for koncernen foljer International Financial
Reporting Standards (IFRS), godkanda av EU, tilldmpa IFRS i den man
dessa redovisningsprinciper dverensstammer med den svenska
arsredovisningslagen och kan tilldmpa de undantag fran IFRS som
faststalls i RFR 2 med hansyn till svensk redovisnings- eller skatte-
lagstiftning. De finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor
(SEK) som ar Epiroc AB:s redovisningsvaluta samt presentationsva-
luta. Savida inte annat anges presenteras beloppen i miljoner svenska
kronor (MSEK).

Moderbolagets redovisningsprinciper har tillampats konsekvent
pa alla perioder, savida inte annat anges. En narmare beskrivning av
tilldmpade redovisningsprinciper aterfinns i not 1 till koncernens kon-
cernredovisning. Beskrivningar enligt nedan har begransats till fore-
kommande avvikelser. For viktiga uppskattningar och bedémningar,
se not 2 tillkoncernens koncernredovisning.

Dotterforetag

Andelar i koncernféretag redovisas i moderbolaget enligt anskaff-
ningsvardemetoden. Redovisat varde for andelar i koncernféretag
prévas for nedskrivningsbehov i enlighet med IAS 36, Nedskrivningar.
Se aven koncernens redovisningsprinciper, Nedskrivningar av finan-
siella tillgangar, for ytterligare information. Transaktionskostnader
som uppkommer i samband med ett rorelseférvary redovisas av
moderbolaget som del av forvarvskostnaderna och kostnadsférs
darmed inte.

Leasingavtal

Moderbolaget redovisar leasingavtal enligt undantagsregeln for IFRS
16 i RFR 2. moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal som ope-
rationella leasingavtal.
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Ersattningar till anstallda

Férméansbestémda planer

I moderbolaget tilldmpas andra grunder fér berakning av férmans-
bestamda planer an de som anges i IAS 19. Moderbolaget foéljer
Tryggandelagens bestammelser och Finansinspektionens féreskrif-
ter. De viktigaste skillnaderna jamfort med reglerna i IAS 19 galler
framst hur diskonteringsrantan faststalls samt att berakning av den
formansbestamda forpliktelsen sker utifran nuvarande ldneniva utan
antagande om framtida lbnedkningar, och att alla aktuariella vinster
och forluster redovisas i resultatet da de uppstar.

Aktierelaterade erséttningar

Aktierelaterade ersattningar som moderbolaget har erbjudit anstallda
i moderbolaget har redovisats enligt de principer som beskrivs i not
1tillkoncernens koncernredovisning. De aktierelaterade ersattningar
som moderbolaget har tilldelat anstallda i dotterféretag redovisas
inte som personalkostnad i moderbolaget utan i stallet mot andelar

i koncernféretag. Denna intjgnandekostnad redovisas éver samma
period som i koncernen och med en motsvarande 6kning i eget kapi-
tal for ersattningar som regleras med egetkapitalinstrument och som
en férandring av skulder for ersattningar som regleras med kontanter.

Finansiella garantier

Finansiella garantier som moderbolaget har stallt till férman for dot-
terféretag varderas inte till verkligt varde. De redovisas som eventu-
alforpliktelser, savida det inte ar sannolikt att garantierna kommer att
leda till betalningar. | sadana fall redovisas en avsattning.

Finansiella instrument

Moderbolaget tilldmpar undantagsregeln avseende IFRS 9 "Finan-
siella instrument” enligt RFR 2, vilket innebar att samtliga finansiella
instrument redovisas enligt en metod med utgangspunkt i anskaff-
ningsvarde enligt ARL, férutom for férlustreservering av finansiella
tillgangar dar principerna for forvantade kreditforluster tilldmpas.
Moderbolaget tillampar inte sakringsredovisning.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

| Sverige ar koncernbidrag avdragsgilla, till skillnad fran aktieagartill-
skott. Koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner i resultat-
rakningen. Aktieagartillskott redovisas som en 6kning av andelari
koncernféretag och prévas for nedskrivningsbehov.



A2. Anstallda, personalkostnader samt ersattning till revisorer

MEDELANTAL ANSTALLDA
2022 2021
Kvinnor Mén Totalt Kvinnor Man Totalt
Sverige 25 21 46 20 21 41
ANDEL KVINNOR | EPIROCS STYRELSE OCH LEDNING, %
31december, 2022 31december, 2021
Styrelse exklusive fackliga foretradare 40 44
Koncernledning 25 17
LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR
2022 2021
Styrelsen och ledande . Styrelsen och ledande .
befattningshavare Ovriga anstallda befattningshavare Ovriga anstallda
Sverige 54 36 59 45

varav tantiem? 1 -

4 -

1 Innefattar 9 (8) styrelsemedlemmar som erhaller arvoden fran Epiroc AB samt VD och koncernchef och 5 (5) personer i koncernledningen som ar anstallda av och uppbar

lon och andra ersattningar fran bolaget.

For information om ersattningar till styrelseledamaoter, VD och kon-
cernchef samt évriga medlemmar i koncernledningen, se not 51
koncernredovisningen.

PENSIONER OCH ANDRA SOCIALA KOSTNADER

A3. Ovriga rérelseintikter och
rorelsekostnader

OVRIGA RORELSEINTAKTER

2022 2021
. . . 2022 2021
Avtalsenliga pensioner till
styrelseledamdoter och koncernledning 9 8 Koncerngemensamma tjanster? 119 170
Avtalsenliga pensioner till dvriga anstallda 10 9 Valutakursdifferenser, netto 6 2
Ovriga sociala avgifter 16 35 Ovriga rorelseintakter 0 1
Summa 35 52 Summa 125 173
ERSATTNING TILL REVISORER OVRIGA RORELSEKOSTNADER
2022 2021 2022 2021
Ernst & Young Koncerngemensamma tjanster 2 -13 -25
Revisionsarvode 7 - Ovriga rérelsekostnader o] -
Ovriga tjanster 1 - Summa 13 _25
. D Intakter avser tjanster for gemensamma koncernfunktioner i moderbolaget.
And.r? revisorer 2 Kostnader avser tjanster for gemensamma koncernfunktioner i Epiroc Rock Drills AB.
Revisionsarvode = 3
Andra revisionstjanster an
revisionsuppdraget o] 1
Ovriga tjanster 3
Summa 11 4

Revisionsarvode avser revision av de finansiella rapporterna och
rakenskaperna. For moderbolaget innefattar detta aven styrelsens,
och VD:s och koncernchefens forvaltning av verksamheten.

Andra revisionstjanster an revisionsuppdraget avser till exempel
letters of comfort och bestyrkanderapport med begransad sakerhet
om Epirocs hallbarhetsredovisning.

Ovriga tjdnster utgérs huvudsakligen av konsulttjanster och skat-
teradgivning. Vid arsstdmman 2022 valdes Ernst & Young till koncer-
nens revisor fram till arsstamman 2023.
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A4. Finansiellaintakter och kostnader

A5. Bokslutsdispositioner

2022 2021 2022 2021
Tillgangar varderade till upplupet Lamnade koncernbidrag -1 -4
anskaffningsvarde Erhallna koncernbidrag 6639 4841
Ranteintakter Summa 6638 4837
- likvida medel 0 -
- fordringar pa koncernféretag 115 63
- dvriga 15 -
Ranteintakter enligt effektivrantemetoden 130 63
Valutavinst netto 0 o A6. Inkomstskatt
Finansiella intakter 130 63
Skulder varderade till upplupet 2022 2021
anskaffningsvarde Aktuell skatt -1318 -931
Rantekostnader Uppskjuten skatt -2 17
- rantebarande skulder -134 -78
S -1320 -914
- skulder till koncernféretag -25 -9 umma
- ovriga - 0]
Rantekostnad enligt effektivrantemetoden -159 -87 2022 2021
Finansiella kostnader -159 -87 Resultat fére skatt 6458 4677
Finansnetto -29 24 Svensk inkomstskatt i % 20.6 20.6
Inkomstskatt baserad pa resultat fore skatt -1330 -963
Skatteeffekt av:
Ej avdragsgilla kostnader -1 -7
Ej skattepliktiga intakter 1 52
Justeringar fran tidigare ar [0) 4
Summa -1320 -914
Effektiv skatti% 204 195
A7. Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder
Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder redovisade i balansrakningen harrér fran féljande:
UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR OCH SKATTESKULDER
2022 2021
Tillgangar Skulder Netto Tillgangar Skulder Netto
Pensioner och liknande forpliktelser 10 - 10 9 - 9
Ovriga avsattningar 17 = 17 20 - 20
Uppskjutna skattefordringar/-skulder, netto 27 - 27 29 - 29
2022 2021
Vid arets bérjan, netto 29 1
Redovisat i arets resultat -2 18
Vid arets slut, netto 27 29
A8. Andelarikoncernféretag A9. Ovriga finansiella tillgangar
2022 2021 2022 2021
Ackumulerade anskaffningsvarden Fordringar pa koncernféretag 7000 7000
Vid arets boérjan 46 255 46 021 Kapitalférsakringar 33 27
Investeringar 0 - Vidaretsslut 7033 7027
Aktieagartillskott -40 234
Vid arets slut 46 215 46 255

Forytterligare information avseende koncernféretag, se not A18 och

Al9.
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A10. Ovriga fordringar

Al1l1. Eget kapital

2022 2021 Se not 21i koncernredovisningen for information om aktietransaktio-
Fordringar pa koncernféretag 4709 543 ner, mandat godkanda av arsstqmman och féreslagen utdeﬂlnlng 2022.
Svrioa fordri 5 0 Moderbolagets eget kapital innefattar reservfond som aren delav
}/rlga ordringar oo bundet eget kapital och ar inte utdelningsbar.
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 37 29
Vid arets slut 4748 2272

A12. Pensioner och liknande forpliktelser

2022 2021
Avgiftsbestamda  Férmansbestamda Avgiftsbestamda  Férmansbestamda
pensionsplaner pensionsplaner Summa pensionsplaner pensionsplaner Summa
Vid arets bérjan 27 8 35} 17 6 23
Avsattningar 6 5) 1 10 2 12
Utbetalda pensioner (0] - 0] - - -
Vid arets slut 33 13 46 27 8 35

Moderbolaget har kapitalférsakringar pa 33 (27) hanférliga till avgiftsbestamda pensionsplaner. Férsakringarna redovisas som évriga finansiella

tillgangar och stalls som sakerhet till formanstagaren.

Beskrivning av formansbestamda pensionsplaner

Moderbolaget har en formansbestamd pensionsplan. ITP-planen ar en slutlénebaserad pensionsplan som omfattar huvuddelen av tjansteman-
nen i Epiroc AB och férmanerna tryggas genom en pensionsstiftelse.

2022 2021
Fonderade Ofonderade Fonderade Ofonderade
pensionsplaner pensionsplaner Summa pensionsplaner pensionsplaner Summa
Redovisade belopp for
férmansbestamda forpliktelser - 13 13 - 8 8
Forvaltningstillgangarnas verkliga varde - - - - - -
Nuvardet for nettoférpliktelser - 13 13 - 8 8
Ej redovisade éverskott - - - - [0) 0]
Nettobelopp redovisat i balansrakningen - 13 13 - 8 8
FORANDRING AV REDOVISADE BELOPP FOR FORMANSBESTAMDA FORPLIKTELSER
2022 2021
Fonderade Ofonderade Fonderade Ofonderade
pensionsplaner  pensionsplaner Summa pensionsplaner pensionsplaner Summa
Férmansbestamda forpliktelser
vid arets borjan - 8 8 - 6 6
Kostnader fér pensioner
intjanade under aret - 5 5 - 2 2
Rantekostnader - - - - 0 0]
Férmansbestamda forpliktelser
vid arets slut - 13 13 - 8 8
PENSIONER | EGEN REGI
2022 2021
Kostnader exkl. ranta 5 2
Summa 5 2
Pensionering genom forsakring
Kostnader for pensioner intjanade under aret 6 10
Summa 6 10
Nettokostnader for pensioner, exkl. skatter 11 12
Sarskild loneskatt pa pensionskostnader 4 5
Summa 15 17
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A13. Ovriga avsattningar

2022 2021
Vid arets borjan 286 178
Under aret
- gjorda avsattningar -66 254
- utnyttjade avsattningar -53 -146
Vid arets slut 167 286
Ovriga avsattningar omfattar framst avsattningar hanférliga till personaloptionsprogram redovisade enligt IFRS 2 och UFR 7.
A14. Rantebarande skulder
2022 2021
Aterkopt
nominellt Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt
Forfall belopp varde varde varde varde
Langfristiga
Medium Term Note Program MSEK 1250, Fast 2023 790 459 450 1247 1282
Medium Term Note Program MSEK 750, Rérligt 2023 76 674 679 749 762
Medium Term Note Program MSEK 1 000, Fast 2026 997 900 997 1032
Medium Term Note Program MSEK 1 000, Rérligt 2026 999 995 999 1061
Medium Term Note Program MSEK 1500, Fast 2027 1497 1488 - -
Medium Term Note Program MSEK 500, Rérligt 2027 499 498 - -
Bilaterala lan MSEK 2 000, Rérligt 2025 1999 2031 1998 1999
Bilaterala lan MSEK 1 000, Rérligt 2027 999 1055 999 1021
Avgar: kortfristig del av langfristiga lan -1133 -1129 - -
Summa langfristiga rantebarande skulder 6990 6967 6989 7157
Kortfristiga
Kortfristig del av langfristiga lan 1133 1129 - -
Summa kortfristiga rantebarande skulder 1133 1129 - -
Vid arets slut 8123 8096 6989 7157
Varav externa rantebarande skulder 8123 8096 6989 7157

Skillnaden mellan redovisat varde och verkligt varde hanger samman med varderingsmetoder eftersom vissa skulder redovisas till upplupet
anskaffningsvarde och inte till verkligt varde. Forandringar i rantenivaer och kreditmarginaler ger upphov till skillnaden mellan verkligt varde och

upplupet anskaffningsvarde.

A15. Ovriga skulder

2022 2021
Leverantdrsskulder 17 13
Skuld till évriga koncernbolag 17 13
Ovriga finansiella skulder 13 18
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 83 64
Vid arets slut 130 108
Upplupna kostnader inkluderar poster sdsom sociala avgifter, semesterléneskuld och upplupna rantor.
A16. Finansiell riskhantering
FINANSIELL KREDITRISK

2022 2021
Likvida medel 0 0
Fordringar pa koncernféretag, kortfristiga 4709 2243
Fordringar pa koncernféretag, langfristiga 7 000 7 000
Summa 11709 9243

Finansiell kreditrisk

Finansiell kreditrisk ar risken att moderbolaget inte erhaller betalning fran sina motparter rérande moderbolagets investeringar och bankinsatt-
ningar. Likvida medel och fordringar pa koncernféretag ar foremal for nedskrivning enligt modellen for férvantade kreditforluster. Under 2022
var nedskrivningen immateriell och redovisades darfér inte. Tabellen ovan visar den verkliga riskexponeringen for moderbolagets finansiella

instrument per 31 december.

136 Epiroc Ars- och hallbarhetsredovisning 2022



A17. Stallda sakerheter och eventualférpliktelser

2022 2021
Stallda sakerheter fér pensionsataganden
Kapitalférsakringar 88 27
Summa stallda sakerheter for pensionsataganden 33 27
Eventualforpliktelser
Borgensforbindelser och évriga eventualforpliktelser
- for externa parter 0] )
- for koncernféretag 1303 957
Summa eventualforpliktelser 1303 957
Summa 1336 984
Borgensforbindelser och évriga eventualférpliktelser inkluderar kommersiella och finansiella bank- och moderbolagsgarantier.
A18. Direktagda dotterféretag
2022 2021

Antal Andel Redovisat Antal Andel Redovisat

aktier (%) varde aktier (%) vérde
Epiroc Rock Drills AB, 5560779018, Orebro 1026 897 100 46 210 1026 897 100 46 250
Certus Insurance Inc, 371238, Burlington, VT 100 000 100 5 100 000 100 5
Epiroc Mining India Ltd,
U29309PN2017PLC171542, Pune 1 6] 0] - - -
Redovisat varde, 31 december 46 215 46 225

A19. Narstaende

Relationer

Moderbolaget har narstaende relationer med sina stérsta aktiedgare,
dotterféretag, intresseféretag och joint ventures samt med styrelse-
ledaméter och koncernledning. Moderbolagets storsta aktieagare,

Direkt och indirekt agda koncernféretag (exklusive filialer), redovisade
per land:

- A A Land Foretag Sate
Investor AB, kontrollerar cirka 22.7% av rosterna i Epiroc AB. Moderbo- - - - -
lagets direktagda dotterféretag redovisas i not A18 och andra direkt Qrgfntl{na Egrg;ArgtjeT‘tm;tSSg.I gue:hos Ates
och indirekt agda operativa dotterféretag redovisas pa sidorna som ustratien 3D-P Australia Pty Ltd. outhbanx
foljer. Beyond Voice Radio Pty Ltd East Victoria Park, WA
Information om styrelseledaméter och koncernledning presente- Chipscan Pty Ltd Ascot, WA
ras pa sidorna 74-77. Corebank Pty Ltd Ascot, WA
’ CorePhoto Pty Ltd Ascot, WA
Transaktioner och utestaende balanser Corephysics Pty Ltd Ascot, WA
. . . Corescan Pty Ltd Ascot, WA
Koncernen har inte haft nagra transaktioner med Investor AB under Coreshed Pty Ltd Ascot WA
aret, och haringa utestaende balanser med Investor AB. Investor AB :
har & best: de eller betydande inflvtande i andra foret Coretable Pty Ltd Ascot, WA

ar dven bestammande eller betydande inflytande fandra foretag Epiroc Australia Pty Ltd Blacktown
som Epiroc AB kan géra affarer med i den ordinarie verksamheten. Epiroc Financial Solutions Blacktown
Alla sadana transaktioner gors pa affarsmassiga villkor. Australia Pty Ltd

ProReman Pty Ltd Blacktown
| tabellen nedan redovisas moderbolagets transaktioner med Epiroc South Pacific Holdings Pty Ltd  Blacktown
koncernforetag: Fordia South East Asia Pty Ltd Geebung
Gen Z Energy Pty Ltd East Victoria Park, WA
2022 2021 Geolease Pty Ltd Ascot, WA
Smpys oo
Koncernbidrag 6639 4841 yLoggerthy :

L Hylogging Systems Pty Ltd. Ascot, WA
Ranteintakter 15 63 JTMEC Holdings Pty Ltd Perth Airport, WA
Kostnader JTMEC Projects Pty Ltd Perth Airport, WA
K bid 1 4 JTMEC Pty Ltd Perth Airport, WA

oncernbidrag § B Kinetic Logging Services Pty Ltd Perth Airport
Rantekostnader -25 9 MineRP Australia Pty Ltd South Brisbane

. MineRP Holdings (Australia) Pty Ltd ~ South Brisbane
Fordringar B
Fordri Kortfristi 4709 5043 Minescan Pty Ltd Ascot, WA
ordringar, kortiristiga MinSort Pty Ltd Ascot, WA
Fordringar, langfristiga 7000 7000 Orescan Pty Ltd Ascot WA
Radlink Holdings Pty Ltd Perth, WA
Skulde.r T 14 13 Radlink Management Pty Ltd East Victoria Park, WA
Garantiférbindelser 1303 957 Radlink Networks Pty Ltd East Victoria Park, WA
Radlink Pty Ltd East Victoria Park, WA
Radlink Solutions Pty Ltd East Victoria Park, WA
Remote Control Technologies Pty Ltd Kewdale, WA
Bolivia Epiroc Bolivia Equipos y Servicios SA. LaPaz
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A19. Ndrstaende, forts.

Land Foretag Sate Land Foretag Sate
Bosnien- Epiroc B-H d.o.o. Sarajevo Mongoliet Epiroc Mongolia LLC Ulan Bator
Herzegovina Moderm Machine Engineers Gobi LLC  Khanbogd soum
Botswana Epiroc Botswana Pty Ltd Gaborone Mozambique  Epiroc Mocambique Limitada Maputo
Brasilien Epiroc Brasil Comercializacao Sao Paulo Namibia Epiroc Mining (Namibia) Pty Ltd Windhoek
De Produtos E Servicos Para Nordmake- Epiroc North Macedonia DOOEL Skopje
Mineracao E Construcao Ltda donien
Bulgarien Epiroc Bulgaria EOOD Sofia Norge Epiroc Norge AS Langhus
Burkina Faso Epiroc Burkina Faso SARL Ouagadougou Panama Epiroc Central América S.A. Panama
Chile Corescan SpA Santiago Peru Corescan SAC. San Bora
Epiroc Chile SAC Santiago Epiroc Pert SA. Lima
Epiroc Distribution Chile SpA Santiago Fordia Andina SAC. Lima
Epiroc Financial Solutions Chile Ltda ~ Santiago Mining Tag Peru SAC. Lima
Fordia Sudamerica Ltd Santiago Perfomex Perti SAC Lima
Mining Tag SA. Santiago Polen Epiroc Polska Sp. z 0.0. Warszawa
Perfomex Chile SpA Santiago Portugal Epiroc Portugal Unipessoal Lda Porto Salvo
RCT Global SpA Santiago Ryssland Epiroc RUS LLC Moskva
Colombia Epiroc Colombia SA.S Bogota Schweiz Epiroc Schweiz AG Studen
Fordia Colombia S.AS La Estrella Serbien Epiroc Srbija a.d. Belgrad
Demokratiska  Epiroc DRC SARL Lubumbashi Singapore Epiroc Singapore Distribution Pte. Ltd. Singapore
Epubllken Spanien Epiroc Mineria e Ingenieria Coslada
ongo e -
- - CivilEspana, S.L
Ecuador Ep!roc Ecuad?r S,'A' Gu.ayaqull Storbritannien  Corescan Ltd Kensington
Elfenbenskusten Epiroc Cote d'ivoire Sarl Abidjan ;
Estiand Saltec AS Tallinn : Epiroc UK.and Ireland Ltd Hemel Hempstead
- - ) Sverige Construction Tools PC AB Kalmar
F!hppmerna Ep!roc Ph|l|pp|nes Inc. Laguna Drill Bit Changer AB Brebro
Finland Epiroc Finland Oy Ab Vanda p e
Frankrike Epiroc France SAS Cergy Pontoise Epiroc Drilling Tools AB Fagersta
- —_— - Epiroc Financial Solutions AB Nacka
: Ford|a EL‘II’Ope Sarl Le Pelrra\/—en—Yvelmes Epiroc Géllersta Gryt 49 HB Orebro
Forenad_e Epiroc Middle East FZE Dubai Epiroc Rock Drills AB Brebro
Arabemiraten -
Ghana Secoroc Ghana Ltd Accra Ep!roc Sweden AB Norsborg
Grekland Epiroc Hellas S.A. Aten Ep!roc Trggsury AB - Nack_a
Hongkong Epiroc Hong Kong Ltd Hongkong : Epiroc M|n|ng Intelligence AB Lulea
Indien Epiroc Mining India Ltd Pune Sydafrika CHT Belegglngs Pty Ltd : Aeroton
Indonesien PT Epiroc Southern Asia Jakarta Ep!roc Holdings _SOUth AfricaPty Ltd _ Boksburg
Italien Epiroc Italia Sr.L. Milano Ep|rgc South Afrl|ca Pty Ltd Boksburg
Italparts Italia S.rL Camporosso Fordia Sl»outhlA.fnca Pty Ltd Alberton
Japan Epiroc Japan KK Kanagawa Innovative Mining Products Pty Ltd Aeroton
Kanada Corescan Ltd Vancouver, BC ngp Investment§ Pty Ltd Ael’OtOh
Epiroc Canada Holding Inc. Toronto MineRP South Afrllca Pty Ltd Centurion
Epiroc Canada Inc. Toronto Ng\x/ Concept M|vn|ng Pty Ltd Aeroton
Epiroc FVT Inc. Toronto N|c§ud Companies 22 Pty Ltd Aeroton
Evtech Solutions Ltd. Calgary Retfin 211 Pty Ltd ; Aeroton
Fordia Group Inc. Montreal Sydkorea D gnd A Heavy Industries Co. Ltd. Seoul
Gestion Meglab Inc ValD'Or — Ep!roc Kgrga Co.Ltd seongnam
Les Controles D'Avant-Garde S.C.C Laval TadZJIkI,Stan Ep!roc TaJ|k|st§n LLC Rogun
Meglab Construction Inc. Ange Gardien Tanlzama Ep!roc Tanzgma Ltd Dar es Salaam
Meglab Electronique Inc valDor Thaﬂgnd Ep!roc (Thailand) Ltd‘ Bangna
MineRP Canada Limited Sudbury Tjeclk|en Ep!roc Cze§h Republic s.r.o. Prag
RCT Technologies Inc. Sudbury, ON Turkiet Epiroc Maklna AS Istanbul
Kazakhstan Epiroc Central Asia LLP Astana Tyskland Constructllon Tools G_m,bH 1,) Essen
Kenya Epiroc Eastern Africa Ltd Nairobi CohstrucUon Tools Distribution GmbH? Essen
Kina Epiroc (Nanjing) Construction Nanjing - Ep!roc Deut§chland GmbH® E.ssen
and Mining Equipment Co., Ltd Ukraina Epiroc Ukraine LLC Kiev
Epiroc (Shenyang) Trading Co., Ltd Shenyang USA Certus Insurance Inc Burlington, VT
Epiroc (Zhangjiakou) Construction Zhangjiakou Corescan Inc Chapel Hill, NC
& Mining Equipment Co., Ltd Epiroc Drilling Solutions LLC Garland, TX
Epiroc Trading Co., Ltd Nanjing Epiroc Drilling Tools LLC Fort Loudon, PA
Fordia (Changzhou) Mining Changzhou Epiroc Financial Solutions USA LLC Garland, TX
Equipment Co., Ltd Epiroc North America Corp Garland, TX
GIA (Shanghai) Mining Shanghai Epiroc USALLC Commerce City, CO
Equiment Co., Ltd EPRC Export Corp. Garland, TX
Kroatien Epiroc Croatia d.o.o. Zagreb Italparts USA LLC Garland, TX
Laos Epiroc (Lao) Sole Co. Ltd. Ban Phiavat JCAC Technologies Inc. Payson, AZ
Mali Epiroc Mali SARL Bamako RCT Global Inc. Midvale, UT
Marocko Epiroc Maroc SARL Casablanca SensIR Inc Chapel Hill, NC
Mexiko Corescan SAde CV Hermosillo Uzbekistan Epiroc Mining and Construction Tashkent
Epiroc México, SA.de C.V. Tlalnepantla Technique FE LLP
Refacciones Neumaticas San Luis Potosi Zambia Epiroc Zambia Ltd Chingola
LaPaz,SA.deCV. Zimbabwe Epiroc Zimbabwe (Private) Ltd Harare
Osterrike Epiroc Osterreich GmbH Wien

1 Dessa foretag anvander sig av undantagsrattigheterna enligt Sec. 264 mom. 3 i den tyska handelslagen (HGB) sedan 2018.

A20. Handelser efter rapportperiodens slut

Inga vasentliga handelser har intraffat efter balansdagen.
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Styrelsens underskrifter

De finansiella rapporterna har upprattats i enlighet med god Koncernens och moderbolagets reviderade arsredovisning
redovisningssed i Sverige och koncernredovisningen har ger en sann och rattvisande bild av affarsutvecklingen, den
upprattats i enlighet med de internationella redovisningsstan- finansiella stallningen och resultatet for moderbolagets och

darder som avses i Europaparlamentets och radets férordning den konsoliderade koncernens verksamhet. Vidare beskrivs
(EG) nr1606/2002 daterad den 19 juli 2002 om tilldmpning av vasentliga risker och osakerheter som moderbolaget och dess

internationella redovisningsstandarder.

Ronnie Leten
Ordférande

Anders Ullberg
Styrelseledamot

Jeane Hull
Styrelseledamot

Anthea Bath
Styrelseledamot

cernens och moderbolagets hallbarhetsrapportering enligt
ARL 6 kap 118, se sidan 144,

Nacka den 9 mars 2023
Helena Hedblom Johan Forssell
Styrelseledamot Styrelseledamot

VD och koncernchef

Ulla Litzén Lennart Evrell
Styrelseledamot Styrelseledamot
Astrid Skarheim Onsum Sigurd Mareels
Styrelseledamot Styrelseledamot
Kristina Kanestad Daniel Rundgren
Facklig féretradare Facklig féretradare

Var revisionsberattelse har l@mnats den 9 mars 2023

Ernst & Young AB

Erik Sandstrom
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Tillbolagsstamman i Epiroc AB
organisationsnummer 556041-2149

Rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen for Epiroc AB (publ) for ar 2022 med undantag for
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 68-85. Bolagets arsredo-
visning och koncernredovisning ingar pa sidorna 54-139 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger enii alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stall-
ning per den 31 december 2022 och av dess finansiella resul-
tat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Kon-
cernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och ger enii alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av koncernens finansiella stallning per den 31 december
2022 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret
enligt International Financial Reporting Standards (IFRS), sa
som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Vara utta-
landen omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa sidorna
68-85. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovis-
ningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resulta-
trakningen och balansrakningen fér moderbolaget och kon-
cernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen ar férenliga med innehallet i den
kompletterande rapport som har éverlamnats till moderbo-
lagets revisionsutskott i enlighet med Revisorsférordningens
(637/2014) artikel 11.

Intéktsredovisning

Grund fér uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt full-
gjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar
att, baserat pa var basta kunskap och dvertygelse, inga for-
bjudna tjanster som avses i Revisorsférordningens (5637/2014)
artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i
férekommande fall, dess moderforetag eller dess kontrolle-
rade féretag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi harinhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Ovriga upplysningar

Revisionen av arsredovisningen for ar 2021 har utforts av en
annan revisor som l@mnat en revisionsberattelse daterad 3
mars 2022 med omodifierade uttalanden i Rapport om arsre-
dovisningen.

Sarskilt betydelsefulla omréaden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden
som enligt var professionella beddémning var de mest betydel-
sefulla for revisionen av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for den aktuella perioden. Dessa omraden behandla-
des inom ramen fér revisionen av, och i vart stallningstagande
till, arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet,
men vi gér inga separata uttalanden om dessa omraden.
Beskrivhingen nedan av hur revisionen genomférdes inom
dessa omraden ska lasas i detta sammanhang.

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet
Revisorns ansvar i var rapport om arsredovisningen ocksa
inom dessa omraden. Darmed genomférdes revisionsatgarder
som utformats for att beakta var bedémning av risk for vasent-
liga feli arsredovisningen och koncernredovisningen. Utfallet
av var granskning och de granskningsatgarder som genom-
forts for att behandla de omraden som framgar nedan utgoér
grunden for var revisionsberattelse.

Beskrivning av omrédet

Hur detta omrade beaktades i revisionen

Koncernen redovisar intakter fran flera olika geografiska
marknader och intdkterna genereras fran ett flertal produkt-
och produktrelaterade erbjudanden sasom produktférsaljning
och service. Tidpunkten fér nar en intakt ska redovisas varierar
och bade redovisning vid en viss tidpunkt samt redovisning
over tid tilldmpas inom koncernen. For att beddéma huruvida
kontrollen av en produkt har éverférts till kunden och fér att
faststalla till vilken grad prestationsataganden har uppfyllts
kan vasentliga antaganden och bedémningar behdva géras.

Upplysningar relaterade till koncernens redovisningsprin-
ciper, vasentliga bedémningar och antaganden framgar av
not 2 och not 4 innehaller upplysningar avseende intakter per
segment och geografisk marknad.

Baserat pa ovanstaende har vi gjort bedémningen att
intaktsredovisning ar ett sarskilt betydelsefullt omrade i var
revision.

| var revision har vi utvarderat koncernens processer for
intaktsredovisning. Vidare har vi granskat koncernens redovis-
ningsmanual och bedémt huruvida redovisningsprinciperna
for intaktsredovisning ar i enlighet med gallande redovis-
ningsstandarder.

Vi har stickprovsvis granskat vasentliga kundkontrakt och
utvarderat de identifierade prestationsatagandena samt de
stallningstaganden som gjorts avseende nar prestations-
ataganden anses vara uppfyllda. Vi har aven utfort detalje-
rad testning av intaktstransaktioner samt dataanalys for att
beddma intaktsredovisningen.

Vihar ocksa utvarderat andamalsenligheten i de upplys-
ningar som ldmnas i arsredovisningen.
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Vérdering av varulager

Beskrivning av omrédet

Hur detta omrdade beaktades i revisionen

Koncernens varulager uppgar till 16 945 MSEK (11 861 MSEK)
per 31 december 2022, vilket motsvarar 27 procent av kon-
cernens balansomslutning. Varulagret bestar av varor och
reservdelar som tillverkas och innehas av olika dotterbolag i
koncernen.

Vardering av varulager ar féoremal for foretagsledningens
uppskattningar for att bestamma dess anskaffningskostnad
och bedémningar av dess nettoférsaljningsvarde.

Koncernens principer for redovisning av varulager samt
vasentliga uppskattningar och bedémningar framgar av not 2.
I not 17 lamnas tillaggsupplysningar hanforliga till varulager.

Baserat pa ovanstaende har vi gjort beddémningen att var-
dering av varulager ar ett sarskilt betydelsefullt omrade i var
revision.

| var revision har vi utvarderat koncernens processer fér varde-
ring av varulager. Vidare har vi granskat koncernens redovis-
ningsmanual och bedémt huruvida redovisningsprinciperna
fér vardering av varulager ar i enlighet med gallande redovis-
ningsstandarder.

Vi har stickprovsmassigt granskat vardering av varulager i
koncernen och utvarderat foretagsledningens uppskattningar
och bedémningar. Vidare har vi stickprovsmassigt utvarderat
nettofdrsaljningsvardet pa varulager samt utvarderat koncer-
nens rutiner for inkuransavsattning och lagerhallning.

Vihar genomfért observationer vid lagerinventeringar och
utvarderat koncernens lagerhallningsrutiner.

Vi har ocksa utvarderat andamalsenligheten i de upplys-
ningar som l@mnas i arsredovisningen.

Annan information én darsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller aven annan information an arsre-
dovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sid-
orna 1-53 och 144-163. Den andra informationen bestar dven av
ersattningsrapporten for rakenskapsaret 2022 som kommer
att avges efter datumet for denna revisionsberattelse. Det ar
styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret fér
denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernre-
dovisningen omfattar inte denna information och vi géringet
uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen ar det vart ansvar att lasa den informa-
tion som identifieras ovan och évervaga om informationen
i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi
aven den kunskap vi i dvrigt inhamtat under revisionen samt
beddmer om informationen i dvrigt verkar innehalla vasentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Om vivid lasningen av ersattningsrapporten drar slutsatsen
att det finns en vasentlig felaktighet i den maste vi ta upp den
fragan med styrelsen och begara att den rattas.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas
och att den ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen
och, vad galler koncernredovisningen, enligt IFRS sa som de
antagits av EU. Styrelsen och verkstallande direktéren ansva-
rar aven for den interna kontroll som de bedémer ar nédvandig
for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning
som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren
fér bedodmningen av bolagets férmaga att fortsatta verksam-
heten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som
kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att
anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstallande direk-
téren avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten
eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gora nagot av
detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrel-
sens ansvar och uppgifter i dvrigt, bland annat évervaka bola-
gets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om att ars-

redovisningen och koncernredovisningen som helhet inte

innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, och att lAmna en revisionsbe-
rattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet aren
hog grad av sadkerhet, men ar ingen garanti for att en revision
som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Som delav en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omddéme och har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Dessutom:

- identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktig-
heter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och
utfor granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker
och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och andamal-
senliga for att utgdéra en grund for vara uttalanden. Risken for
att inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegent-
ligheter ar hégre an for en vasentlig felaktighet som beror
pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande
i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller asidosattande av intern kontroll.
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- skaffarvi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse fér var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektivite-
teniden interna kontrollen.

- utvarderar vi l@mpligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tilthérande
upplysningar.

- drarvi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verk-
stallande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade
revisionsbevisen, om det finns nagon vasentlig osaker-
hetsfaktor som avser sadana handelser eller férhallanden
som kan leda till betydande tvivel om bolagets formaga att
fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns
en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vii revisionsberattel-
sen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredo-
visningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om
sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet
for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gora att ett bolag inte langre kan fortsatta verk-
samheten.

- utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen och koncernredovis-
ningen, daribland upplysningarna, och om arsredovisningen
och koncernredovisningen aterger de underliggande trans-
aktionerna och handelserna pa ett satt som ger en rattvi-
sande bild.

+ inhamtar vi tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen fér enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att géra ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
overvakning och utférande av koncernrevisionen. Vi ar
ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens pla-
nerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi
maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksa férse styrelsen med ett uttalande om att vi
har féljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och
ta upp alla relationer och andra férhallanden som rimligen kan
paverka vart oberoende, samt i tillampliga fall atgarder som
har vidtagits for att eliminera hoten eller motatgarder som har
vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststal-
ler vivilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla
for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen,
inklusive de viktigaste bedémda riskerna for vasentliga felak-
tigheter, och som darfor utgor de for revisionen sarskilt bety-
delsefulla omradena. Vi beskriver dessa omraden i revisions-
berattelsen savida inte lagar eller andra férfattningar forhindrar
upplysning om fragan.
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Rapport om andra krav enligt lagar

och andra foérfattningar

Uttalanden

Utbver var revision av arsredovisningen har vi aven utfért en
revision av styrelsens och verkstallande direktérens forvalt-
ning av Epiroc AB (publ) for ar 2022 samt av forslaget till dispo-
sitioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens leda-
moter och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for raken-
skapsaret.

Grund fér uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och hari évrigt full-
gjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi harinhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag till
utdelning innefattar detta bland annat en beddémning avom
utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller
pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i évrigt.
Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvalt-
ningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland
annat att fortldpande beddma bolagets och koncernens
ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation
ar utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och
bolagets ekonomiska angelagenheter i dvrigt kontrolleras pa
ett betryggande satt. Verkstallande direktéren ska skdta den
lopande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvis-
ningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga
for att bolagets bokforing ska fullgéras i dverensstammelse
med lag och fér att medelsforvaltningen ska skétas pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed

vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis

for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om
nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren i nagot
vasentligt avseende:

- féretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon for-
summelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget.

- pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedéma om férslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet aren hdg grad av sakerhet, men ingen
garanti for att en revision som utférs enligt god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsum-
melser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,
eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller for-
lust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en delav en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av



férvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna.
Vilka tillkommmande granskningsatgarder som utférs baseras
pa var professionella beddmning med utgangspunkt i risk

och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa
sadana atgarder, omraden och férhallanden som ar vasentliga
fér verksamheten och dar avsteg och évertradelser skulle ha
sarskild betydelse fér bolagets situation. Vi garigenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och
andra foérhallanden som ar relevanta for vart uttalande om
ansvarsfrinet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
férslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust
har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval
av underlagen foér detta for att kunna bedéma om férslaget ar
férenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten
Uttalande
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven utfort en granskning av att styrelsen och
verkstallande direktoren har upprattat arsredovisningen och
koncernredovisningen i ett format som majliggér enhetlig
elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4a §
lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden for Epiroc AB
(publ) forar 2022.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lag-
stadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett
format som i allt vasentligt mojliggér enhetlig elektronisk rap-
portering.

Grund fér uttalande
Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommendation RevR
18 Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt
denna rekommendation beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till Epiroc AB (publ) enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkese-
tiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de bevis vi harinhamtat ar tillrackliga och anda-
malsenliga som grund fér vart uttalande.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for att Esef-rapporten har upprattats i enlighet med 16 kap.

4 a§lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, och

for att det finns en sadan intern kontroll som styrelsen och
verkstallande direktéren bedémer nédvandig for att uppratta
Esef-rapporten utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sakerhet om Esef-rap-
porten i allt vasentligt ar upprattad i ett format som uppfyller
kraven i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmark-
naden, pa grundval av var granskning.

ReVR 18 kraver att vi planerar och genomfér vara gransk-
ningsatgarder for att uppna rimlig sakerhet att Esef-rapporten
ar upprattad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sakerhet ar en hég grad av sakerhet, men aringen
garanti for att en granskning som utférs enligt RevR 18 och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasent-
liga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med
grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 Kvalitetskontroll for
revisionsforetag som utfor revision och éversiktlig granskning

av finansiella rapporter samt andra bestyrkandeuppdrag och
naraliggande tjanster och har darmed ett allsidigt system for
kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och
rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder
for yrkesutdvningen och tilldmpliga krav i lagar och andra for-
fattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta
bevis om att Esef-rapporten har upprattats i ett format som
maojliggér enhetlig elektronisk rapportering av arsredovis-
ningen och koncernredovisning. Revisorn valjer vilka atgarder
som ska utforas, bland annat genom att bedéma riskerna for
vasentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbeddémning
beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som ar
relevanta for hur styrelsen och verkstallande direktoéren tar
fram underlaget i syfte att utforma granskningsatgarder som
ar andamalsenliga med hansyn tillomstandigheterna, men
inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i den interna
kontrollen. Granskningen omfattar ocksa en utvardering av
andamalsenligheten och rimligheten i styrelsens och verkstal-
lande direktorens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering
av att Esef-rapporten upprattats i ett giltigt XHTML-format och
en avstamning av att Esef-rapporten dverensstammer med
den granskade arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen aven en bedémning av huru-
vida koncernens resultat-, balans- och egetkapitalrakningar,
kassaflddesanalys samt noter i Esef-rapporten har markts
med iXBRL i enlighet med vad som féljer av Esef-férordningen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten
Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrappor-
ten pa sidorna 68-85 och for att den ar upprattad i enlighet
med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR
16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vianser att denna granskning ger oss tillracklig
grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar
i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsre-
dovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar
férenliga med arsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar samt i dverensstammelse med arsredovisningsla-
gen.

Ernst & Young AB, Box 7850, 103 99 Stockholm, utsags till
Epiroc AB:s revisor av bolagsstamman den 25 april 2022 och
har varit bolagets revisor sedan den 25 april 2022.

Stockholm den 9 mars 2023
Ernst & Young AB

Erik Sandstrom
Auktoriserad revisor
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Noter till hallbarhetsresultat

Oversikt av noter*

Var strategi for hallbarhetsrapportering

Vasentlighet

Intressentdialog och natverk
Ledningsstrategi/integrering av hallbarhet

Policyer och riktlinjer

EU-taxonomin

Task Force on Climate-related Financial Disclosure (TCFD)
Vianvander resurser pa ett ansvarsfullt och effektivt satt
Viinvesterar i sakerhet och halsa

. Vivaxer med passionerade medarbetare och modiga
ledare
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11. Viféljer de hogsta etiska normerna
Sammanstallning av vara hallbarhetsresultat finns pa sidorna 160-161.

“ Mer information finns pa sidorna 34-53.

1. Var strategi for
hallbarhetsrapportering

Detta ar Epirocs femte hallbarhetsredovisning i enlighet med Global
Reporting Initiative (GRI) Standards.

Omfattning

Denna hallbarhetsredovisning ingar i ars- och hallbarhetsredovisningen
fér 2022. Redovisningen innehaller information om alla vasentliga fragor
dar Epiroc har en betydande ekonomisk, miljdmassig och social paverkan
och som har en betydande paverkan pa viktiga intressenters prioriteringar,
samt hur denna paverkan hanteras. Denna redovisning innehaller ocksa
information om hallbarhetsfragor som ar nédvandiga for att forsta Epirocs
utveckling och resultat, samt paverkan fran verksamheten. Har ingar aven
indirekta effekter langs vardekedjan, for leverantérer och nar produkterna
anvands. Processen for att definiera avgransningen fér de vasentliga
fragorna baseras pa var Epiroc har full kontroll éver datainsamling och
informationskvalitet. Fér verksamhet som utférs utanfér Epirocs kontroll,

tex.av kunder eller affarspartners, genomfors aktiviteter for att kunna mata
Epirocs indirekta paverkan.

Epiroc betraktar hallbarhet som enintegrerad del av sin verksamhet. Fér
en mer komplett bild av verksamheten har relevant miljéinformation och
socialinformation integrerats i olika avsnitt i arsredovisningen. Dessutom
ldmnas information om vasentliga fragor, risker, relevanta policyer, aktivi-
teter och resultat. Ambitionen ar att denna redovisning ska ge investerare
och intressenter en heltackande och lattillganglig éverblick dver Epirocs
viktigaste verksamheter. Rapporten omfattar Epirocs verksamhet for verk-
samhetsaret 2022 om inget annat anges. Enheterna som omfattas ar de
féretag dar Epiroc har operativ kontroll, vilket omfattar de féretag som Epiroc
ABiegenskap av moderbolag ager direkt eller indirekt. | slutet av 2022 hade
Epiroc 161 (123) dotterbolag och 4 (5) intresseforetag.

Forvarv av vasentlig storlek maste lamnain en miljérapport, i av Epiroc
tillhandahallet format, om mojligt under nastkommande kvartal efter
forvarvet, men senast under det sista kvartalet innevarande ar. Anstallda
i foretag som forvarvats innan 1 oktober maste slutféra sin obligatoriska
utbildning inom Epirocs uppférandekod fore arets slut. Enheter dar Epiroc
har ett minoritetsintresse ingar ocksa i dessa processer.

Rapporten utgérs av sidorna 34-53 och 144-161. Ett GRI-index finns till-
gangligt pa www.epirocgroup.com/en/sustainability. Hallbarhetsredovis-
ningen omfattar aven den lagstadgade hallbarhetsrapporten enligt kapitel
6, paragraf 11iarsredovisningslagen.

Epiroc har skrivit under FN:s Global Compact. Denna rapport redovisar
resultat i forhallande till FN:s Global Compacts tio principer. Information
finns ocksa tillganglig pa FN:s webbplats foér Global Compact, se www.
unglobalcompact.org/what-is-gc/participants.

Epiroc rapporterar for tredje gangen i enlighet med Sustainability
Accounting Standards Board (SASB) ramverk, standard for Industrial
Machinery & Goods. Rapporten ar inkluderad i Sustainability Reporting
Standards Disclosure 2022, www.epirocgroup.com/en/sustainability/
annual-and-sustainability-reports. Epiroc rapporterar aven enligt Task
Force on Climate-related Financial Disclosure (TCFD) och redovisad infor-
mation finns i samma dokument, samt pa sidorna 154-155.

Mellan 2001 och 2017 rapporterades hallbarhetspaverkan och hall-
barhetsresultat enligt Global Reporting Initiative (GRI) som en del av Atlas
Copcos arsredovisning.

Andringar i redovisningen

Dessa ar de betydande andringarna i redovisningen sedan féregaende

redovisningsperiod:

+ Vihar gjort en andring i var definition av indirekta saljkanaler, se sidorna
53 och 157-158.

- Ny rapportering av basarsutslapp for transporter enligt WTW-definitio-
nen (well to wheel) i stallet for den tidigare TTW (tank to wheel).

Malen fér hallbar utveckling (SDGs) ar en viktig milstolpe i FN:s arbete och anger ramarna fér att utrota extrem fattigdom, bekdmpa ojamlikheter
och orattvisor samt skydda miljon. Det &r en plan med 17 punkter som kartlagger samhallets atgarder till 2030. Epiroc har en roll att spelaiarbetet
med att uppna malen fér hallbar utveckling genom att minska den negativa paverkan pa manniskor och planet, samt genom att maximera det
varde vi levererar genom vara produkter och var karnverksamhet. Vi kan gora storst skillnad inom nio av FN:s hallbarhetsmal och deras delmal

genom vara 2030-mal. Sa har gor vi:

GENDER 1 Vistravar efter att bidra till att all diskriminering av kvinnor upphor.

EQUALITY Vi stravar efter att 6ka andelen kvinnliga medarbetare och chefer och
har stallt upp ett mal fér 2030 om att fordubbla antalet kvinnor i ope-
rativa roller. ‘Inclusion & Diversity Board" ar ett exempel pa en atgard.

CLEAN WATER

1-2. Genom vart stod till Vatten at Alla, ett initiativ som grundades av
vara medarbetare, stravar vi efter att hjalpa lokala samhallen att for-
battra vatten- och sanitetshanteringen. Vi minskar ocksa vattenférbruk-
ningen i verksamheten, sarskilt i vattenstressade omraden. Brunnsborr-
ningsaggregat for vatten ar en del av vart produkterbjudande.

AND SANITATION

2-3. Vi stravar efter att 6ka andelen fornybar energi och begransa
den totala energianvandningen i var verksamhet. Vi har lanserat
ett program fér energieffektivitet for att ka andelen fornybar
energi. Vi utvecklar effektivare produkter och batteridriven utrust-
ning som stodjer alternativ med laga koldioxidutslapp.

'DECENT WORK AND

2,5,7-8.Vistravar efter att bidra till hdgre nivaer av ekonomisk pro-
ECONOMIC GROWTH

duktivitet och skapandet av anstandiga arbeten. Genom att tillhan-
dahalla sakra och anstandiga arbetsférhallanden, vilket ar en central
delav var uppférandekod, har vi de basta mojligheterna att vara ett
féretag som bidrar till hallbar tillvaxt.

4-5. Vi stravar efter att bidra tillen modernisering av infrastrukturen
och tillatt géra industrier mer hallbara och utéka marknaden for ren
och miljévanlig teknik genom effektiva produkter och tjanster.
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2,4-6.Vianvander naturresurser pa ett effektivt satt och stravar efter att
generera mindre avfall genom eliminering, minskning, atervinning och
ateranvandning i var verksamhet. Vi minskar anvandningen av fossila
branslen och ékar andelen férnybar energi i verksamheten. Vi tillhanda-
haller produkter fér demolering och atervinning

12 G

13 o

L

2. Vi stravar efter att halvera vara COze-utslapp i verksamheten, transpor-
ter, for relevanta leverantérer och i anvandningsfasen av vara produkter
for att bidra till att bekampa klimatférandringar. Vara energieffektiva
lésningar med laga utslapp stédjer vara kunder att uppna sina mal for
COze-utslapp och méta klimatférandringarna.

2-3, 5. Vi stravar efter att bidra till att minska korruption i alla former.

| var uppférandekod, liksom i uppférandekoden for affarspartners, anges
nolltolerans och att vi inte heller tillater nagon form av modernt slaveri.
Interna obligatoriska utbildningar om uppférandekoden och en bedém-
ningsprocess for ansvarsfull férsaljning har inforts.

16 PEACE, JUSTICE
AND STRONG:
INSTITUTIONS

Y,

16-17. Visamarbetar inom olika branschnatverk, partnerskap och
allianser. Genom att mobilisera och dela med oss av var kunskap,
expertis, teknik och vara resurser stédjer vi att de hallbara utveck-
lingsmalen uppfyllside lander dar vi bedriver verksamhet.

-|7 PARTNERSHIPS
FORTHE GOALS



Malgrupp

Rapportens primara malgrupp ar investerare och aktieagare. Vi stravar
ocksa efter att méta informationsbehovet hos andra intressenter, som kun-
der, leverantérer, medarbetare och samhalle.

Oversyn

Ars- och hallbarhetsredovisningen har granskats och godkants av Epirocs
koncernledning och Epirocs styrelse. Hallbarhetsinformationen i ars-och
hallbarhetsredovisningen 2022 har varit féremal for dversiktlig granskning
av Ernst & Young, exkluderat avsnitt 6 om EU-taxonomin. Revisorernas
bestyrkanderapport finns pa sidan 159.

Datainsamling, berdkning och redovisning
Hallbarhetsredovisningen och bolagsstyrningsrapporten ar integrerade i
ars-och hallbarhetsredovisningen fér 2022. Kvantifierad information och
andra upplysningar har verifierats i enlighet med Epirocs forfaranden for
intern kontroll. Datainsamlingen &r integrerad i koncernredovisningssys-
temet och sker kvartalsvis. Nar en omrakning sker beror det antingen pa
en férandrad berakningsmetod eller férandrad omfattning. Redovisade
varden korrigeras vanligen inte retroaktivt.

2. Vasentlighet

Vianvander en vasentlighetsprocess for att identifiera de hallbarhetsomra-
den dar vikan gora stérst skillnad och dar var paverkan ar som stérst. Med
denna tydlighet kan vimer effektivt hantera, dvervaka och kommunicera
var hallbarhetsstrategi.

Processen genomfordes férsta gangen 2017, Kortsiktiga trearsmal och
nyckeltal (KPl.er) definierades baserat pa de vasentliga fragorna. Formule-
ringen av dessa nyckeltal vagleddes av GRI Standards-indikatorer. Baserat
paresultatet samlade vivara mest vasentliga fragor i fyra fokusomraden
och identifierade nyckeltal fér varje omrade, vilka hjdlper oss att mata
omradenas relevans och paverkan.

Nar vi utvecklade vara hallbarhetsmal for 2030 uppdaterade vivar
vasentlighetsanalys enligt féljande steg:

Steg 1 - Identifiering av hallbarhetsfragor

Visamlade information om hallbarhetstrender och globala trender for var
bransch fran forskning, benchmarking och tredje parter, inklusive en extern
leverantér av riskdata.

Steg 2 - Intressentenkat

For att fa varaintressenters synpunkter pa vara mest relevanta hallbar-
hetsdmnen genomfoérde vien enkat med vara fem intressentgrupper (se
sidan 146) och djupintervjuer med utvalda intressenter fran varje grupp.
De fick rangordna fleraamnen, baserat pa steg 1, pa en skala fran O-5 (dar
5 var hoégst) om @mnenas betydelse ur tva perspektiv: Epirocs signifikanta
ekonomiska, miljdmassiga och sociala effekter; samt inflytande pa vara
intressenters bedémningar och beslut.

Steg 3 - Interna diskussioner

Baserat painput och information fran steg 1 och 2 anordnades workshops
med tvarvetenskapliga diskussioner och konsekvensanalyser. Deltagarna
inkluderade representanter fran juridik; inkdp; strategi; kommunikation;
finans; HR; forskning och utveckling (FoU); sakerhet, halsa, miljo och kvali-
tet (SHEQ); skatter; marknadsforing; divisioner; marknadsbolag i komplexa
marknader; samt fyra representanter fran koncernledningen.

Steg 4 - Uppdatering av vasentlighetsanalys
Vasentlighetsanlysen uppdaterades och slutresultatet blev godkant av
koncernledningen ibdérjan av 2020.

Steg 5 - Input till strategiskt arbete
Under vasentlighetsanalysen definierades viktiga hallbarhetsfragor som
gavs som input till foretagets strategi och riskprocesser.

Resurser Sakerhet

Vianvander resurser
pa ett ansvarsfullt
och effektivt satt
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och halsa

4. COze-utslapp fran 1. Produktsakerhet
produkter

6. Livscykelperspektiv

13. COze-utslapp fran
transporter

pa arbetsplatsen

Vasentliga
fragor

Viinvesterar i sakerhet

1. Halsaoch sakerhet

Miljédata omfattar alla produktionsenheter och distributionscenter,
daransvaret for redovisningen vilar pa chefen/samordnaren fér sakerhet,
halsa, miljoé och kvalitet (SHEQ) for varje bolag. Energidata (M\WWh) och
COze-utslapp for scope 1 och scope 2 omfattar data fran alla produktions-
enheter och distributionscenter, samt 22 marknadsbolag. Affarspartner-
data omfattar produktionsenheter och distributionscenter. Ansvaret for
redovisningen av data om affarspartners vilar pa inképschefen for varje
bolag.

Data om medarbetare omfattar all verksamhet och ansvaret fér redo-
visningen vilar pa HR-chefen for varje bolag. Sdkerhetsdata omfattar all
verksamhet och ansvaret for redovisningen vilar pa den s.k. SHEQ-chefen/
samordnaren for varje bolag.

Data rapporteras pa lokal driftsenhetsniva, aggregerad till division och
koncernniva. Dataverifieringen utfors pa varje niva innan den lamnas till
externa revisorer for verifiering.

Redovisningen av utslapp av vaxthusgaser sker i enlighet med GHG
Protocol (ghgprotocol.org).

Information om ledningsstrategi
Hallbarhetsstyrning efter omrade beskrivs narmare pa féljande sidor.

Aterkoppling fran processen pekade pa ett dkat fokus pa att bade hantera
klimatférandringarna och vikten av ansvarsfullt féretagande, sakerhet och
produktansvar.

Langsiktiga mal och nyckeltal definierades utifran de nya vasent-
lighetsfragorna. Formuleringen av dessa nyckeltal vagleddes av GRI
Standards-indikatorer. Vara nyckeltal hjalper oss att évervaka och hantera
risker, méjligheter och paverkan fran var verksamhet inom de delar av
vardekedjan dar de identifierats som mest vasentliga. De hjalper oss att ar
efter ar halla koll pa vara prestationer for att se till att vi forblir konkurrens-
kraftiga, innovativa och etiskt sunda, samt sakerstaller att Epiroc kan fanga
upp mojligheter och minska affarsrisker. Styrelsen granskar och godkan-
ner den rapporterade informationen inklusive de vasentliga fragorna.

Som ett svar pa kommande lagstiftning och ¢kade férvantningar fran
intressenter kring hur vasentlighetanalysen ska genomféras, har viinlett en
Sversyn av var process. Ar 2022 introducerade vi dubbel vasentlighetsana-
lys till var process. Malet var inte att hitta nya vasentliga fragor detta ar, utan
att bérja bekanta oss med dessa nya perspektiv och att anvanda vasentlig-
hetsanalysen som ett mer kontinuerligt verktyg.

En dubbel vasentlighetanalys bestar av en kombination av féljande:

- organisationens paverkan pa manniskor eller miljé i ekonomiska besluts-
processer (inifran-och-ut-perspektiv)

- paverkan fran finansiella risker och méjligheter som hallbarhetsfragor
kan ha pa organisationen (utifran-och-in-perspektiv).

Med vara aktuella vasentliga fragor som grund, tittade vi férst pa vilka
aktiviteter vi utfér under varje dmnesparaply kombinerat med var varde-
kedja. Vitittade sedan pa paverkan for varje aktivitet ur olika perspektiv. De
perspektivsom ingick var potentiell och faktisk paverkan, samt negativ och
positiv paverkan, fran och pa Epiroc.

De roller som ingatt i detta arbete hittills ar Hallbarhetschef; Vice Pre-
sident SHEQ (s&kerhet, halsa, miljé och kvalitet); Senior Vice President
Human Resources; Group Safety and Health Manager; Group Environme-
ntal and Chemical Manager; Group Climate Change Manager; och Group
Sustainability Controller.

Under 2023 fortsatter vi dversynen av vasentlighetsanalysen. Vara
aktuella vasentliga fragor listas i illustrationen nedan. Inga férandringar har
gjorts sedan féregaende rapporteringsar.

Medarbetare Etik

Vi foljer de hogsta
etiska normerna

Vivaxer med
passionerade
medarbetare och
modiga ledare

5. Mangfald
Ledarskap

3. Manskliga rattigheter
8. Cyberrisker

11. Affarsetik inkl.
korruption

9. Personalvard och

medinflytande
10. Krishantering 12. Hantering av

leveranskedjan

Notera: Siffrorna visar ordningen av vasentlighet fran 1-13 (dar 1 &r mest vasentligt). Inga nyckeltal pa koncernniva ar faststallda for omradena livscykelperspektiv, kris-
hantering, personalvard och medinflytande samt cyberrisker, men ledningsstrategi, aktiviteter och information tillhandahalls i denna rapport.
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3. Intressentdialog och natverk

Videfinierar vara viktigaste intressenter som de grupper vi har som mal
att skapa varde fér eller som Epiroc ar beroende av for langsiktigt varde-
skapande. Epiroc har identifierat kunder, medarbetare, investerare, affars-
partners och samhallet som viktiga intressentgrupper. Som en delav den
normala affarsverksamheten for Epiroc kontinuerligt dialoger med intres-
senter om ett antal olika fragor.

Intressentengagemang har manga férdelar. Bland annat ger det infor-
mation om hallbarhetsfragor, vilket ar nédvandigt for att férsta Epirocs
utveckling och prestation. Det bidrar aven till férstaelsen for direkt och indi-
rekt paverkan fran var verksamhet och langs vardekedjan, bland annat fran
leverantérer och vid produktanvandning. Aterkoppling fran intressenter
kan leda till Okat fokus pa att, till exempel, tackla klimatférandringarna samt
vikten av ansvarsfulla affarssatt, sakerhet, saval som produktsakerhet.
Intressentengagemang kan bade minska vissarisker, t.ex. anseenderisker,
och ge méjligheter att, till exempel, 6ka medvetenheten och trovardighe-
ten fér Epirocs varumarke genom samarbeten och innovation. Intressen-
tengagemang kan ge ny kunskap fran natverk och seminarier med externa
parter, men ocksa input till innehall och utformning av nédvandiga nya eller
uppdaterade utbildningar for ledning och medarbetare. Tillexempel ar var
globala hallbarhetsutbildning under uppdatering pa grund av férfragningar

Kunder

Samhalle

Medarbetare

@ Epiroc

Affars-

partners Investerare

fran anstallda och nya férvantningar fran andra intressenter.

Externa natverk

Epiroc ar medlem i, eller sitter i styrelsen for, ett flertal natverk. Har lar vi oss
nya saker, delar med oss av kunskap och paverkar dagordningen fér fragor

som ar viktiga for var verksamhet. Nagra av natverken ar:

- Teknikforetagen

Council

Association of Equipment Manufacturers (AEM) Substance Compliance

+ Committee for European Construction Equipment (CECE), HLTPG Advi-

sory Board
+ EIT Innoenergy
+ EIT RawMaterials
EU Battery Alliance

- European Technology Platform on Sustainable Mineral Resources (ETP SMR)

+ Global Mining Guidelines Group (GMG)

Definition

Dialogform

Fragor av storst
intresse

146

Befintliga och
potentiella

Méten, interaktion
via marknadsbolag,
gemensamma pro-
Jjekt, utstallningar,

kundundersdkningar,

vasentlighetsanalys

Produktsakerhet,
sakerhet, livscykel-
perspektiv och cirku-
laritet, COze-utslapp
fran produkter, mang-
fald, krishantering,
manskliga rattig-
heter, affarsetik
inklusive korruption,
samhallsengage-
mang, hantering av
leveranskedjan

Medarbetare

Befintliga och
potentiella

Arbetsplatsméten,
ledningsméten,
interna rad, medar-
betarundersékningar,
utvecklingssamtal,
fackféreningar

och andra samar-
betsrad, medar-
betarengagemang,
vasentlighetsanalys

Produktsakerhet,
sakerhet, manskliga
rattigheter, livscykel-
perspektiv och cirku-
laritet, COze-utslapp
fran egen verksamhet,
COze-utslapp fran
produkter, mangfald,
omsorg om med-
arbetarna, ledarskap,
krishantering, affarsetik
inklusive korruption,
hantering av
leveranskedjan,
COze-utslapp fran
transporter, sam-
hallsengagemang,
avfall, vatten
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+ ICC International Commission on Corporate Responsibility &

Anti-Corruption

+ Naringslivets Internationella Rad (NIR)
+ Responsible Mining Initiative (RMI)

+ Sweden Mining Innovation (SMI)

+ Swedish Association for Construction Equipment (SACE)
+ Swedish Electromobility Centre (SEC)
+ Swedish Mining Industry (SWEMIN)

+ Transparency International

« UN Global Compact Network Sweden

Investerare

Befintliga och potenti-
ella aktieagare, inves-
terare samt analytiker

Méten med invester-
are och analytiker,
kapitalmarknads-

dagar, webbplats, ars-

och hallbarhetsre-
dovisning, fragefor-
mular och enkater,
vasentlighetsanalys

Produktsakerhet,
sakerhet, manskliga
rattigheter, livscykel-
perspektivoch
cirkularitet, COz2e-ut-
slapp fran produkter,
COze-utslapp fran
egen verksamhet,
krishantering,
affarsetik inklusive
korruption, hantering
av leveranskedjan,
COze-utslapp fran
transporter, vatten,
ledarskap

Affarspartners

Leverantorer, under-
leverantorer, partners
i s.k.joint ventures,
indirekta saljkanaler

Utvarderingar och
granskningar av
affarspartners, upp-
handlingar, méten,
vasentlighetsanalys,
gemensamma pro-
jekt, utvecklings-
projekt

Produktsakerhet,
sakerhet, manskliga
rattigheter, COze-ut-
slapp fran produkter,
mangfald, omsorg
om medarbetarna,
ledarskap, kris-
hantering, affarsetik
inklusive korruption,
hantering av lever-
anskedjan, COze-ut-

slapp fran transporter,

COze-utslapp fran
egen verksamhet,
samhallsengage-
mang, avfall

Regeringar, lokala
samhallen, ideella
organisationer,
industripartners,
universitet och
hégskolor, och
samhallet

Méten, dialog med
intressenter, delta-
gandeiindustrigrup-
per, forskningsprojekt,
vasentlighetsanalys,
samarbete med uni-
versitet, hégskolor
och myndigheter,
interaktion med
branschkollegor

Manskliga rattigheter,
mangfald, COze-
utslapp fran egen
verksamhet, COze-ut-
slapp fran produkter,
affarsetik inklusive
korruption, hantering
av leveranskedjan,
COze-utslapp fran
transporter, sam-
hallsengagemang,
skatter, biologisk
mangfald, avfall, vat-
ten, livscykelperspek-
tiv och cirkularitet



4. Ledningsstrategi/integrering av hallbarhet

Bolagsstyrningssystem

Epirocs bolagsstyrningssystem lagger grunden till allt vi gér. Med en global
narvaro féljer ocksa ett globalt ansvar. | en decentraliserad organisation ar
god affarsetik och styrning centrala for framgang. Hallbarhet ar integrerat i
det dagliga arbetet inom koncernen.

Ansvaret ar tydligt delegerat inom Epirocs organisation. Strategin, inklu-
sive fragor relaterade till hallbarhet, ansvarsfullt foretagande och regelef-
terlevnad, ar férankrad i den hogsta ledningen, dvs. styrelsen. Framsteg
mot 2030-mal och kortsiktiga trearsmal rapporteras till styrelsen kvartals-
vis. For mer information om styrning, riskhantering och styrelsens roll, se
sidorna 68-77 och 80-85.

VD har det yttersta ansvaret for att leverera resultat i enlighet med stra-
tegier, uppsatta mal, inklusive var hallbarhetsagenda, och att formulera
policyer. Koncernledningen ansvarar for att formulera och integrera fore-
tagets mission, strategier och mal (trearsmal och 2030-mal) kopplade till
hallbarhet, ansvarsfullt foretagande, regelefterlevnad, och tillhérande akti-
viteter i var verksamhet. Koncernledningen féljer aven upp due diligence
och andra processer for att identifiera och hantera hallbarhetspaverkan,
granskar processernas effektivitet, och dvervakar framstegen. Framstegen
for trearsmalen rapporteras till koncernledning fyra ganger om aret.

Vara 2030-mal faststalldes av koncernledningen efter en informerad
dialog med intressenter. For varje mal ar ett rad (s.k. council) ansvarigt for
att initiera och samordna aktiviteter och att driva vagen framat. Divisionerna
satter divisionsmal och ansvarar fér resultaten. Tva ganger om aret rappor-
teras aktiviteter och framsteg i detalj av raden till koncernledningen. Vid
dessa méten delas information om hallbarhetsfragor och hallbar utveck-
ling med koncernledningen, for att ytterligare férdjupa den gemensamma
kunskapen.

Divisionerna ar de hégsta operativa enheterna, och de ansvarar for att
leverera resultat i linje med koncernens strategier och malsattningar som
faststallts for bade finansiella och icke-finansiella mal. Varje division har
administrativt ansvar for sina respektive operativa enheter, t.ex. marknads-
bolag och produktionsenheter. Det administrativa ansvaret sakrar efterlev-
nad och forstaelse av koncernens policyer och processer i enlighet med
the Epiroc Way och alla juridiska krav. Varje division har ett globalt ansvar
fér det egna produktsortimentet, och divisionsledningen styr och utvecklar
verksamheten genom produktionsenheter, distributionscenter och mark-
nadsbolag. Alla policyer implementeras och féljs upp av medarbetare som
har ratt utbildning och erfarenhet relevant for respektive policy.

Varje divisionschef och verkstallande direktor ansvarar for halsa och
sakerhet och for att sakerstalla efterlevnad av hallbarhetspolicyniplane-
ringsprocesser, strategier, utbildningar, mal och prestationer. Produkter
utvecklas inom varje division i nara samarbete med marknadsbolag

Det finns ett Regelefterlevnadsrad (Compliance Board) med uppdrag
att setill att Epirocs uppférandekod (CoC) implementeras och efterfoljs.
Det vagleder, stodjer och foljer upp processen, samt tillhandahaller ldmp-
ligt utbildningsmaterial. Under 2022 bestod det av Chefsjurist (ordférande),
Kommunikationsdirektor, Personaldirektor, Hallbarhetschef, Chef regelef-
terlevnad, chef for Internal Control and Assurance, samt representanter
fran varje division. Regelefterlevnadsradet och Group Compliance har en
tillsynsfunktion for efterlevnad och vara divisioner och lokala ledningar
driverimplementeringen av var CoC och vart ramverk fér styrning av
efterlevnad pa lokal niva. Chefer ansvarar for att framja vardena i uppfo-
randekoden och implementera dem bland sin personal. Alla medarbetare
forvantas kanna till uppférandekoden och ta ansvar for att sakerstalla att
den efterlevs.

Epirocs "People and Leadership Council” leder initiativ, dvervakar resul-
tat och delar basta praxis i personalfragor som roér hela koncernen. "Inclu-
sion & Diversity Board" har medlemmar fran hégsta ledningen i koncernen
och ansvarar for att faststalla mal, initiera aktiviteter, sakerstalla framsteg,
samt agera som ambassadoérer och ledare for att uppna vara mal och ambi-
tioner inom detta omrade. Epirocs CoC beskriver vart atagande fér mang-
fald och hoga standarder for arbetstagarskydd.

For att stodja arbete som rér sakerhet, halsa, miljo och kvalitet, har
Epiroc ett s.k. SHEQ Council (rad for sakerhet, halsa, milj6 och kvalitet). Det
omfattar representanter fran varje division och relevanta koncernfunktio-
ner. Radet har till uppgift att dvervaka sakerhets- och miljéstrategin pa kon-
cernniva samt att initiera och driva koncernens program, projekt och aktivi-
teter. Radet foreslar uppdateringar av koncernpolicyer, utvecklar mal och
nyckeltal och genomfér och kommunicerar forbattringar. Vice President
Safety, Health, Environment and Quality (SHEQ) ansvarar fér att beskriva
interna och externa krav och riktlinjer relaterade till dessa omraden, éver-
vaka utférandet, koordinera samarbete mellan divisioner och enheter,
samt initiera globala aktiviteter for att sakerstalla standiga forbattringar.
Vice President SHEQ rapporterade till kommunikationsdirektéren, som var
medlemikoncernledningen under 2022.

Pa samma satt finns ett s.k. Sourcing Council nar det galler ansvarsfulla
inkdp. Sourcing Council har ansvar for inképspolicyn, och divisionerna
ansvarar for att den efterlevs. Den lokala ledningen ansvarar for att utvar-
dera sina leverantérer och indirekta saljkanaler i enlighet med kraven i var

uppférandekod och uppfoérandekoden for affarspartners. Verkstallande
direktérer och divisionschefer ansvarar fér att géra bedémningar fér
ansvarsfull férsaljning.

Hallbarhetschefen ansvarar for att koordinera och driva hallbarhet och
ansvarsfullt féretagande pa koncernniva och rapporterade till kommunika-
tionsdirektéren, som var medlem i koncernledningen under 2022.

Chef regelefterlevnad ansvarar for Epirocs CoC; regelefterlevnads-
program inom omradena antikorruption, konkurrensrattslig efterlevnad,
dataintegritet och handelsregler; samt Epirocs visselblasarsystem, och
rapporterar till chefsjuristen, medlemi koncernledningen.

Fér mer information om bolagsstyrning, se sidorna 68-77.

Epirocs ledningssystem

The Epiroc Way ar vart enskilt viktigaste ledningsverktyg och finns tillgang-
ligt for vara medarbetare pa vart intranat. Det innehaller policyer, riktlinjer,
processer och instruktioner som behandlar ett antal olika dmnen relate-
rade till regelefterlevnad, ansvarsfullt foretagande och hallbarhet, bl.a.
inkdp, sakerhet, halsa, miljo, kvalitet, efterlevnad av handelsregler, skatter,
antikorruption, dataskydd, penningtvattsbekdmpning, konkurrensrattslig
efterlevnad och manskliga rattigheter. Detta sakerstaller att vart lednings-
system bidrar till att integrera regelefterlevnad, hallbarhet och ansvarsfullt
féretagandeialla aspekter av verksamheten.

Ledningssystemet certifieras enligt relevanta standarder. Dessutom ar
lokala policyer, instruktioner, riktlinjer, verktyg och ledningssystem kopp-
lade till specifika risker och lokala lagar och regler. Under 2021 omcertifie-
rade vioss fran OHSAS 18001 till ISO 45001.

Ett globalt certifierat ledningssystem finns pa plats och sakrar att verk-
samheten granskar och hanterar de mest vasentliga fragorna, faststaller
mal, mater resultat, foljer upp framsteg och forbattrar kontinuerligt resultat.
Certifieringsprogrammen kraver ocksa dokumenterad ansvarsdelegering
paalla anldggningar och att relevanta kompetenser finns. Féljande stan-
darder tilldmpas:

+ 1SO 14001:2015 (Miljéledning)
- 1SO 45001:2018 (Halsa och sakerhet)
+ 1ISO 9001:2015 (Kvalitetsledning)

For alla storre operativa enheter stravar vi efter trippelcertifiering for
ISO 9001 fér kvalitetsledning, ISO 14001 for miljéledning och ISO 45001
fér halsa och sakerhet. Moderbolaget, alla divisioner, produktionsenheter,
distributionscenter och marknadsbolag med éver 70 medarbetare ska
trippelcertifieras. Forvarvade produktionsenheter certifieras normalt inom
en tvaarsperiod.

74% av alla storre operativa enheter hade trippelcertifiering pa plats i
slutet av aret. For respektive certifiering har 77% for ISO 9001, 75% for ISO
14001 och 74% fér ISO 45001. Nagra av de stdrre enheterna som saknar trip-
pelcertifiering har pabdrjat processen. De som saknar certifiering bestar
till storsta delen av forvarv som fortfarande arinom den rekommenderade
tvaariga tidsramen for efterlevnad eller enheter som nyligen omstrukture-
rats. Mer information finns pa sidorna 34-53. Se &ven bolagsstyrningsrap-
porten pa sidorna 68-77.

Kris- och riskhantering

Epirocs kapacitet att férhindra, upptacka och hantera riskerna kopplade till
verksamheten ar helt avgérande for effektiv styrning och kontroll. Effektiv
riskhantering hjalper oss att bade minska risker och fanga upp affarsmajlig-
heter. Riskhanteringen aterspeglar det decentraliserade arbetssattetinom
Epiroc. Lokala bolag ansvarar for att hantera, dvervaka och regelbundet
félja upp sin egen riskhantering. Koncernfunktioner ansvarar for regelefter-
levnad, juridiska fragor, férsakringar, ekonomi, skatter, kontroll, redovisning
och for att tillhandahalla policyer, riktlinjer och instruktioner. For informa-
tion om styrelsens rollinom riskhantering, se sidan 80. Genomférandet
utvarderas regelbundet av interna och externarevisorer.

For en dversikt, se bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 68-77. Fér mer
information om Epirocs riskhantering och processer fér hantering av sto-
rande och ovantade handelser som kan skada organisationen, miljén eller
vara intressenter, se sidorna 80-85.
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5. Policyer ochriktlinjer

Epiroc har undertecknat foljande:
- UN Global Compact (UNGC)

Epiroc har atagit sig att bedriva sin verksamhet enligt:

- FN:s vagledande principer for foretag och manskliga rattigheter
(UNGP)

- FN:isallmanna férklaring om de manskliga rattigheterna

- Internationella arbetsorganisationens férklaring om grundlag-
gande principer och rattigheter i arbetslivet (ILO)

- OECD:s riktlinjer fér multinationella foretag

+ FN:s mal fér hallbar utveckling (SDGs)

+ FN:s konvention mot korruption

- Riodeklarationen om milj¢ och utveckling

Dessa ataganden aterspeglas i koncernens policyer, processer och
offentliga policyarbete. Standarderna utgér en grund fér var uppfé-
randekod (CoC) dar de synliggors.

Hallbarhetspolicyer och riktlinjer:
Vihar interna policyer och riktlinjer som behandlar etiska fragor,
kvalitet, miljo, arbete, halsa och sakerhet. Dessa tillampas i hela

organisationen samt i affarsrelationer. Regelbundna interna utbild-
ningar genomfors.

Nagra exempel:

- Hallbarhetspolicy (inklusive fragor om halsa och sakerhet, kvalitet
och miljo)

- Speak Up-policy

- Antikorruptionspolicy

- Policy fér penningtvattsbekdampning

+ Policy om intressekonflikter

+ Policy om gavor och representation

- Policy fér konkurrensrattslig efterlevnad

- Global Policy for efterlevande av handelsregler

+ Policy for hantering av personuppgifter

- Policy fér alkohol och droger

+ Inképspolicy

+ Riktlinjer for mangfald

- Skattepolicy

- Policy fér ansvarsfull bedémningsprocess vid férsaljning

+ Policy for sponsring och samhallsengagemang
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Epirocs uppférandekod och hallbarhetspolicy

Var uppférandekod (CoC), hallbarhetspolicy och vara grundlag-
gande varderingar vagleder vara medarbetare och vara handlingar
mot en hallbar och ansvarsfull affarsverksamhet.

Lagar, miljéstandarder och sociala férhallanden varierar i de lander
dar vi bedriver verksamhet. Var CoC ar var vagledning for en etisk
affarsverksamhet och optimering av de sociala och miljomassiga
effekterna av var verksamhet och stédjer en s.k. Speak Up-kultur.
Var CoC ar utformad fér att guida oss, och alla som agerar pa upp-
dragav Epiroc, i hur vi bér agera i vara affarsmassiga relationer med
varandra och med intressenter. Den aterspeglar vara ataganden for
internationella standarder ochriktlinjer. Den ar godkand av Epirocs
styrelse, och alla medarbetare och chefer pa Epiroc, samt affars-
partners, forvantas leva upp till den. Uppférandekoden aterfinns pa
wWww.epirocgroup.com/en/sustainability.

Var hallbarhetspolicy styr vart arbete. Policyn galler fér alla enheter
i Epiroc-koncernen. Det operativa ansvaret for alla divisionsche-
fer, verkstallande direktérer och chefer i koncernen omfattar alla
hallbarhetsaspekter samt kommunikation och implementering av
policyn och dess anda. Hallbarhetspolicyn aterfinns pa www.epi-
rocgroup.com/en/sustainability/our-sustainability-approach




6. EU-taxonomin

Rapportering i enlighet med artikel 8 i EU:s taxonomiférordning

Syftet ar att presentera en rapportering i linje med kraven som anges i den delegerade akten om upplysningsskyldighet under artikel 8 i EU:s taxonomifér-
ordning. Pa grund av otydlighet betraffande ett flertal aspekter gallande taxonomiférordningen har ett konservativt férhallningssatt till rapporteringskraven
anvants.

Disclosure 2022 - KPI turnover Kriterier fér visentliot bidra Kriterier avseende att inte orsaka
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A.VERKSAMHETER
SOM OMFATTAS %
AVTAXONOMIN °
A.1 Miljomassigt
hallbara
(taxonomiférenliga)
verksamheter
Tillverkning av annan
koldioxidsnal teknik 36 294 0.6% |100% Y Y Y Y Y Y Y 0.6% E -
Tillverkning av batterier 34 46 01% |100% v v v v v v v 01% E _
De miljomassigt
hallbara
(taxonomifdrenliga) 341 07% 0.7% -
verksamheternas
omsattning (A.1)
A.2 Verksamheter som
omfattas av taxonomin
men sominte &r
miljomassigt hallbara
(ej taxonomiférenliga)
Tillverkning av annan o,
koldioxidsnal teknik 36 | 87 | 02%
Tillverkning av batterier 34 (0] 0%
Omséttningen hos de
verksamheter som
omfattas av taxonomin
men som inte ar 87 0.2%
miljomassigt hallbara
(ej taxonomiférenliga)
(A2)
Totalt(A.1+A.2) 428 0.9% 0.7% ‘ ‘
B.VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Omséttningen hos
de verksamheter
som inte omfattas - . o n e . .
v taxonomin (B) 49266 |99.1% Andelavopﬁs?ttnlr.\gen fran produkt'ersom arforknlpp?ade medekonomls!(averksamheter
som ar férenliga med taxonomikraven - upplysningar som omfattar ar N = 2022
Totalt(A+B) 49694 [100%
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Disclosure 2022 - KPl CapEx

Kriterier avseende att inte orsaka

Kriterier for vasentligt bidrag betydande skada (DNSH)
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(£) 49s4nSa1 eULIEW UYD0 USJIEA
(8) IWoUOXS JRINXID
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MSEK
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2

3
3
3¢
3¢
3

Ja/nej | Ja/nej | Jas/nej |Ja/nej|Ja/nej| Ja/nej

Ja/nej

Procent

Procent

Méjlig-
gérande

Omstall-
ning

A.VERKSAMHETER
SOM OMFATTAS
AV TAXONOMIN

hallbara
(taxonomiférenliga)
verksamheter

0%

0%

0%

Kapitalutgifter for de
miljomassigt hallbara
(taxonomiférenliga)
verksamheterna (A.1)

0%

0%

0%

A.2Verksamheter som
omfattas av taxonomin
men som inte &r
miljomassigt hallbara
(ej taxonomiférenliga)

Tillverkning av annan
koldioxidsnal teknik

36 300

6.3%

Installation, underhall
och reparation

av energieffektiv
utrustning

73 6

0.1%

Installation, underhall
och reparation av
laddstationer for
elfordonibyggnader
(och parkeringsplatser
ianslutning till
byggnader)

74 03

0.01%

Installation, underhall
och reparation av
instrument och
anordningar for
matning, reglering och
kontrollav byggnaders
energiprestanda

75 05

0.01%

Installation, underhall
och reparation

av tekniker for
férnybar energi

76 13

03%

Kapitalutgifter hos

de verksamheter som
omfattas av taxonomin
men som inte &r
miljomassigt hallbara
(ej taxonomiférenliga)
(A.2)

320

6.7%

Totalt(A1+A.2)

320

6.7%

B.VERKSAMHETER SOM

INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

Kapitalutgifter hos
de verksamheter
som inte omfattas
av taxonomin (B)

4477

93.3%

Totalt (A+B)

4797

100%

Andel av kapitalutgifterna fran produkter som ar férknippade med ekonomiska verksamheter
som ar férenliga med taxonomikraven - upplysningar som omfattar ar N = 2022
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Disclosure 2022 - KPl OpEx

Kriterier avseende att inte orsaka

Kriterier for vasentligt bidrag betydande skada (DNSH)
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3¢
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Jasnej | Jasnej | Ja/nej |Jasnej | Ja/nej | Ja/nej

Ja/nej

Procent

Procent

Mojlig-
goérande

Omstall-
ning

A.VERKSAMHETER
SOM OMFATTAS
AVTAXONOMIN

Al Miljomassigt
hallbara
(taxonomiférenliga)
verksamheter

0%

0%

0%

Driftsutgifter for de
miljomassigt hallbara
(taxonomiférenliga)
verksamheterna (A.1)

0%

0%

A.2 Verksamheter som
omfattas av taxonomin
men som inte &r
miljomassigt hallbara
(ej taxonomiférenliga)

Tillverkning av annan
koldioxidsnal teknik

36 155

13.5%

Installation, underhall
och reparation

av energieffektiv
utrustning

73 0.6

0.1%

Installation, underhall
och reparation av
laddstationer for
elfordon i byggnader
(och parkeringsplatser
i anslutning till
byggnader)

74 0.04

0.003%

Installation, underhall
och reparation av
instrument och
anordningar for
matning, reglering och
kontrollav byggnaders
energiprestanda

75 0.03

0.002%

Installation, underhall
och reparation

av tekniker for
fornybar energi

76 016

0.014%

Driftsutgifter hos de
verksamheter som
omfattas avtaxonomin
men som inte &r
miljomassigt hallbara
(ej taxonomiférenliga)
(A.2)

156

13.6%

Totalt (A1+A.2)

156

13.6%

B.VERKSAMHETER SOM

INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

Driftsutgifter hos
de verksamheter
som inte omfattas
av taxonomin (B)

995

86.4%

Totalt (A+B)

1151

100%

Andel av driftsutgifterna fran produkter som ar férknippade med ekonomiska verksamheter
som ar férenliga med taxonomikraven - upplysningar som omfattar ar N = 2022
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6. EU-taxonomin, forts

Bedémning av efterlevnad av férordningen
Beskrivningen av EUST-aktivitet 3.6 Tillverkning av annan koldioxidsnal tek-
nik innehaller féljande: "Tillverkning av teknik fér betydande minskningar
av vaxthusgasutslappeniandra sektorer av ekonomin, da denna teknik
inte omfattas av avsnitten 3.1till 3.5 i denna bilaga’. Epiroc har valt att defi-
niera detta som produkter utan utslapp fran avgasror, och som ar ett direkt
alternativ till en fossilbransledriven produkt. Utifran detta har specifika
produkter identifierats till att omfattas. Utrustning som omfattas inkluderar
batteri-elektriska underjordsmaskiner, kabel-elektriska underjordslastare
och ovanjordsborriggar.

Utdver aktiviteter relaterade till EUST aktivitet 3.6 ar Epiroc tillen mindre
delinvolverad i montering av batterier och omfattas darmed aven av aktivi-
teten 3.4 Tillverkning av batterier.

Redovisningspolicy
Namnaren och taljaren for intakter, kapitalutgifter (capex) och driftsutgifter
(opex) ar baserade pa definitionerna111,11.2 och 1.1.3 som specificeras i
bilaga 1till den delegerade akten om upplysningskyldighet under artikel 8 i
EU:s taxonomiférordning.

Foér att undvika dubbelrakning av intakter, kapitalutgifter och driftsutgif-
ter finns ett tydligt revisionsspar fran rapporterad siffra i affarssystemet till
koncernredovisningssystemet.

Berakning av nyckeltal fér intakter

Namnaren inkluderar totala intakter enligt koncernens resultatrakning,
sidan 88. Taljaren inkluderar intakter fran forsaljning av de produkter,
batterier och tillbehér som uppfyller kriterierna for att anses omfattas av
EUST-aktiviteter 3.6 och 3.4.

Intakter fran eftermarknad, Service och Tools & Attachment, ar exklu-
derade pa grund av otydlighet i definitionen. | tabelleni slutet av denna not
ldmnas ytterligare berakningar som inkluderar intakter som ar exklude-
rade fran den formella redovisningen, men som anda bidrar till att minska
COze-utslappen.

Berakning av nyckeltal for kapitalutgifter

Namnaren inkluderar totala investeringar och rérelseférvarv som rappor-
terasinot 13 Immateriella tillgangar och not 14 Materiella anlaggningstill-
gangar pa sidorna 110-112.

Taljaren inkluderar kapitalutgifter som hanfor sig till en tillgang eller pro-
cess som ar associerad med utrustningen som omfattas enligt EUST-aktivi-
tet 3.6 och tillverkning av batterier under EUST-aktivitet 3.4. Detta inklude-
rar, tillexempel, investeringar i produktionsenheter, produktionsutrustning
samt forskning och utveckling. For tillgangar eller processer, som ocksa
ar forknippade med produkter som inte omfattas, har en tilldelad andel av
kapitalutgifter baserat pa tillgangens eller processens férvantade anvand-
ning/produktion tilldmpats. Kapitalutgifter hanforliga till EUST-aktiviteter
7.3 till 7.6 fran den klimatdelegerade akten har ocksa inkluderats, baserat
pa punkt cidefinitionernainom 1.1.2. Dessa utgér investeringar i materiella
anlaggningstillgangar associerade med energieffektivitet och fornybar
energi.

Foéljande fyra kategorier av kapitalutgifter ar inte inkluderade pa grund
av osakerhet i omfattning, definitioner och tillganglig rapporteringsvag-
ledning: 1) kapitalutgifter hanférliga till tillgangar eller processer som ar
forknippade med féretagets évergripande funktion, 2) kapitalutgifter han-
forliga till utkomst av fran taxonomi-omfattande aktiviteter (férutom 7.3-7.6),
3) kapitalutgifter hanférliga till forskning och utveckling fér reducering av

152 Epiroc Ars- och hallbarhetsredovisning 2022

vaxthusgaser fran produkter som inte omfattas, 4) kapitalutgifter hanforliga
tillklimatanpassningsatgarder.

Berakning av nyckeltal for driftsutgifter

Namnaren inkluderar driftsutgifter hanférliga till att uppratthalla till-
gangens varde: a) forsknings- och utvecklingskostnader, b) byggnads-
renoveringsatgarder, ¢) underhall och reparationer. Undantag fran a)
utgdr avskrivningar, nedskrivningar och aktiverade kostnader. Kortfristig
leasing och alla andra direkta utgifter relaterade till den dagliga servicen
av tillgangar i materiella anlaggningstillgangar har exkluderats pa grund
av osakerhet i omfattning, definitioner och tillganglig rapporteringsvag-
ledning. Omfattningen av kategorierna b) och c) har begransats till att
endast omfatta de rapporterande enheter som representerar den stérsta
andelen av dessa kostnader. Detta for att balansera kostnaden mot vardet
av datainsamlingen

Taljaren inkluderar driftsutgifter som hanfér sig till en tillgang eller pro-
cess som ar associerad med den utrustning som omfattas enligt EUST-ak-
tivitet 3.6 eller EUST-aktivitet 3.4. Detta inkluderar till exempel driftsutgifter
i produktionsenheter, produktionsutrustning samt FoU. Fér tillgangar eller
processer som ocksa ar forknippade med produkter som inte omfattas, har
entilldelad andel av driftsutgifter baserad pa forvantad anvandning/pro-
duktion av tillgangen eller processen inkluderats.

Driftsutgifter hanforliga till EUST-aktiviteter 7.3 till 7.6 fran den klimatde-
legerade akten har ocksa inkluderats, baserat pa punkt c i definitionerna
inom 1.1.3. Dessa utgér driftsutgifter associerade med energieffektivitet
och férnybar energi.

Kontextuell information
Som beskrivits ovan har ett konservativt férhallningssatt till rapporteringen
antagits pa grund av osékerhet betréffande ett flertal aspekter gallande
taxonomiférordningen. Denna sektion tilthandahaller utdkad rapportering
av intakter som ar exkluderade fran den formella redovisningen, men som
anda bidrar till att minska COze-utslappen.

| tabellen nedan inkluderas féljande tillkommande intakter till Berakning
av nyckeltal for intakter: Intakter fran samtliga underjordsmaskiner som
anvander el via kabel vid borrning och ovanjordsborriggar med betydligt
lagre bransleférbrukning jamfért med andra ovanjordsborriggar.

Absoluta
intakter, MSEK

Andelav
intakter, %

A. Taxonomi-omfattande aktiviteter

och tillkommande intakter 105(11.2)
B. Taxonomi-icke-omfattande

aktiviteter och tillkommande intakter 89.5(88.8)
Totalt (A +B) 49 694 (39 645) 100

Notera: Taxonomi-omfattande och tillkommande intakter inkluderar endast utrust-
ningsintakter och inkluderar inte intakter fran eftermarknaden. Eftermarknaden star
for cirka 2/3 av de totala intakterna.



6. EU-taxonomin, forts.

Utvardering av férenlighet med EUST-aktivitet 3.4 och 3.6
Under 2022 har omsattningsandelen fér produktionsenheten Orebro Avos utvarderats.

Orsakar inte betydande skada (DNSH - ‘Does Not Significantly Harm’)

Tekniska
gransk-
nings-
kriterier

Vasent-
liga
bidrag till
begrans-
ningen av
klimatfor-
andringar

Anpass-
ning till
klimatfor-
andringar

Hallbar
anvand-
ning och
skydd av
vatten och
marina
resurser

Omstall-
ning
tillen
cirkular
ekonomi

Forebyg-
gande
och
bekamp-
ning av
forore-
ningar

Skydd
och
aterstal-
lande av
biologisk
mangfald
och eko-
system

Sociala
minimi-
skydds-
atgarder

Epirocs tolkning av kriterierna

Epiroc har valt att definiera EUST-aktivitet 3.6 "den alternativa tek-
nik, produkt eller losning med bast prestanda som finns tillganglig
pa marknaden" som produkter utan utslapp fran avgasrér, och
som ar ett direkt alternativ till en fossilbransledriven produkt. "Bety-
dande minskningar av vaxthusgasutslappen under hela livscykeln
Jjamfort med den alternativa teknik, produkt eller l&sning med bast
prestanda som finns tillganglig pa marknaden! tillampas pa jam-
forelser mellan batteri- och dieselprodukterna for Minetruck MT42
och Scooptram ST14. Modellerna saljs ¢ver hela varlden och éver-
gangen fran dieseltill batteri ersatter hela arbetscykeln fran fossil
tillelektrisk, och darmed kan de ses som representativa.

Epiroc ar tillen mindre delinvolverad i montering av batterier och
omfattas darmed aven av aktiviteten 34 Tillverkning av batterier, vilket
innebar att verksamheten maste méjliggéra atervinning av batterier.

Kriterierna for EUST-aktivitet 3.4 och 3.6 finnsi tillagg A tillden
delegerade akten om klimatmalen.

For Epiroc innebar kriterierna att produktionsenheter med
tillverkning av produkter som omfattas av taxonomin (eligible)
behoveringai en fysisk klimatriskbeddmning; en klimatrisk- och
sarbarhetsbedémning for att bedéma vasentligheten av de
identifierade fysiska klimatriskerna; och en bedémning av klimat-
anpassningar som kan minska de identifierade riskerna.

PC Orebro Avos producerar de batteriprodukter och utfér den
batterimontering som omfattas av taxonomin (eligible).

Kriterierna for EUST-aktivitet 3.4 och 3.6 finnsi tilldagg B till den
delegerade akten om klimatmalen.

For Epiroc innebar kriterierna att produktionsenheter med
tillverkning av produkter som omfattas av taxonomin (eligible)
behoveringa i en bedémning avom enheten ligger i ett omrade
med vattenstress; om den har tillstand kopplat till vattenanvand-
ning eller utslapp till vatten; om tillstandet innehaller en MKB
och bedébmning av inverkan pa vatten, risker och begransnings-
atgarder, om MKB:n inkluderar risker kopplade till bevarande
av vattenkvalitet och utslapp till vatten; och om tillstand, villkor
eller andra krav ar uppfyllda.

Kriterierna fér EUST-aktivitet 3.4 och 3.6 innebar att en
Epiroc-enhet med batterimontering och/eller tillverkning av
produkter som omfattas av taxonomin behéver inga i en bedém-
ning av: ateranvandning och anvandning av returravaror och
ateranvanda komponenter i tillverkade produkter; konstruktion
for hog hallbarhet, atervinningsbarhet, enkel demontering och
anpassningsbarhet hos tillverkade produkter; avfallshantering
som prioriterar atervinning framfér bortskaffande i tillverknings-
processen; information om och sparbarhet fér amnen som inger
betankligheter under de tillverkade produkternas hela livscykel
- for att, nar sa ar mojligt, anta tekniker som stodjer dessa.

Kriterierna for EUST-aktivitet 3.4 och 3.6 finnsii tillagg C tillden
delegerade akten om klimatmalen.

For Epiroc innebar kriterierna att produktionsenheter med
tillverkning av produkter som omfattas av taxonomin (eligible)
behoveringaien bedémning av att verksamheten inte leder till
tillverkning, utslappande pa marknaden eller anvandning av de
reglerade amnena: langlivade organiska féroreningar, kvicksilver
och kvicksilverféreningar, ozonnedbrytande amnen, amnen i
EU:s RoHS-direktiv, REACH-begransade amnen, samt Substan-
ces of concern.

Kriterierna for EUST-aktivitet 3.4 och 3.6 finnsii tillagg D tillden
delegerade akten om klimatmalen.

For Epiroc innebar kriterierna att produktionsenheter med
tillverkning av produkter som omfattas av taxonomin (eligible)
behdveringa i en bedémning av om en MKB har genomférts; om
den tar hansyn till biologisk mangfald och/eller skyddade omra-
den samt mojliga atgarder for att motverka eller kompensera
for paverkan pa dessa; om skydd och restaurering av biologisk
mangfald och ekosystem reglerasii tillstandet eller pa annat satt;
om anlaggningen har stor inverkan pa recipientens/omgivning-
ens biologiska mangfaldsvarden; om biologisk mangfald har
inventerats; och om tillstand, villkor eller andra krav ar uppfyllda.

Detta krav bestar av OECD:s riktlinjer for multinationella foretag
och FN:s vagledande principer for féretag och manskliga rat-
tigheter, inklusive de principer och rattigheter som anges i de
atta grundléggande konventioner som finns i Internationella
arbetsorganisationens forklaring om grundlaggande principer
och rattigheter i arbetslivet (ILO) och FN:s allmanna férklaring
om de manskliga rattigheterna.

Belagg for forenlighet med kriterierna

Kvantifierade vaxthusgasutslapp for livscykeln har beraknats for de bat-
teri- och dieseldrivna produkterna Minetruck MT42 respektive Scoop-
tram ST14. Epiroc mojliggor batteriatervinning genom att tillhandahalla
service- och reparationsstationer for batteripaket och underpaket.

Vaxthusgasberakningarna ar inte verifierade av en oberoende tredje
part, utan har istallet utforts av en oberoende tredje part.

Betydande besparingar i vaxthusgasutslapp for livscykeln uppnas for
eldrivna Minetruck MT42 och Scooptram ST14 som koér pa el med lag
klimatpaverkan (t.ex. vindkraft) jamfért med dieseldrivna versioner.

Avsevarda besparingar av vaxthusgasutslapp uppnas dock inte for
Minetruck MT42 och Scooptram ST14 om de drivs med el som genere-
ras fran fossila branslen (t.ex. kolkraft).

En TCFD-riskkartlaggning av fysiska klimatrisker och évergangsrisker
gjordes 2021 pa koncernniva for Epirocs produktionsenheter, distribu-
tionscenter och relevanta leverantérer (se sidorna 154-155).

Under 2022 pabdrjades lokalinarbetning av riskkartlaggningen pa
PC Orebro Avos i syfte att bedéma sarbarhet och vasentlighet fér de
fysiska klimatriskerna. En plan som aven innefattar klimatanpassningar
utvecklas under 2023 och framat.

PC Orebro Avos ligger inte i ett omrade med vattenstress. Anlagg-
ningen har miljétillstand och en MKB gjordes som en del av tillstands-
ansokan. Denna omfattade risker kopplade till bevarande av vattenkva-
litet och utslapp till vatten. Vattenférbrukningen regleras inte i tillstand
eller annan foreskrift (ej vattenstressat omrade), men mats och rappor-
teras internt samt externt till tillsynsmyndigheten. Utslapp till vatten ar
reglerat och interna kontrollprogram finns pa plats for att kontrollera
utslappen. Tillstands- och villkorsuppfyllelsen kontrolleras internt samt
externt av tillsynsmyndighet.

En utvardering gjordes 2022 for PC Orebro Avos som omfattade: graden
av atervunnet stali produkter, konstruktion for miljon som en delav
designprocessen, Epirocs miljopolicy, vagledning for cirkularitet och
avfallshantering, samt SHEQ Fokusomrade pa hallbarhet. Dessa skapar
sammantaget en avfallshantering som prioriterar atervinning framfér
bortskaffande.

Pa PC Orebro Avos ar detta omsatt i en avfallshandbok, rutiner och
avfallsinstruktioner. Avfallsmangder och hantering foljs upp bade i
lokala miljoaspekter och kortsiktigt mal.

Epirocs Declarable List innehaller amnen som omfattas av informa-
tionsplikten, dvs SVHC.

Epirocs Substance of Concern-policy fortydligar forvantningarna
fran gruppen. En koncerngemensam procedur fortydligar narmare rol-
ler, ansvar, verktyg mm.

Epiroc Prohibited List och Declarable List omfattar de reglerade
amnena for processer och produkter.

Epirocs Substance of Concern-policy fortydligar forvantningarna
fran gruppen. En koncerngemensam procedur forklarar narmare roller,
ansvar, verktyg mm.

Genom att underteckna uppférandekoden for affarspartners forbin-
der sig leverantorerna att félja Epirocs Prohibited List.

PC Orebro Avos lokala rutiner omfattar bedémning och godkan-
nande infor inkdp av nya kemikalier samt inventering och registrering av
de kemikalier som hanteras inom produktionen. Tilldmpningen av kra-
ven utvarderas regelbundet som en del av lagefterlevnadskontroller,
sakerhetsronder och kemikalieinventeringar.

PC Orebro Avos har tillstand och en MKB gjordes som en del av till-
standsansokan. Anlaggningen ligger inte nara omraden kansliga for
paverkan pa biologisk mangfald. Den ligger i ett industriomrade och har
varit i drift i dver 20 ar. Checklistor och interna kontrollprogram anvands
for att kontrollera begransnings- och kompensationsatgarder for att
skydda miljon. Interna kontrollprogram finns pa plats for att kontrollera
utslapp som potentiellt kan paverka t.ex. biologisk mangfald. Inga
utslapp sker direkt i recipient. Vi granskas lo6pande av lokala myndighe-
ter for att kontrollera begransnings- och kompensationsatgarder for att
skydda miljon.

Epiroc har atagit sig att bedriva sin verksamhet enligt blLa. OECD:s rikt-
linjer for multinationella foretag, FN:s vagledande principer for féretag
och manskliga rattigheter (UNGP), Internationella arbetsorganisatio-
nens forklaring om grundlaggande principer och rattigheter i arbets-
livet (ILO), FN:s allmanna férklaring om de manskliga rattigheterna (se
hela listan 6ver standarder pa sidan 148).

Standarderna aterspeglas i Epirocs CoC samt Epirocs inképsprocess
och process for ansvarsfull bedémning vid férsaljning. Vara leverantorer
ska folja Epirocs uppfoérandekod for affarspartners. Due diligence-pro-
cessen for manskliga rattigheter foljer UNGP.
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7. Task Force on Climate-related Financial Disclosure (TCFD)

Epiroc anpassar sitt tillvagagangssatt i enlighet med TCFD:s riktlinjer. De
utgor ett strukturerat satt att identifiera och hantera klimatrisker och -maj-
ligheter. TCFD kraver att féretag rapporterar sina klimatrelaterade risker
pa kort, medellang och lang sikt och dkar transparensen kring relaterade
atgarder for att hantera dessa. Genom att tilldmpa TCFD:s rekommenda-
tioner kan Epiroc ge klarhet, transparens och jamférbarhet pa satt som ar
relevanta for intressenter.

Styrning

Klimatrelaterade risker och méjligheter ingar i féretagets totala riskhan-
tering och affarsutvecklingsarbete. Styrelsen har det yttersta ansvaret
fér organisationen och dess administration. I styrelsens uppgifter ingar
att faststalla och évervaka évergripande mal och strategier och de maste
identifiera hur hallbarhetsfragor paverkar féretagets risker och mojlighe-
ter. Pa verksamhetsniva ar det koncernledningen som hanterar risker och
mojligheter. Dessutom hanteras dessa lpande i organisationen genom
olika tvarfunktionella natverk. Koncernledningen godkanner nyckeltal
som ocksa omfattar klimatrelaterade mal. Las mer om bolagsstyrning pa
sidorna 68-77.

Strategi

Epiroc beddémer klimatrelaterade risker och méjligheter som har en faktisk
eller potentiell paverkan pa foretagets verksamhet och strategi. Processen
for att identifiera risker och méjligheter sker i huvudsak hos divisionerna.
Epiroc har utfért en omfattande riskkartlaggning av bolagets exponering
mot klimatrisker och identifierat bade fysiska risker och omstallningsrisker.
Samtidigt medfér omstallningen till en klimatneutral ekonomi betydande
klimatrelaterade affarsmojligheter for Epiroc, eftersom gruv- och infra-
strukturindustrierna behovs for att mojliggéra omstallningen till ett klimat-
neutralt samhalle. Klimatrelaterade risker och méjligheter ar integrerade
och en central deliaffarsstrategin. Epiroc ar val positionerat for att dra
nyttaav brytningihart berg, elektrifiering och automation, och kommer att
fortsatta att utveckla produkter och tjanster med laga koldioxidutslapp.
vilket hjalper kunderna att sanka sina utslapp. Epirocs klimatmal, som

blivit validerade av Science Based Target initiative (SBTI), visar pa Epirocs
klimatambition att begransa den globala uppvarmningen till maximalt 1.5°C
jamfort med forindustriella nivaer.

Riskhantering
Klimatrelaterade risker, sasom fysiska risker for operativa enheter eller
foér leverantérer, eller omstallningsrisker kopplade till produkter, bedéms
pa divisionsniva och, om det bedéms relevant, ingar i den arliga riskhan-
teringsprocessen for foretaget. En aggregerad analys av de identifierade
riskerna presenteras arligen fér koncernledningen. Las mer om riskhante-
ringsprocessen pa sidorna 80-85.

Under 2021 genomférdes en kvalitativ scenarioanalys vad avser fysiska
och omstallningsrelaterade klimatrisker och méjligheter. Resultatet
beskrivs nedan.

Mal och matvarden

Epiroc har ett antal klimatmal pa plats. Epirocs SBTi validerade mal omfat-
tar scope 1, scope 2 och scope 3 - anvandning av produkter. Epiroc ska
halvera sina COze-utslapp till 2030 med 2019 som basar. Mal att halvera
COze-utslapp till 2030 fran transporter och relevanta leverantérer i abso-
luta tal finns ocksa pa plats.

Dessutom har Epiroc mal att dka andelen férnybar energiiden egna
verksamheten, erbjuda ett komplett utbud av utslappsfria produkter, Oka
mangden avfall som aterférs som resurs till kretsloppet samt sanka vat-
tenforbrukningen i vattenriskomraden. Las mer om mal och framsteg pa
sidorna 34-42.

Scenarioanalys

TCFD-rekommendationerna uppmanar bolag att géra scenarioanalyser for
att sakerstalla att bolagens strategier ar motstandskraftiga mot klimatfor-
andringar i en rad olika méjliga framtida scenarier.

Kvalitativ scenarioanalys

Under 2021 fokuserades arbetet med att genomféra en kvalitativ scena-
riobeddmning med fysiska och omstallningsrelaterade klimatrisker och
mojligheter pa kort (5-10 ar), medel-lang (10-30 ar) och lang (30-50 ar) sikt.
Fysiska klimatrisker uppstar vid fysiska handelser och omstallningsrisker
harror fran forandringar som uppstar nar samhallet anpassar sig tillen kli-
matneutral ekonomi.

Enriskkartlaggning av fysiska risker gjordes fér Epirocs produktionsen-
heter, distributionscenter och relevanta leverantorer. Ett klimatriskverktyg
fran en extern leverantor av riskdata anvandes, som kategoriserade risker
kopplade till de specifika geografiska platserna. Epiroc anvande de fysiska
riskfaktorerna - s.k. akuta risker (risk fér dversvamningar vid kuster, risk for
torka, extratropisk cyklonrisk, dversvamningsrisk, risk for jordskred, allvarlig
stormrisk, tropisk storm- och cyklonrisk och skogsbrandsrisk) samt s.k. kro-
niska risker (exponering for klimatférandringar, kdlddagar, varmedagar, var-
mestress, havsnivahdjning, ofullstandiga klimatmodeller, vattenstress) for
attidentifiera omraden dar Epiroc verkar och som kan utsattas for fysiska
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risker. Samtliga tre verksamhetsomraden ovan (produktionsenheter, dist-
ributionscenter och relevanta leverantérer) kan kopplas till fysiska risker
och dessa har identifierats och analyserats om och hur de kan komma

att paverka Epiroc. Epiroc anvande ovan data och riskkartlaggning for att
analysera hur detta kan paverka Epirocs slutanvandare och eftermarknads-
tjianster, i syfte att forsta hur Epiroc kan paverkas av de fysiska effekterna av
klimatférandringar.

Med den fysiska riskkartlaggningen beskriven ovan som grund genom-
fordes en prioritering av de identifierade riskerna, bland annat genom
att anvanda klimatscenarier. Epiroc anvande en kombination av fysiska
riskscenarier fran den Internationella panelen fér klimatférandringar (IPCC)
for att forsta fysiska risker, samt input fran flera olika évergangsscenarier
for att faststalla och férutsaga utvecklingen av omstallningsrisker for kort,
medellang och lang sikt.

For attidentifiera s.k. omstallningsrisker anvandes féljande index fran
riskverktyget: koldioxidutslapp fran energianvandning, koldioxidutslapp
fran férandrad markanvandning och skogsbruk, koldioxidlagstiftning, vaxt-
husgasmal, klimatneutral ekonomi och totala vaxthusgasutslapp.

Fysiska risker

Fysiska risker som varmestress, extremt vader och vattenbrist kan paverka
Epirocs egen verksamhet eller leverantérer och identifierades alla som
risker i ett s.k. Business-As-Usual-scenario av IPCC (RCP 8.5 scenario) som
skulle ge en temperaturhdjning pa 4-5 grader. Detta scenario innehaller
allvarliga fysiska konsekvenser och 6kad frekvens, om atgarder for att for-
hindra ytterligare klimatférandringar ar fortsatt ineffektiva.

Ett exempel pa en potentiell risk ar att var servicepersonal kan fa
begransad tillgang till arbetsplatser pa grund av fysiska klimathandelser.
Lyckligtvis ar var servicepersonal lokaliserad hos eller nara kundernas
verksamhet och risken ses som begransad.

Enannanrisk ar leveransavbrott, som kan uppsta pa grund av brist av
ravaror och vaderférhallanden som paverkar produkter eller transporter,
transportstoérningar eller andra faktorer utéver Epirocs kontroll. Effekten
fér Epiroc ansags dock vara lag pa grund av méjliga begransningsatgarder,
t.ex. att minska beroendet av en enda leverantér, strategisk placering av
produktionsenheter, distributionscenter och leverantérer samt méjligheten
tillférandrade arbetstider.

Omstallningsrisker

For omstallningsrisker anvandes bland andra IPCC (RCP 2.6 scenario): Glo-
bal warming of 1.5 degrees, Greenpeace Advanced Energy Revolutions och
IEA World Energy Outlook scenarios to 2040.

Enidentifierad risk relaterar till rykte, pa grund av Epirocs relation till
gruvindustrin, som ofta kategoriseras som en hoégriskindustri for klimat-
och miljéfragor. Samtidigt som det ar viktigt att komma ihag att gruvin-
dustrin och tillgang till mineraler, som t.ex. koppar, kommer att spela en
nyckelrolliden gréna omstallningen.

Ett s.k. stresstest gjordes av scenarioanalysen baserat pa ett 1.5-graders
omstallningsriskscenario dar flera myndighetskrav genomférts for att
minska utslappen och na nettonoll-malet. | ett sadant scenario férvantas
kolbrytningen att paverkas, antingen pa grund av hégre koldioxidskat-
ter eller tillstandsrestriktioner for brytning. Epirocs exponering mot kol
var 3.0% av orderingangen for 2022. Var produktportfélj ar utformad for
bergbrytning i hart berg, och Epiroc har inte, och utvecklar inte heller,
produkter som enbart ar inriktade pa kolbrytning, dven om en del borrig-
gar kan anvandas inom kolapplikationer. Under 2020 tog Epiroc beslutet
attinte langre utveckla nya produkter eller lésningar enbart inriktade pa
kolbrytning.

Enannanrisk, kopplad till teknik- och produktutveckling, ar att miss-
lyckas med att utveckla, lansera och marknadsféra nya produkter eller
svara pa den tekniska utvecklingen och kundernas efterfragan pa hallbara
produkter. Detta kan leda till att befintliga Epiroc-produkter och tjanster
ersatts med alternativ med lagre utslapp fran konkurrenter, men att méta
dennarisk med vart fortsatta fokus pa innovation, digitalisering, automation
och elektrifiering kan ocksa ge goda affarsmajligheter,

Klimatrelaterade mdjligheter

Overgangen for alla sektorer till en klimatneutral ekonomiinnebar bety-
dande affarsmajligheter fér Epiroc. Under klimatscenarioanalysen blev det
tydligt att Epiroc ar val rustat for att moéta effekterna av klimatférandring-
arna och att var affarsmodell och produktsortiment ocksa férser Epiroc
med en rad klimatméjligheter inom gruv- och infrastrukturindustrierna.
Kundernas efterfragan pa produkter och losningar med lagre miljopaver-
kan, tex batteri-elektrisk utrustning och elektrifieringslosningar, liksom
automationslésningar, Okar. Epiroc har en ledande position inom elek-
trifiering och automation och ar val positionerad for tillvaxt inom dessa
omraden.

Epiroc fortsatter att investera betydligt i FoU och gér dven férvarv och
utvecklar partnerskap for att sdkra Epirocs position och for att hjalpa kun-
dernaideras anstrangningar att minska sina utslapp.

Ett annat omrade som representerar en betydande affarsmajlighet for
Epiroc ar de mineraler som ar avgorande for évergangen till klimatneutral
ekonomi. Okad efterfragan pa hallbar infrastruktur och elektrifiering inne-
bar att efterfragan pa vissa mineraler som koppar, zink och nickel, som en



7. Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD), fort.

stor delav Epirocs intakter hanfér sig till, Okar. Epiroc forvantas dra nytta av
denna dkade efterfragan som ar en affarsmaojlighet.

Som ett foretag som stravar efter att vara en positiv drivkraft for hallbar
tillvaxt ar det avgorande for Epiroc att fullt ut forverkliga dessa mojligheter.
Bade fér att omvandla var egen verksamhet men ocksa for att méjliggéra
for vara kunder att bedriva sina verksamheter hallbart.

Fortsatt arbete

Under 2022 har Epiroc fokuserat pa att fa en klarare bild av dubbel
vasentlighetsanalys och att anpassa TCFD-arbetet med en sadan
process. Under 2023 kommer Epiroc att fortsatta med den anpass-
ningen. Fér mer information om TCFD, se Sustainability Reporting
Standards Disclosure 2022, www.epirocgroup.com/en/sustainability/
annual-and-sustainability-reports.

8. Vianvander resurser pa ett ansvarsfullt och effektivt satt

Miljoresultat

Epiroc har integrerat de mest vasentliga nyckeltalen for milj¢ i planerings-
processen. Nyckeltalen hjalper till att félja upp och driva pa férbattringar
och effektivisering sa att koncernen kan minska sin miljépaverkan. Det ar
obligatoriskt att rapportera incidenter eller boter for bristande efterlevnad
av miljolagstiftning, samt incidenter som involverar utslapp av kemiska
amnen, olja och bransle. 10 (9) olyckor som resulterade i negativ miljépa-
verkan intraffade. Inga av dessa 10 incidenter ledde till monetara eller
icke-monetara sanktioner. Virapporterar alla incidenter med miljopaver-
kan. Alla olyckorna utreddes och atgarder vidtogs. Saneringskostnaden
uppgick till KSEK 160 (54). Inga boéter betalades under 2022.

Tillstand i enlighet med svensk miljélagstiftning

Tre produktionsenheter maste ha vissa tillstand for att uppfylla villkoreni
svensk miljolagstiftning. Tillstanden galler hanteringen av utslapp till vat-
ten och uft samt bullernivaer. Inget av dessa tillstand reviderades under
2022.

Miljéhantering

For att hjalpa till att minimera miljdpaverkan och sakerstalla att

lampliga forsiktighetsatgarder vidtas har viimplementerat miljélednings-
system (ISO 14001:2015) i 75% av de storre operativa enheterna genom var
globala trippelcertifiering.

Produktansvar

Fran och med 2021 registrerar vi de produkter som saljs inom EU som
innehaller sarskilt farliga amnen (SVHC) i EU:s avfallsdatabas SCIP (Sub-
stances of Concern In articles as such or in complex objects (Products)).
Information om vilka delar i produkterna som innehaller SVHC finns dven
inkluderad i den tekniska produktinformationen och tillhandahalls kunder i
enlighet med krav i EU Reach-lagstiftning.

Konfliktmineraler och kobolt
Ansvariga inkdp av mineralerna som ingar i vara produkter ar viktigt for oss.
Leverantorer av produkter sominnehaller tenn, volfram, tantal eller guld
(3TG) maste identifiera och deklarera ursprunget fér dessa mineraler i pro-
dukterna och komponenterna de séljer till oss. Detta sakerstaller att mine-
ralerna varken direkt eller indirekt finansierar eller gagnar vapnade grup-
per i Demokratiska republiken Kongo, dvs. att produkterna ar konfliktfria.
Vihar ett dedikerat konfliktmineralsprogram sedan ett antal ar och det
fokuserar pa ursprunget av tenn, volfram, tantal eller guld (3TG) och kobolt
i vara produkter for att sakerstalla ansvarsfulla inkép. Programmet och
verktygen som vi utarbetat bygger pa OECD Due Diligence Guidance for
Responsible Supply Chains of Minerals from Conflict-Affected and High-
Risk Areas samt verktyg fran Responsible Minerals Initiative (RMI), vilket
Epiroc ar medlemi. Information om férekomst och ursprung av 3TG i
Epirocs produkter konsolideras och delas med intresserade parter.

3TG Kobolt
Tillfragade leverantorer 222 29
Leverantorer som svarat 181 21
Smaltverk identifierade i leverantérskedjan 387 29

Under 2022, ombads 222 (227) relevanta leverantdrer att deklarera
ursprunget fér 3TG som finns i deras produkter. 82% (89) av leverantérerna
av produkter sominnehaller 3TG svarade. 387 (496) smaltverk som hanterar
tenn, volfram, tantal eller guld identifierades av vara leverantérer, varav
inget finansierar vapnade grupper i Demokratiska republiken Kongo.

Att vara produkter inte innehaller konfliktmineraler ar viktigt, inte bara
fér Epiroc. Det stédjer ocksa vara kunder och deras skyldigheter att rappor-
tera ursprung for tenn, volfram, tantal och guld pa ett transparent satt.

Trots att kobolt annuinte ar en reglerad metall &r den anda ett fokusom-
rade fér Epiroc. Under 2022 ombads 29 (27) leverantérer av produkter som
innehaller kobolt att deklarera ursprunget till kobolten i dessa produkter fér
att skapa en bild av deras medvetenhet om situationen. Ungefar 72% (78) av
tillfragade leverantérer svarade.

EU:s konfliktmineralsfoérordning tradde i kraft i januari 2021 och ska
tillampas pa EU-importérer av tenn, volfram, tantal eller guld under vissa
TARIC-koder och dver vissa gransvarden. Ett Epiroc-bolag omfattas av
férordningen. Da vi, under flera ar, genomfort s.k. due diligence for alla
leverantoérer av produkter som innehaller 3TG, inklusive metall som impor-
terats till EU, har detta bidragit till att sakerstalla att vi aven uppfyller den
nya EU-férordningen

Under 2023 kommer vi att fortsatta folja upp och utbilda vara leveranto-
rer for att sakerstalla en djupare férstaelse och 6kad svarsfrekvens.

Farliga @mnen i produkter och processer

Epiroc Prohibited and Declarable Lists ar listor dver farliga amnen som
antingen ar férbjudna eller maste deklareras pa grund av deras potenti-
ella negativa paverkan pa halsa eller milj¢. Amnen som finns pa Epirocs
Prohibited List far inte inga i nagra produkter, komponenter eller anvandas
i processer. Produkter som innehaller amnen som finns med pa Epiroc
Declarable List maste identifieras och kommuniceras till kunderna sa att
de kan anvandas pa ett sakert satt och fran januari 2021 registrerasi EU:s
avfallsdatabas SCIP.

Leverantérernas anvandning avamnen fran dessa listor kontrolleras
regelbundet for att se till att inga forbjudna amnen anvands, och om
sadana amnen hittas maste de omedelbart ersattas med lampliga alter-
nativ. Nar amnen som maste deklareras finns i nagon produkt laggs sadan
information initillampliga affarssystem for att vidarebefordras till kunderna
och SCIP-avfallsdatabasen. Instruktioner om efterlevnaden av dessa listor
finns med i Epirocs uppférandekod foér affarspartners som vara leverantd-
rer ska folja.

Bada listorna revideras kontinuerligt enligt tilldmplig lagstiftning, inklu-
sive REACH, RoHS, TSCA och globala konventioner. Epirocs Prohibited
list och Declarable list publiceras pa Epirocs webbplats tillsammans med
var Substance of Concern Policy, som férklarar vilka atgarder som kravs
av leverantérerna och den interna organisationen fér amneninagon av
listorna.
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9. Vi investerar i sakerhet och halsa

GEOGRAFISK SPRIDNING AV OLYCKOR
INOM EPIROCS ARBETSSTYRKA

Genomsnittligt Olyckor per
antali  Antalarbets- en miljon
Epirocs arbets- relaterade  arbetstimmar

styrka, 2022  olyckor, 2022 (TRIFR), 2022

Nordamerika 2867 46 84
Sydamerika 1566 11 37
Europa 5430 69 6.7
Afrika/Mellanostern 2756 21 40
Asien/Australien 4959 45 4.8
Totalt 17578 192 57

Antalet arbetsrelaterade olyckor 6kade med 24% till 192 (155), framfor allt
pa grund av den héga orderingangen och manga nyanstallda. Majoriteten
av rapporterade olyckor intraffade i Europa och Nordamerika (60% av totala
olyckor). Jamfért med 2021 har antalet olyckor 6kat med 25% i Europa och
Nordamerika, vilket framst forklaras av en Okad personalstyrka. For att
minska antalet olyckor, finns det ett fortsatt fokus pa utbildning och andra
aktiviteter. Antal registrerade olyckor per miljon arbetade timmar (TRIFR)
fér extern personal var 8.0, samma antal som under 2021. Epiroc rappor-
terar numera en bredare omfattning av olycksfallskoder och fokuserar pa
TRIFR som vart primara nyckeltal for sdkerhet. Totalt registrerade olyckor
(TRI) reflekterar alla registrerade olyckor fér Epiroc.

Riskidentifiering, riskbedémning och incidentundersékning

Inom Epiroc finns det rutiner for riskbeddmning, incidentrapportering och
sakerhetskontroller. Riskbeddmning ar ett krav for Epirocs ledningssystem
och SO 45001. Epiroc-bolag uppmuntras att anvanda ett rapporterings-
verktyg for handelserapportering, t.ex. riskobservationer, s.k. near misses
och olyckor.

Var prioritering ar att lyfta fram alla risker, rapportera, utreda och agera
for att forhindra dem i syfte att sakerstalla en sdker arbetsmiljé. Arbetsrela-
terade olyckor rapporteras och foljs upp inom respektive féretag, division
och pa koncernniva. Alla olyckor och riskobservationer (safety incidents)
resulterar i undersékningar och korrigerande och férebyggande atgarder.
Olyckor, olycksfallsbeskrivningar och slutsatser delas inom féretaget for
att forhindra liknande olyckor. Konsoliderade olycksfallsdata, baserad
pa denna rapportering av olyckor och risker analyseras och anvands som
utgangspunkt for lokala och globala sakerhetsatgarder.

Foretagshalsovard, arbetstagarnas deltagande

och férbattring av arbetstagarnas halsa

Foretagshalsovard tillhandahalls medarbetare vid de flesta bolag och
varierar fran land till Land beroende pa specifikt bolags behov, den tillgang-
liga halsotjansten och lokal lagstiftning. Halsovard tillhandahalls av fére-
tagshalsovard med lakare och sjukskoterskor, psykologer, fysioterapeuter
och ergonomer.

Pa Epiroc deltar medarbetare eller arbetstagarrepresentanter i riskana-
lyser for att hitta losningar for att minska risker som en delav kraven i 1ISO
45001. Varje medarbetare har nar som helst frineten att komma med fér-
slag pa hur man ska utféra uppgifter pa ett sakrare satt. Sdkerhetskommit-
téer ar organiserade pa manga stallen och samordnas lokalt. Eskalerings-
férfaranden ar pa plats. Framjande av arbetstagarnas halsa sker framstide
lokala bolagen. Pa vissa platser far medarbetarna trana under arbetstid.
Alla halsoframjande tjanster och program ar frivilliga inom Epiroc.

Sakerhet fér entreprendrer

Entreprendrer som arbetar pa uppdrag av Epiroc ar skyldiga att félja
Epirocs uppférandekod for affarspartners. Entreprendrer som arbetar inom
Epirocs verksamhet maste félja samma sakerhetsprocesser och rutiner
som medarbetare.

156 Epiroc Ars- och hallbarhetsredovisning 2022

Produktansvar

Sakerhet for vara kunder ar hégsta prioritet for Epiroc. Darfér har Epiroc en
valdefinierad procedur for produktsakerhet pa koncernniva samt lokala
processer pa enhetsniva. Var strategi for produktsakerhet foljer ett livs-
cykelperspektiv - fran utveckling av nya produkter till att hantera redan
salda produkter. Alla vara produkter uppfyller och dvertraffar ofta de lokala
bestammelserna pa marknader dar de saljs. Produkter levereras alltid med
omfattande sakerhetsinstruktioner och varningar. Kundutbildning ingar nar
det ar relevant for att sadkerstalla en saker hantering av produkterna. Fér att
ytterligare framja sakerhet for vara kunder, genomfér Epiroc s k. Live Work
elimination-program.

Eventuella sakerhetsproblem pa redan levererade produkter sparas
genom sakerhetskampanjer som bestar av att vidta lampliga atgarder och
ge information. 6 (10) incidenter av bristande efterlevnad av regler och/
eller frivilliga koder kopplade till produkternas och servicens paverkan pa
halsa och sakerhet rapporterades 2022. Incidenter av bristande efterlev-
nad av frivilliga koder ar situationer dar en del maste bytas ut eller ett pro-
gram modifieras for att férbattra produktens sakerhet. Inga fall av bristande
efterlevnad som resulterade i varningar, boter eller paféljder rapporterades
fér2022.

Forebyggande och begransning av arbetsmiljons

effekter direkt kopplade till affarsrelationer

Leverantérer som arbetar for Epiroc ar skyldiga att folja Epirocs uppfo-
randekod fér affarspartners och Epiroc utfér regelbundet utvarderingar pa
arbetsplatser hos vasentliga leverantorer for att sakerstalla efterlevnad.
Nar Epiroc-medarbetare arbetar ute hos kund, ar de utbildade att utfora
sina egna riskbedémningar, som Last Minute Risk Assessment, och ar
skyldiga att gora det, samt folja lokala féreskrifter och férfaranden. Om de
fortfarande star infor en riskfylld situation, har de ombetts av oss att inte
férsatta sig i en sadan situation.

Skada per kroppsdel
Huvud 7.3%

Ogon 4.7%

Overkropp 16.6%

\‘ Arm 8.8%

Hand 37.8%

=

Ben 13.5%

Fot 11.4%



10. Vi vaxer med passionerade medarbetare och modiga ledare

Antal medarbetare, 31 december 2022 16 996
- tillsvidareanstallda 16 741
- tillfalligt kontraktsanstallda 255
- heltidsanstallda 16 639
- deltidsanstallda 357
- under 30 ar gamla? 2960
- 30-50 ar gamla? 9924
- Over 50 ar gamla? 2913
VD och anstalldas l6neférhallande? 423

1 Epiroc-bolag i USA rapporterar endast totala antalet anstallda, 1199 ar 2022.

2 Forhallande mellan ersattning for hogst betald individ och genomsnittlig total ersatt-
ning fér genomsnittliga anstallda. Berakningar baserade pa siffror pa sidorna 103-104.

Personalomsattning och antal nyanstallda 2022

Definitionen av "heltidsanstallda” bygger pa rekommendation fran Bok-
féringsnamnden. Metoden "heltidsekvivalenter” (HTE) anvands, daren
anstalld motsvarar den normala fulla arbetstiden i foretaget. Det vill saga,
med ett antagande om 40 timmar per vecka sa ar en anstalld som ar kon-
trakterad att arbeta 20 timmariveckan 0,5 HTE.

Den frivilliga personalomsattningen 2022 var 8.8%. Personalomsatt-
ningen 6kade jamfért med 12-manadersperioden som avslutades i decem-
ber 2021 med 1.8%. 40% av den totala personalomsattningen 2022 var i
Asien/Australien, 23% i Nordamerika, 18% i Europa, 8% i Sydamerika och 11%
i Afrika/Mellanostern.

Antalet nyanstallda under 2022 var 2 632. Antalet nyanstallda 2022
dkade med 25% jamfért med 12-manadersperioden som slutade i decem-

11. Vifoljer de hogsta etiska normerna

LEVERANTORSATAGANDE

2022 2021
Vasentliga leverantérer, antal 1597 1422
Vasentliga leverantérer som har
utvarderats utifran sakerhet, halsa,
sociala och miljdmassiga faktorer, % 5 4
Godkanda leverantorer, % 97 95
Villkorligt godkanda leverantérer
(6vervakade), % 3 5
Avvisade leverantoérer, % ] -
Vasentliga leverantérer som tillfragades om
efterlevnad av Epirocs uppférandekod, antal 1588 1422
Vasentliga leverantorer som har
bekraftat sin efterlevnad med Epirocs
uppférandekod for affarspartners, % 99 100

Vasentliga leverantorer omfattar alla leverantdrer av varor och tjanster,
direkt eller indirekt, med ett inkdpsvarde éver EUR 100 OO0 baserat pa
12-manadersvarden fran januari 2021 till december 2021. Alla leverant6-
rer som ar lokaliserade i hdgrisklander och har inképsvarde éver EUR 12
500, baserat pa 12-manadersvarden fran januari 2021 till december 2021,
betraktas ocksa som vasentliga.

Epirocs vasentliga leverantorer 2022 uppgick till 1597 (1422). Utvarde-
ringar av deras prestationer och paverkan utférs av Epirocs team hos leve-
rantéren vart femte ar. Alla nya leverantérer bedéms utifran olika kriterier,
inklusive sociala och miljdmassiga kriterier. Under 2022 genomférde vi 216
(135) utvarderingar utifran kvalitets- samt sakerhets-, halso-, sociala och
miljomassiga faktorer. Digitala eller sjalvutvarderingar kan anvandas som
ettalternativ for befintliga leverantérer om vissa villkor ar uppfyllda:

- Leverantoren foljer Epirocs uppfoérandekod (CoC) for affarspartners,

- Leverantéren har inte haft nagra storre forandringar i agande, tillverk-
ningsprocess eller tillverkningsplats sedan senaste revisionen,

- Leverantdren lever upp till Epirocs krav och férvantningar, det finns inga
storre kvalitets- eller leveransproblem.

Under 2022, genomférdes 16 (22) digitala utvarderingar utifran sakerhets-,
halso-, sociala och miljdmassiga faktorer, varav alla blev godkanda. 1588
(1422) leverantorer uppmanades att forplikta sig att félja Epirocs CoC for
affarspartners. Om en leverantor, efter forhandlingar, vagrar att folja var
uppférandekod men kan visa att deras egen uppférandekod ar jamférbar

Antal per nationalitet? bland Epirocs hégsta chefer

Sverige 55
USA 26
Sydafrika 12
Australien 8
Indien, Spanien 6
Kanada, Tyskland, Ryssland 5
Chile, Kina 4
Finland, Frankrike, Kazakhstan, Peru, Polen, Portugal | 2
Algeriet, Belgien, Botswana, Kamerun, Tjeckien, | 1

Grekland, Irland, Italien, Japan, Kenya, Mexiko,
Serbien, Turkiet, Zambia, Zimbabwe

1) Begransad till att endast presentera en nationalitet per chef, reflekterar ej
dubbla nationaliteter.

ber2021. 30% av nyanstallda var i Asien/Australien, 20% i Europa, 8% i
Afrika/Mellandéstern, 32% i Nordamerika och 10% i Sydamerika.

Féreningsfrihet och ratten till kollektivférhandling

Medarbetare har ratt att valja om de vill féretradas av en fackférening eller
inte. Under 2022 omfattades totalt 39% (40) av vara medarbetare av kollek-
tivavtal. Vistravar efter att tillhandahalla anstallningsvillkor helt i linje med
marknadspraxis for anstallda som inte omfattas av kollektivavtal.

med var, kan de undantas fran denna skyldighet. Varje enskilt fall ska dock
utvarderas noga och besluten ska fattas utifran den specifika leverantérens
situation.

Om en affarspartner anvander sig av underleverantérer for tillverkning
av produkter eller tillhandahallande av tjanster for Epiroc-koncernen,
ansvarar affarspartnern for att vid utvardering och val av sina underleve-
rantérer folja principernai Epirocs CoC fér affarspartners. Affarspartnern
maste pa begaran informera Epiroc om vilka underleverantérer som
anvands. Epiroc kraver en samarbetsvillig ledning och fri tillgang till affars-
partnerns lokaler, inklusive tillverkningsanlaggningar.

Utvarderingsprocessen for leverantdrer omfattar:

- Affarspartners register éver bolagsstyrning, etik och stallningstagande
mot korruption.

- Arbetsfragor: Avvisande av tvangs- eller barnarbete, eliminering av
diskriminering, skydd av arbetstagares halsa och sakerhet, ratt till
kollektivférhandlingar.

- Miljdarbete: Avfallshantering, minimering av utslapp och minskad for-
brukning av naturresurser.

+ Manskliga rattigheter: Respekt for manskliga rattigheter i verksamheten.

Under 2022 var det nédvandigt att dra sig ur O (1) leverantérsavtal pa

grund av bristande efterlevnad som inte hanterats pa lampligt satt. 99%

av vasentliga leverantérer bekraftade efterlevnad av Epirocs CoC for
affarspartners. Vihar avslutat vart samarbete med de leverantérer sominte
bekraftade efterlevnaden.

Indirekta saljkanaler

Ar 2022 ersattes den tidigare definitionen av vasentliga agenter, aterforsal-
Jjare och distributérer med en ny definition som kallas indirekta saljkanaler
(IDS). Definitionen av IDS-kanaler &r alla indirekta saljkanaler fér varor

och tjanster eller tredje part som agerar som mellanhand for att betjana
Epirocs kunder. Vasentliga IDS-kanaler omfattar de kanaler fran vilka vi

har inképsvarden pa éver EUR 500 000, baserat pa 12 manaders rullande
varden. IDS-kanaler betraktas ocksa som vasentliga om de har verksamhet
pa marknader med hég risk fér korruption, miljdévertradelser och krank-
ningar av de manskliga rattigheterna samt har inképsvarden éver EUR 50
000, baserat pa 12 manaders rullande varden. Vi definierar riskmarknader
med hjalp av kriterier for miljo, manskliga rattigheter och korruption fran ett
tredjepartsforetag for riskanalys.
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Speak Up @arenden
ANTAL RAPPORTERADE POTENTIELLA OVERTRADELSER

2022 2021
Bedrageri och korruption 19 17
Arbetsrelaterade fragor 64 48
Sakerhet 2 7
Diskriminering 2 1
Trakasserier 12 17
Intressekonflikter 7 7
Integritetsintrang 1 o]
Ovrigt 14 3
Totalt 121 100

Under 2022 rapporterades totalt 121 fall. 28 av de har fallen ar fortfarande
under utredning. Av det totala antalet fall rér 64 fall arbetsrelaterade fra-
gor, 19 bedrageri och korruption och 12 fall trakasserier. 9 fall under aret
beddmdes vara vasentliga. | 4 bekraftade fall avskedades eller omfattades
medarbetare av disciplinatgarder pa grund av korruption, och i ett bekraftat
fall, trakasserier. Féretaget uppskattar det ékande engagemanget fran vara
anstallda och att de uppmarksammar féretaget pa omraden som behoéver
forbattras. Det kan vara allt ifran affarsuppférande, ledarskapsbeteende,
processer eller kontroller. Inga béter relaterade till icke-efterlevnad som
rapporterades genom var Speak Up-funktion har betalats ut under aret.
Inga fallav konkurrensbegransande beteende, eller nagra betydande
béter eller icke-monetéara sanktioner relaterade till bristande efterlevnad
av lagar och/eller férordningar inom det sociala och ekonomiska omradet
har kommit till koncernledningens kannedom

Speak Up kan anvandas for att rapportera alla upplevda brott mot lagar,
féreskrifter, Epirocs uppférandekod och olika koncernpolicyer, till exempel,
bedrageri och korruption, intressekonflikter, bristande efterlevnad av mil-
jolagar, halso- och sakerhetsfragor, dvertradelser av manskliga rattigheter
och arbetsratt, trakasserier och mangfaldsfragor. Systemet ar ocksa éppet
for affarspartners, inklusive leverantorer. Speak Up-systemet kan anvandas
foér att rapportera information som fatts i ett arbetsrelaterat sammanhang,
om misskétsamhet i strid med tillampliga lagar (inklusive EU-ratten),
andra oegentligheter som det finns ett allmanintresse kring, brott mot
Epirocs uppférandekod, uppférandekod fér affarspartners, eller policyer.
Rapportering i Speak Up ar dppen for anstallda, arbetssékande, volonta-
rer, praktikanter, kunder, entreprendrer, underleverantérer, leverantérer,
aktiedgare, styrelseledamoéter m.fl. Speak Up-systemet hanteras av Group
Compliance. | Speak Up-processen far den rapporterande en bekraftelse
inom sju dagar pa att arendet har mottagits. Opartiska utredare utses for
att undersdka de rapporterade problemen och inom tre manader ger de
aterkoppling till den rapporterande personen om resultatet av utredningen
samt eventuella atgarder som vidtagits. Styrelsen far arligen en éverblick
over de arenden som behandlas i Speak Up, utfallet av utredningarna och
eventuella atgarder som vidtagits.

Implementering av FN:s vagledande principer for

féretag och manskliga rattigheter (UNGP)

UNGP kraver att féretag har en s.k. due diligence-process fér manskliga
rattigheter for att identifiera, forebygga, atgarda och redogéra fér hur de
hanterar manskliga rattigheter. Vi har atagit oss att arbeta med och inte-
grera manskliga rattigheter i var affarsverksamhet i enlighet med UNGP.
Regelefterlevnadsradet foljer upp genomférandet av uppférandekoden,
inbegripet fragor om manskliga rattigheter. Vart engagemang och hur vi
genomfér due diligence avseende manskliga rattigheter beskrivs pa sid-
orna50-53.
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Kunskaper om manskliga rattigheter ar nyckeln till att forsta risker
En viktig prioritering ar att ka medarbetarnas medvetenhet om manskliga
rattigheter och samtidigt skapa forstaelse i organisationen for de olika
utmaningar som kan behdva hanteras langs vardekedjan, i férhallande till
bade leverantdrer och kunder. Hanteringen av manskliga rattigheter ingar
darfér i uppférandekoden ochiden interna e-utbildningen gallande upp-
férandekoden. Utbildningen innehaller avsnitt om féretag och manskliga
rattigheter, icke-diskriminering, arbetsvillkor, modernt slaveri och andra
manskliga rattighetsfragor.

E-utbildningen om ansvarsfull bedémningsprocess vid férsaljning
innefattar sessioner om Epirocs genomférande av UNGP. Den omfattar
olika fragor kopplade till manskliga rattigheter, och dess syfte ar att bygga
en storre medvetenhet om specifika utmaningar nar det galler manskliga
rattigheter.

Samrad med intressenter

Epirocs férmaga att paverka i syfte att astadkomma férandring i eventuell
negativ paverkan langs vardekedjan ar ett viktigt satt att vidta atgarder i
enlighet med UNGP. Darfér &r manskliga rattigheter pa agendan i dialoger
med Epirocs identifierade intressenter. Aterkoppling fran dessa samrad
implementeras i verksamheten som ett satt att skapa en ¢kad forstaelse
och fér att utvardera och motverka risker kopplade till manskliga rattighe-
ter pa komplexa marknader. Viar fast beslutna att kontinuerligt hantera och
bevaka utmaningar kopplade till manskliga rattigheter.

Leverage

S.k.leverage eller paverkan, ar viktigt forimplementeringen av UNGP.

Den finns dar vi kan utéva positivt inflytande pa en negativ paverkan pa de
manskliga rattigheterna som nagon affarspartner kan ha bidragit till (prin-
cip 19, UNGP). Viundersdker hela tiden denna aspekt genom dialog med
affarspartners och frivilligorganisationer, t.ex. Naringslivets Internationella
Rad (NIR), for att hitta exempel pa hur vi battre kan forsta och utvardera
risker for manskliga rattigheter pa komplexa marknader. Ett exempel ar att
viaktivt deltagit i planeringen och utformningen av ett innovativt utveck-
lingsprogram lett av NIR, med syftet att framja hallbarhet i leveransen av
mineraler fér energiomstallningen i Latinamerika. Programmet férvantas
lanseras fullt ut 2023 och kommer att tillampas 6ver leveranskedjan for att
okainflytandet ¢ver lokala ESG-relaterade risker vid mineralutvinning

Gottgorelse

Bade stater och féretag ansvarar for att sakerstalla att utsatta personer for
affarsrelaterade brott mot manskliga rattigheter har tillgang till effektiva
rattsmedel. Rattsmedelinnebar att vidta atgarder for att reparera skador
som drabbar personer. Beteenden eller atgarder som ar, eller som av goda
skal kan uppfattas som, brott mot lagar eller Epirocs uppférandekod, bér
anmalas. Epirocs rapporteringssystem Speak Up, kan anvandas av medar-
betare eller externa intressenter fér att rapportera problem.

Hantering av skatter

Epiroc ar ett globalt féretag med narvaro i manga lander, och genom att
félja principen om armlangds avstand stravar vi efter att betala rattvis skatt
ivarje land. Vistravar efter att vara en god och palitlig féretagsmedborgare
genom en noggrann och hallbar hantering av skatter.

Viforstar ocksa vikten av beskattning for att framja ekonomisk utveck-
ling och bidra till samhallet genom att betala bolagsskatt samt andra skat-
ter, avgifter och sociala avgifter. Vara atgarder uppfyller IFRS, alla gallande
skattelagar och férordningar samt internationella standarder fran OECD
och FN. Epirocs skattepolicy finns tillganglig pa var webbplats, www.epi-
rocgroup.com/se/investors/tax-policy.



Revisors rapport over éversiktlig granskning av Epiroc AB:s
hallbarhetsredovisning samt yttrande avseende den lagstadgade

hallbarhetsrapporten

Till Epiroc AB, org.nr 556041-2149

Inledning

Vi har fatti uppdrag av styrelsen i Epiroc AB att éversiktligt
granska Epiroc AB:s hallbarhetsredovisning fér ar 2022. Fére-
taget har definierat hallbarhetsredovisningens omfattning
och den lagstadgade hallbarhetsrapporten pa sidan 144.

Styrelsens och féretagsledningens ansvar

for hallbarhetsredovisningen

Det ar styrelsen och féretagsledningen som har ansvaret for
att uppratta hallbarhetsredovisningen inklusive den lagstad-
gade hallbarhetsrapporten i enlighet med tillampliga krite-
rier respektive arsredovisningslagen. Kriterierna framgar pa
sidorna 144-145 i hallbarhetsredovisningen, och utgors av de
delar av ramverket for hallbarhetsredovisning utgivna av The
Global Reporting Initiative (GRI) som ar tillampliga for hallbar-
hetsredovisningen, samt av foretagets egna framtagna redo-
visnings- och berakningsprinciper. Detta ansvar innefattar
aven den interna kontroll som bedéms nédvandig for att upp-
ratta en hallbarhetsredovisning som inte innehaller vasentliga
fel, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala en slutsats om hallbarhetsredovis-
ningen grundad pa var éversiktliga granskning och lamna ett
yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
Vart uppdrag ar begransat till informationen i detta dokument
och den historiska information som redovisas och omfattar
saledes inte framtidsorienterade uppgifter.

Vi har utfort var dversiktliga granskning i enlighet med
ISAE 3000 (omarbetad) Andra bestyrkande-uppdrag an
revisioner och dversiktliga granskningar av historisk finan-
siell information. En dversiktlig granskning bestar av att géra
férfragningar, i forsta hand till personer som ar ansvariga for
upprattandet av hallbarhetsredovisningen, att utféra analytisk
granskning och att vidta andra dversiktliga granskningsatgar-
der. Vi har utfort var granskning avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapportenienlighet med FAR:s rekommendation
RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbar-
hetsrapporten. En éversiktlig granskning och en granskning
enligt RevR 12 har en annan inriktning och en betydligt mindre
omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som

en revision enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i 6vrigt har.

Revisionsféretaget tilldampar ISQC 1 (International Standard
on Quality Control) och har darmed ett allsidigt system for
kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och
rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder
for yrkesutdvningen och tilldampliga krav i lagar och andra
férfattningar. Viar oberoende i férhallande till Epiroc AB enligt
god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkese-
tiska ansvar enligt dessa krav.

De granskningsatgarder som vidtas vid en dversiktlig
granskning och granskning enligt RevR 12 gor det inte méjligt
for oss att skaffa oss en sadan sakerhet att vi blir medvetna
om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit
identifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen
grundad pa en dversiktlig granskning och granskning enligt
RevR 12 har darfor inte den sakerhet som en uttalad slutsats
grundad pa en revision har.

Var granskning utgar fran de av styrelsen och foretagsled-
ningen valda kriterier, som definieras ovan. Vianser att dessa
kriterier ar ldampliga for upprattande av hallbarhetsredovis-
ningen. Vianser att de bevis som vi skaffat under var gransk-
ning ar tillrackliga och andamalsenliga i syfte att ge oss grund
fér vart uttalande nedan.

Uttalanden

Grundat pa var éversiktliga granskning har det inte kommit
fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse
att hallbarhetsredovisningen inte, i allt vasentligt, ar upprattad
i enlighet med de ovan av styrelsen och foretagsledningen
angivna kriterierna.

En lagstadgad hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 9 mars 2023

Ernst & Young AB

Outi Alestalo
Specialistmedlem i FAR

Erik Sandstrom
Auktoriserad revisor
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Hallbarhetsresultat”

EKONOMISKT VARDE, MSEK Not 2017 2018 2019 2020 2021 zcl;llzazl 2022 zoh.;_lg'l
Direkt ekonomiskt varde
Intakter2 31675 38500 41096 36431 40172 50 280
Distribuerat ekonomiskt varde
Roérelsekostnader? 18651 23399 24326 21024 22278 28300
Léner och andra ersattningar inklusive évriga sociala avgifter 6862 7535 8454 7881 8733 10595
Kostnader fér finansiarer2 5547 365 2926 3340 3220 4228
Betalning av skatter till den offentliga sektorn 1590 1921 1992 1848 2144 2668
Balanserat ekonomiskt varde -975 5280 3398 2338 3797 4489
VI ANVANDER RESURSER PA ETT
ANSVARSFULLT OCH EFFEKTIVT SATT
Fornybar energi i verksamheten, % av den
totala energiférbrukningen 34 45 49 53 57 53 60
Fornybar energi i verksamheten, inkl. fornybar
av energimix, % av total energi 34 55 60 63 64 62 66 65 68
Direkt energiférbrukning i GWh4 27 30 29 24 33 41
Indirekt energiférbrukning i GWh4 129 142 132 122 144 134

- Varav elektricitet, GWh 108 121 111 103 123 113

- Varav uppvarmning, GWh 21 21 21 18 21 21
Total energiférbrukning i GWh# 155 172 161 146 177 175
Total energiférbrukning i MWh/Kostnad salda varor (KSV)4 85 7.6 6.8 71 78 71 6.1 57
COze-utslapp '000 ton (direkt energi) - scope 1% 6 6 6 5 6 8
COze-utslapp '000 ton (indirekt energi) - scope 256 28 29 22 22 27 18
COze-utslapp '000 ton (total energi) - scope 1+29 34 35 28 27 33 31 26 25
Lagesbaserade COze-utslapp '000 ton
(indirekt energi) - scope 296 31 33 28 27 36 31
COze-utslapp '000 ton (transporter) - scope 3% 114 128 105 83 82 85 91 93
COze-utslapp i ton (transporter)/KSV® 6.2 56 45 41 36 41 32 -
COze-utslapp '000 ton (anvandningsfasen
av salda produkter) - scope 357 5326 3815 4825 5030 5186 4861
Andel ateranvant eller atervunnet avfall, % 8 97 97 95 94 96 N/A
Mangden avfall som aterférts som resurs till kretsloppet, % ® 100 89
Vattenférbrukning i omraden med vattenrisk (000 m3)9 67 65 55 82 95 85
Vattenférbrukning i omraden med vattenrisk (i m3)/KSvV9 37 29 24 4.0 42 4.0 3.0 32
VI INVESTERAR | SAKERHET OCH HALSA
Olyckor med franvaro, antal 113 99 82 58 65 77
Antal registrerade olyckor 10) 9 113 257 184 141 155 192
Olyckor med franvaro, antal per en
miljon arbetstimmar (LTIFR) 43 34 27 20 21 17 23 -
Forlorade dagar till foljd av olyckor med franvaro,
antal per en miljon arbetstimmar 93 97 70 55 62 61
Antal registrerade olyckor per en miljon
arbetstimmar (TRIFR)10 9 - 89 6.0 48 51 45 57 <5.0
Dédsfall 1 ] 1 0] 0] ] ] 0
Hogkonsekvensolyckor 10) - - - - 6 4
Franvaro pa grund av sjukdom, % 21 21 21 21 24 23
Franvaro pa grund av sjukdom och olyckor med franvaro, % 22 22 21 21 24 <25 24 <25
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VI VAXER MED PASSIONERADE Mal Mal

MEDARBETARE OCH DJARVA LEDARE Not 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2022 2023"
Andeltjansteman, % 51 51 49 49 48 49

Andel arbetare, % 49 49 51 51 52 51
Personalomsattning tjansteman, % 10 57 74 75 53 6.7 79
Personalomsattning arbetare, % 10 47 74 73 56 71 97

Total personalomsattning, egen uppsagning, % 10 52 74 74 55 6.9 88

Arligt medarbetarsamtal, % 87 88 88 87 87 86

Andel kvinnor, periodens slut, % 157 16.0 155 157 171 18.3 182 193
Andel kvinnor i chefsposition, periodens slut, % 182 20.0 193 210 225 285 22.7 24
Nyanstallda kvinnor i koncernen, andel

av total extern rekrytering, % 184 174 16.2 195 24.0 24.8
Nationaliteter bland de hogsta cheferna, antal - 30 32 33 34 32
Ledarskapsindex - - 69 71 72 72 -

VI LEVER UPP TILL DE HOGSTA ETISKA NORMERNA

Andel chefer som atagit sig att félja uppférandekoden, % - 91 95 99 100 100 98 100
Andel chefer som genomgatt utbildning

om Epirocs uppférandekod, % - 91 95 99 100 100 98 100
Vasentliga leverantérer som har utvarderats utifran

sakerhet, halsa, sociala och miljémassiga faktorer, % 1 10 11 1 3 4 5
Vasentliga indirekta saljkanaler som bekréaftat efterlevnad

av Epirocs uppférandekod for affarspartners, % 99
Vasentliga leverantérer som bekraftat

efterlevnad av Epirocs uppférandekod fér affarspartners, % 1 97 98 99 99 100 100 99 100

* Epirocs nyckeltal for hallbarhet.

Fotnoter till sidorna 160-161

1) Berakningar enligt GRI Standards Guidelines, www.globalreporting.org.

2) Intakternainkluderar intakter, vriga rérelseintakter, finansiella intakter, vinst fran avyttrade foretag och andel av vinst i intresseféretag. Rorelsekostnader omfattar kost-

nad for salda varor, utgifter for marknadsféring, administration, forskning och utveckling, évriga utgifter och andel av forlust i intresseféretag, med avdrag for ersattning till

loner och férmaner. Kostnader for finansiarer inkluderar finansiella kostnader och utdelning, men utesluter inlésen av aktier och aterkép av egna aktier. Nar KSV presente-
ras i relation till hallbarhetsinformation avses kostnad for salda varor till belopp i miljoner svenska kronor (MSEK),

Fornybar energimix har inget certifikat eller liknande markning fran energileverantéren som sakerstaller att endast férnybara energikallor anvands fér den el eller fjarr-

varme som tillhandahalls enligt det underliggande avtalet.

Den totala energiférbrukningen omfattar bade indirekt och direkt anvand energi. Berakningen av indirekt energi, dvs. energi som képs externt av foretaget, innefattar el

och fjarrvarme som anvands pa anlaggningarna. Berakningen av direkt energi, dvs. energi genererad av foretaget for egen produktion eller drift, innefattar alla branslen

som anvands pa anlaggningarna, inklusive diesel, bensin, kol, biobransle, propan och naturgas. Okningen under 2021 férklaras huvudsakligen av att de 22 marknadsbo-
lag som slapper ut mest betydande utslapp har inkluderats i rapporteringen for att sakerstalla en 95% tackning av scope 1- och scope 2-utslappen fér koncernen

Rapportering av vaxthusgasutslapp gérs i enlighet med GHG Protocol (www.ghgprotocol.org). Standardiserade omvandlingsfaktorer publicerade av DEFRA (UK) anvands

for att berakna COze-utslapp for scope 1 och International Energy Agency (IEA) fér scope 2. Nar utslappsdata inte tillhandahalls av transportféretag anvands faktorer fran

Network for Transport measures (NTM) (www.transportmeasures.org). Omrakning av basarsutslapp (2019) gors vid betydande strukturella férandringar, forbattringar i

berakningsmetodik eller vid 6kad precision i data. Se omraknade basarsutslapp pa sidan 38. Utslappen pa sidorna 160-161 ar inte omraknade. Forklaring till kningen av

scope 1- och scope 2-utslapp under ar 2021, se fotnot 4. Direkta (scope 1), indirekta (scope 2) samt utslapp fran anvandningsfasen av salda produkter (scope 3), uttryckta

i koldioxidekvivalenter (COze), inkluderar de huvudsakliga vaxthusgaserna koldioxid (CO2), metan (CH4) och dikvaveoxid (N20). Transport (scope 3) representerar endast

produktionsenheter och distributionscenter, i CO2e, dar berakningarna baseras pa bade genomsnittsdata, leverantérsspecifik data och kostnadsdata. Vi mater inte bio-

gena utslapp. Vi ber om de direkta WTW (Well To Wheel) COze-utslappen fran speditérerna att lagga in i vart konsolideringssystem som ton COze. Om det inte ar mojligt,
raknar viom ton-km per transport till WTW COze-utsldpp med vart interna verktyg med omrakningsfaktorer baserade pa WTW COze-omvandlingsfaktorer fran DEFRA.

En lagesbaserad metod aterspeglar den genomsnittliga intensiteten av COze-utslapp for elnaten dar energiférbrukningen sker, framst med hjalp av data om genom-

snittlig utslappsfaktor fér elnaten. En marknadsbaserad metod aterspeglar utslapp fran el som en organisation medvetet har valt (eller underlatit att valja).

Unika driftscykler for varje produkt definieras. Baserat pa diesel- och elanvandning samt livslangd far vi COze-utslappet fran anvandningsfasen. For diesel anvands

omrakningsfaktorer fran DEFRA dar diesel med ett medelvarde av biodieselinnehall anvands.

|IEA:s nationella omrakningsfaktorer anvands for att definiera WTW COze-utslapp fran elanvandning, dar en genomsnittlig omrakningsfaktor anvands baserat pa de lan-

der som produkterna i varje produktfamilj saljs till.

| rapporteringsomfattningen ingar alla produkter som har sin egen energikalla ombord (dieselmotor, elmotor och kompressor).

Produkter utan egen energikalla &r undantagna, sasom borrmaskiner som drar en extern kompressor och hydrauliska tillbehor.

2022 andrades var avfallsrapportering och berakningar for att vara i linje med GRI. Den storsta forandringen fran tidigare ar ar att avfall som skickas till forbranning nu ses

som negativt avfall, avfall som skickas till slutférvaring.

9) Kartlaggning av vattenrisker genomférdes med hjalp av kartor éver vattenrisker som tagits fram av ett externt analysforetag.

10) Utokade kategorier av olyckor inkluderades i rapporteringen under 2021. Nya kategorier var olyckor med franvaro men utan medicinsk behandling, olyckor som resulterat i
begransat arbete eller forflyttning till ett annat arbete och betydande olyckor diagnostiserade av en lakare eller annan legitimerad sjukvardspersonal. Férutom totala
registrerade arbetsrelaterade olyckor, introducerades rapportering av hégkonsekvensolyckor. Dessa ar olyckor som arbetstagaren inte kan eller kan férvantas aterhamta
sig helt fran inom sex manader till samma halsotillstand som innan olyckans intraffande.
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Flerarsoversikt

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Tillvaxt
‘Orderingang, MSEK 27551 27 634 33831 39400 39492 36579 45648 53222
“Total ordertillvaxt, % +0 +0 +22 +16 +0 -7 +25 +17
“Organisk ordertillvaxt, % -7 +3 +20 +13 -5 +0 +26 +2
Intakter, MSEK 28663 27102 31364 38285 40 849 36122 39 645 49 694
Totalintaktstillvaxt, % +4 -5 +16 +22 +7 -12 +10 +25
“Organisk intaktstillvaxt, % -3 -3 +14 +18 +1 -5 +12 +11
“Order i férhallande till intékter (Book-to-bill), % 96 102 108 103 97 99 115 107
Kostnader
Kostnad fér salda varor, MSEK -18463  -18003 -20101 -24317  -25547 -22 418 -24192  -30675
Administrationskostnader, MSEK -1848 -1879 -2121 -2589 -3261 -2817 -3166 -3628
Marknadsféringskostnader, MSEK -2 346 -2164 -2280 -2574 -2797 -2225 -2313 -3042
Forsknings- och utvecklingskostnader, MSEK -861 -662 -795 -977 -1035 -1032 -1172 -1438
Forsknings- och utvecklingskostnader
avintakter, % 30 24 25 2.6 25 29 30 29
Lénsamhet
Bruttoresultat, MSEK 10200 9099 11263 13968 15302 13704 15453 19 019
‘Bruttomarginal, % 356 336 359 36.5 375 379 390 383
"EBITDA, MSEK 6570 5765 7183 8753 10114 9128 10740 13276
"EBITDA marginal, % 229 213 229 229 248 253 271 26.7
“Justerat rérelseresultat, MSEK 7779 8582 7 669 9098 11755
“Justerad rérelsemarginal, % 203 210 212 229 237
Roérelseresultat, MSEK 4548 5930 7385 8136 7382 8995 11147
"Rérelsemarginal, % 16.8 189 193 199 204 227 224
Resultat fore skatt, MSEK 4955 4411 5793 7201 7843 7087 8964 10778
“Vinstmarginal, % 173 16.3 185 18.8 192 19.6 22.6 217
Vinst for perioden, MSEK 3571 3231 4298 5437 5884 5410 7069 8411
Kapitaleffektivitet
Sysselsatt kapital, MSEK, periodens slut 22400 23933 19 286 25927 31838 34700 35329 44534
Genomsnittligt sysselsatt kapital, MSEK 21727 23167 21674 23086 29518 34033 34485 39794
Genomsnittligt sysselsatt kapital,
exkl. likvida medel, MSEK 22 696 20812 19469 23221 21818 21543 29477
"Avkastning pa sysselsatt kapital, % 238 19.6 274 32 276 217 261 28.0
"Sysselsatt kapital, omsattningshastighet 14 17 14 11 11 12
Nettoskuld (+)/Nettokassa (-), MSEK 5424 1208 483 -4137 -1304 -3691
“Nettoskuld i relation till EBITDA 0.75 014 0.05 -0.45 -0.12 0.28
“Nettoskuldsattningsgrad, %, periodens slut 45.0 6.4 21 -17.4 -51 110
“Soliditet, periodens slut 437 521 55.6 541 531 54.2
Nettororelsekapital, MSEK, genomsnitt 9991 12158 14 062 12 217 11495 15570
“Nettororelsekapital, MSEK, periodens slut 10173 12 897 13153 10571 12186 18564
Genomsnittligt nettorérelsekapital / intakter, % 319 318 34.4 338 29.0 B3
Kreditrating S&P, periodens slut BBB+ BBB+ BBB+ BBB+ BBB+
Kassagenerering
“Operativt kassaflode, MSEK 5630 4880 4610 3884 6688 7006 6867 5662
Operativt kassaflode i relation
till periodens resultat, % 158 151 107 71 114 130 97 67
Aktieinformation
Utestaende antal aktier fére utspadning, miljoner 1212 1212 1212 1206 1201 1204 1206 1206
Utestaende antal aktier efter utspadning, miljoner - - - 1206 1202 1205 1208 1208
“Eget kapital per aktie, SEK, periodens slut 123 127 9.94 1563 19.02 19.71 2138 27.80
Resultat per aktie fére utspadning, SEK 295 2.66 355 450 4.89 448 5.85 6.96
Resultat per aktie efter utspadning, SEK - - - 4.49 4.89 448 584 6.95
"Avkastning pa eget kapital, % 291 332 283 22.7 295 284
“Operativt kassaflode per aktie, SEK 460 400 3.80 320 557 582 5.69 4.69
Utdelning per aktie, SEK 210 240 250 3.00™ 340™
Utdelning i relation till resultat per aktie, % 47 49 56 51" 497
Inlésen per aktie, SEK 3.00

* Fleranyckeltali denna rapport definieras inte enligt IFRS. De alternativa matten ar markerade med en * och ar oférandrade jamfért med tidigare perioder. De ger komplette-
rande information som syftar till att hjalpa l@sarna att analysera foretagets verksamhet och darmed underlatta en utvardering av utvecklingen. Eftersom inte alla foretag
beraknar ekonomiska matt pa samma satt ar dessa inte alltid jamférbara med matt som anvands av andra féretag. Dessa finansiella resultatmatt bor darfor inte ses som en
ersattning for matt enligt definitionen i IFRS. For en lista 6ver finansiella definitioner, icke-IFRS-matt och berakningar, se nasta sida.

** Styrelsens forslag.
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Finansiella definitioner

Alternativa matt, ej definierade enligt IFRS

Nyckeltal

Beskrivning

Anledning tillanvandande

Avkastning pa eget kapital
Avkastning pa
sysselsatt kapital

Book-to-bill (orderingang
i forhallande tillintakter)
Bruttomarginal

EBITDA

EBITDA-marginal

Justerad rérelsemarginal

Justerad rérelsevinst

Jamforelsestorande poster

Kapitalomsattningsgrad

Nettoskuld

Nettoskuld/EBITDA, kvot

Nettoskuldsattningsgrad

Omsattningshastighet

pa sysselsatt kapital

Operativt kassaflode

Operativt kassaflode per aktie

Orderingang och ordertillvaxt

Organisk tillvaxt

Rorelsekapital, netto

Rérelsemarginal

Soliditet

Sysselsatt kapital
(genomsnittligt)

Utdelning i relation till vinst

Vinstmarginal

Periodens resultat 2 dividerat med genomsnittligt eget kapital,
exklusive innehav utan bestdmmande inflytande »

Rorelseresultat 2 i % av genomsnittligt sysselsatt kapital Y.

Orderingang dividerat med intakter.

Bruttovinst i % av intakter.

Resultat fore rantor, skatter, av- och nedskrivningar. Alternativt;
rorelseresultatet plus av- och nedskrivningar.

EBITDA % av intakter.

Justerad rérelsemarginali % av intakterna

Roérelseresultat justerat for jamforelsestérande poster.

Poster sasom rérelseresultat fran forvarv och avyttringar,
engangsposter (omstrukturering) och férandring i avsattning fér
aktiebaserade langsiktiga incitamentsprogram.

Intakter 2 dividerat med genomsnittlig balansomslutning .
Rantebarande skulder och ersattningar efter avslutad
anstallning, justerat for verkligt varde pa ranteswappar, minus
likvida medel och vissa andra finansiella fordringar.
Nettoskuld i férhallande till EBITDA2

Nettoskuld i forhallande till eget kapital, inklusive innehav utan
bestdmmande inflytande.

Intakter 2 dividerat med genomsnittligt sysselsatt kapital 2.
Kassaflode fran rérelsen och kassaflode fran

investeringsverksamhet, exklusive féretagsférvarv/avyttringar
samt andra justeringar.

Operativt kassaflode dividerat med antalet utestaende aktier
efter utspadning.

Orderingang i MSEK under en period. Den totala ordertillvaxten
inkluderar bidraget fran organisk tillvaxt, valuta och struktur.

Organisk tillvaxt ar total tillvaxt exklusive bidrag fran valuta och
struktur. Alternativt, tillvaxten som baseras pa volym och pris.

Rorelsekapital, netto, efter varulager, kundfordringar,
leverantdrsskulder, évriga rorelsetillgangar och skulder.

Rérelseresultat i % av intakter.

Eget kapital inklusive innehav utan bestdmmande inflytande i %
av totala tillgangar.

Genomesnittlig balansomslutning ¥ minus genomsnittliga

icke rantebarande skulder/avsattningar. Sysselsatt kapital

for segmenten exkluderar kontanter, skatteskulder och

skattefordringar.

Utdelning i % av vinst per aktie fore utspadning

Vinst fore skatt i % av intakter.

Det visar Epirocs formaga att generera
avkastning pa aktieagarnas investeringar.

Det mater hur effektivt Epiroc genererar vinst fran det kapital
som anvands fér att bedriva verksamheten.

Enindikator pa trender i efterfragan.
Mater hur stor del av intakter som aterstar efter betalning av
kostnader for salda varor.

En indikator som visar verksamhetens kassagenererande
formaga.

Enindikator som visar verksamhetens kassagenererande
férmaga

Ett matt pa det operativa resultatet som mojliggor jamforelser
over tid genom att exkludera poster som ar oregelbundna i
frekvens eller storlek.

Det mojliggér jamforelser dver tid - och mellan foéretag - genom
att exkludera poster som ar oregelbundna i frekvens eller
storlek.

Det visar hur jamférelsestérande poster har paverkat resultatet.

Den visar hur effektivt totala tillgangar anvands.

Ett matt pa finansiell stallning

Ett matt pa finansiell risk.

Ett matt pa finansiell risk.

Den visar hur effektivt Epiroc genererar intakter fran det kapital
som anvands for att driva verksamheten.

Det indikerar Epirocs formaga att generera tillrackligt positivt
kassafléde for att uppratthalla och vaxa verksamheten.

Det underlattar formagan att gora jamforelser éver tid.

Det ar en bra indikator pa efterfragan pa Epirocs utrustning och
eftermarknad.

Den forklarar hur férandringar i volym, pris och produkt/
servicemix driver tillvaxten.

Den mater Epirocs likviditet och kapitaleffektivitet.
Det hjalper till att folja Epirocs finansiella malom att uppna en
marknadsledande l6bnsamhet.

Ett matt pa finansiell risk som visar hur stor del av Epirocs totala
tillgangar som har finansierats med eget kapital.

Den visar hur mycket av det totala kapitalet som ar bundet till
verksamheten.

Mattet underlattar uppféljiningen av Epirocs finansiella malom
en utbetalningsgrad pa 50 %.

Ett matt pa [bnsamhet.

1 Beraknat som ett genomsnitt av fem kvartal. Under 2016 och 2015 ar det dock beraknat som ett genomsnitt av tva perioder.

2 Varde for 12 manader.
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Pa omslaget: Scooptram ST14 med batteri ar en utslappsfri lastare for storskalig gruvdrift.
Med hjalp av energiatervinning sakerstalls en lag energiforbrukning och langre rackvidd

vid kérning. Denna batterilastare dvertraffar motsvarande dieselversioner.

Kapitalmarknad
For aktiedgare och
finansanalytiker
ir@epiroc.com

Media
For journalister
media@epiroc.com

Ansvarsfullt foretagande
For icke-statliga
organisationer m.fl.
cr@epiroc.com

Forsaljning och service
For Runder
WW\W.epiroc.com/sv-se

Postadress
Epiroc AB
P.O. Box 4015
131 04 Nacka

Besoksadress
Sickla Industrivag 19
131 54 Nacka

Telefon
010 755 00 00

WWww.epirocgroup.com/se

POO®® ® ®

Vi fokuserar pa
attraktiva nischer med
strukturell tillvaxt

Vi driver produktivitets- och
hallbarhetstransformationen
i var bransch

Vi har en hég andel
aterkommande affarer

Vi har en valbeprovad
affarsmodell

Vi skapar varde for
vara intressenter

Var framgang bygger
pa hallbarhet och en
stark foretagskultur

9862 0077 02






