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Vi ar en vital del av
ett hallbart samhalle

Vara kunder aterfinns framst inom gruvdrift och
infrastruktur och dessa branscher tjanar ett viktigt syfte.
| arhundraden har de byggt stader och tillgangen till
metaller och mineraler ar en forutsattning for att bygga
ett hallbart samhalle. Var roll ar att sakerstalla att vara
kunder kan arbeta pa det sakraste, mest miljovanliga
och effektiva sattet.

Med banbrytande teknologi utvecklar och tiltlhandahaller Epiroc innovativ och
saker utrustning som borriggar, bergbrytnings- och anlaggningsutrustning
och verktyg for ovanjords- och underjordsapplikationer. Vi erbjuder ocksa
férstklassig service och annan eftermarknadssupport samt losningar for
automation, digitalisering och elektrifiering.




Innehall

Viarenvitaldel av
ett hallbart samhalle

Innehall
Hojdpunkter 2021

VD-ord

Ledande produktivitet och
hallbarhetspartner

Vardeskapande strategi

Attraktiva nischer med
strukturell tillvaxt

Driver produktivitets- och hallbar-

hetstransformationen i var bransch

Hog andel aterkommande affarer

Valbeprévad affarsmodell

Varde for vara intressenter

Var framgang bygger pa hallbarhet

och en stark foretagskultur

Vianvander resurser pa ett
ansvarsfullt och effektivt satt

Viinvesterar i sakerhet och halsa

Vivaxer med passionerade
medarbetare

Vifolier de hdgsta etiska normerna

INNEHALL

Forvaltningsberattelse
Epiroc-aktien
Bolagsstyrningsrapport

Internkontroll 6ver
finansiell rapportering

Riskhantering

Finansiell information och noter
Styrelsens underskrifter
Revisionsberattelse

Noter till hallbarhetsresultat
Hallbarhetsresultat

Oversiktlig granskning
Flerarsoversikt

Finansiella defi

Granskad hallbarhetsredovisning

B Arsredovisning

Pa bilden: Tesaliatunneln i Colombia har
skapats med hjalp av tva Epiroc Boomer

E2C jumboborriggar. Med en langd pa 3 493
meter ar det den langsta fordonstunneln pa
den berémda kaffeaxeln, som sedan 2011 har
varldsarvsstatus.

Den reviderade arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa sidorna 52-61 och 74-133. Bolagsstyrningsrapporten som granskats av revisorerna finns
pasidorna 64-73. Epiroc rapporterar sitt hallbarhetsarbete fér 2021 i enlighet med Global Reporting Initiative (GRI) Standards version 2020, tilldmpningsniva
"'Core'. Hallbarhetsredovisningen omfattar aven den lagstadgade hallbarhetsrapporten enligt 6 kapitlet 11 § i arsredovisningslagen. Hallbarhetsinformationen
som varit féremal fér granskning av revisorerna finns pa sidorna 34-49 och 138-149. Revisorernas bestyrkanderapport finns pa sidan 149 och ett detaljerat

GRI-index finns pa www.epirocgroup.com/se.




Hojdpunkter 2021

2021 var ett rekordar for Epiroc. Hog kundaktivitet
I kombination med ékad investeringsvilja ledde
till rekordh6g orderingang.

Intakterna 6kade och bade rérelseresultat och rérelsemarginal
nadde nya rekord, trots utmaningar med covid-19-pandemin
och stérningar i leverantorskedjan. Flera forvarv genomférdes,
banbrytande innovationer lanserades och Epiroc gjorde goda
framsteg inom hallbarhet.

Boomer M20

Boomer M20 ar varldens forsta ortdrivningsrigg med
skyddad hydraulik, elektronik och givare. Riggen erbjuder:
avancerad teknik och flera produktivitetsforbattrande
funktioner - och sjalvklart finns den i en batterielektrisk
version ocksa.
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Ett framgangsrikt ar

Orderingang
MSEK 45 648
+25%

Avkastning pa sysselsatt kapital

26.1%
upp fran 21.7% foregaende ar

Intakter

MSEK 39 645

+10%

Total aktieagaravkastning

57.3%
(A-aktien)

Rorelsemarginal

22.7%

upp fran 20.4% féregaende ar

Utdelning

SEK 3.00 per aktie

Styrelsens forslag

Sakerhet Klimatpaverkan FOrvary
Flera initiativ for att Vetenskapsbaserade Atta forvarv
forbattra sakerheten mal validerade MSEK 1137 i arliga intakter
I korthet
2021 2020 A%  Finansiella mal Genomsnitt 2015-20212)
Orderingang, MSEK 45648 36579 25
) Uppna en arlig tillvaxt pa 8% dver en konjunkturcykel och att vaxa snabbare an S
Intakter, MSEK BEE se122 10 marknaden. Tillvaxten kommer att vara organisk, kompletterad av utvalda férvarv. Arlig intakistillvaxt pa 6%
Rérelseresultat, MSEK 8995 7382 22
. . o Ha en branschledande rérelsemarginal med stark
Rorelsemarginal, % 227 204 motstandskraft éver konjunkturcykeln. 104
Operativt kassaflode, MSEK 6867 7006 -2
Vinst per aktie fore utspadning, SEK 585 448 31
. ) Ge langsiktigt stabila och 6kande utdelningar. Aktieutdelningen 51% av vinst per aktie
i)
Utdelning per aktie, SEK o0 250 20 ska motsvara 50% av nettovinsten dver en konjunkturcykel. (2018-2021)
Inlésen per aktie, SEK - 3.00
Avkastning pa sysselsatt kapital. % 261 >17 Forbattra kap|taleff.§kt"|\/\teten och motsta.ndskraften. 255
Investeringar och forvarv ska skapa mervarde.
Ha en effektiv kapitalstruktur och flexibilitet att géra utvalda forvarv.
Nettoskuld/EBITDA “ChE -045 Malet ar att behalla ett hogt kreditbetyg (investment grade). BBB
Olycksfallsfrekvens (LTIFR)3 21 20 5
Sjukfranvaro, % 24 21 14
Total energiférbrukning®, GWh 153 146 5
Transport COze, ton/KSV, MSEKS 36 41 -12

D Styrelsens forslag. 2 Se sidorna 52-61 och 150-151. 3 Olyckor med franvaro, antal per en miljon arbetstimmar. 4 Jamférbara enheter.
9 Koldioxidekvivalent, COze, ar en enhet som standardiserar klimatpaverkan fran olika vaxthusgaser. KSV - Kostnad salda varor.

Intakter och book-to-bill

Rorelseresultat och marginal
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och sjukfranvaro
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Ett framgangsrikt ar

2021 var verkligen ett rekordar. Vi har visat att
vi snabbt anpassar oss till forandringar och

att vi alltid ar beredda att géra det lilla extra
for att stodja vara kunder. Jag ar stolt dver att
leda detta fantastiska bolag. Vi vagar tanka
nytt och som team astadkommer vi stora saker
tillsammans. Jag ser fram emot ytterligare
framgangar 2022.




Sakerhet for vara anstallda, deras familjer, vara
kunder och affarspartners ar - och kommer

alltid att vara - var framsta prioritet.

Helena Hedblom, VD och koncernchef

Sakerhet forst

Sakerhet for vara anstallda, deras familjer, vara kunder och
affarspartners ar - och kommer alltid att vara - var framsta
prioritet.

Under 2021 paverkades vi fortfarande av covid-19-pan-
demin och organisationen var fortsatt férsiktig. Vi arbetade
till exempel pa distans, avstod fran icke-kritiska resor och
koncernledningen holl frekventa krismoten relaterade till
pandemin. Vi fortsatte att anpassa vart satt att arbeta, age-
rade snabbt och tog flera initiativ for att stddja det internatio-
nella samfundets kamp mot sjukdomen. Detta inkluderade
att donera pengar till Covax i deras arbete att ge rattvis och
global tillgang till covid-19-vaccin.

Trots alla vara anstrangningar foérlorade vi tyvarr flera
kollegor i sjukdomen. Mina uppriktiga kondoleanser gar till
familjer, vanner och kollegor som har forlorat en kar Epiroc-
kollega, familjemedlem eller van.

Trots lokala utbrott och restriktioner kunde vi halla var
verksamhet igang. Var lokala narvaro, framfor allt inom ser-
vice, gjorde det méjligt att vara nara och stoétta vara kunder.
Jag ar 6vertygad om att vi har starkt vara kundrelationer
ytterligare. Var snabba anpassning till nya satt att arbeta har
ocksa gjort att vi samarbetar battre bade internt och externt.

Sakerhet handlar naturligtvis inte bara om pandemin.
Det handlar om att skydda manniskor pa jobbet. Varken vi
eller nagon i branschen kan slappna av forran varje arbetare
kommer hem frisk och kry efter varje skift. Vara innovationer
syftar alltid till att forbattra sdkerheten. Till exempel innebar
automation att operatérer halls borta fran farliga miljcer
eftersom de kan fjarrstyra maskinerna. Det ar ett perfekt
exempel pa hur vara lésningar haller kunderna sakra samti-
digt som de férbattrar deras produktivitet. Ett annat exem-
pel ar att vi eliminerar potentiella faror som relaterar till att
hantera utrustningen, sasom vid hantering av el.

Hog efterfragan

Under 2021 var kundaktiviteten hég och investeringsviljan
Okade. Vi uppnadde rekordhég orderingang pa MSEK 45 648
och den organiska ordertillvaxten uppgick till 26%. Vi vann
flera stora utrustningsorder, vilket gav stod till en organisk
ordertillvaxt pa 29% for utrustning. Tvasiffrig tillvaxt uppnad-
des aven for service och for Tools & Attachments.

Maximera potentialen pa eftermarknaden
Eftermarknaden star for ungefar tva tredjedelar av vara
intakter. For oss ar det lika viktigt att tillhandahalla palitliga,
lokala eftermarknadsldsningar som att erbjuda den basta
utrustningen.

Vi har fler an 6 200 anstallda inom service och en stark
global, men anda lokal, narvaro. Detta har visat sig vara mycket
uppskattat av kunder i tider med resebegransningar. Genom
att alltid vara nara, oavsett var i varlden, har vi vunnit fortroen-
det att vara den sanna samarbetspartnern for kunderna.

Vi har serviceavtal med tekniker pa plats hos fler an 300
kunder globalt. Men det handlar inte bara om att finnas pa

plats, det handlar ocksa om att ha ratt personer pa plats.
Darfor investerar vi mycket i utbildning och certifieringar av
vara tekniker.

Idag servar vi mer an 50% av var installerade bas av
utrustning och andelen dkar kontinuerligt tack vare forbattrat
erbjudande till kunder och interna férbattringar. Vi har till
exempel minskat komplexiteten i var leveranskedja genom
att skapa regionala distributionscenter. Atgarderna har gett
gott resultat. Tillgangligheten ar hogre for bade Tools &
Attachments och service samtidigt som vi har minskat vart
miljéavtryck fran transporter.

Vi ser en stark tillvaxt inom vara nya serviceerbjudanden,
sasom halvtidsservice, renovering av komponenter, batterier
som tjanst, elektrisk infrastruktur och licensavgifter. Vi har
ocksa sett ett tydligt positivt samband mellan den avance-
rade tekniska utrustningsnivan och andelen av utrustnings-
flottan som vi tar hand om. Den snabba utvecklingen inom
automation, elektrifiering och digitalisering ar darfér glad-
jande att folja. Vara mjukvarulésningar och var databaserade
kunskap stodjer vara kunders beslutsfattande for forbattrad
produktivitet och effektivitet.

Automation vinner mark

Vihar en marknadsledande position inom automation och
var autonoma och fjarrstyrda flotta - bade ovan och under
jord - fortsatte att vaxa. Jag ser en 6kad vilja hos kunderna
att investera i automation. Faktum ar att manga av de order
vi vann 2021 inkluderar vara mest avancerade teknologier
nar det kommer till automation och digitalisering. Dessa
starker produktiviteten och sanker agandekostnaden for vara
kunder samtidigt som de forbattrar sakerheten och minskar
COze-utslappen.

Vi ar stolta dver att vi ar pa god vag att implementera varl-
dens storsta autonoma blandade flotta till var kund Roy Hill i
Australien. | samarbete med ASI Mining (en automationsspe-
cialist dar Epiroc ager 34%) har vi levererat en saker, hallbar
och interoperabel losning. | nasta fas kommer sa manga som
300 fordon att kéras i helt autonomt lage.

Marknadsledande position inom elektrifiering
Hallbarhet ar en del av nastan alla kundsamtal idag.

Redan med den forsta batterimaskinen kan vara kunder
spara energi och pengar samt minska utslapp. Ventilation
star till exempel for en stor del av driftskostnaden i en under-
jordsgruva och batterimaskiner kan minska ventilationsbeho-
vet med ungefar 50%.

Vi ar teknikledare och har det stérsta batterielektriska
produktutbudet. Vi har en marknadsledande position med en
bra narvaro pa alla storre marknader. Under 2021 vann vi flera
batterielektriska order, inklusive en for ett sa kallat green-
fieldprojekt (ny gruva) i Sydafrika. Vi fick ocksa vara forsta
bestallningar pa batterikonvertering.

Vi ar fast beslutna att erbjuda hela vart utbud av under-
jordsutrustning i utslappsfria versioner senast 2025 och ovan
jord siktar vi pa att erbjuda detsamma senast 2030.
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Hallbarhet ar en del av
nastan alla kundsamtal

idag.

Utmaningar i leveranskedjan hanterades val
Trots globala utmaningar i leveranskedjan lyckades vi dka
bade intakter och rérelseresultat. Detta tack vare organisa-
tionens samarbete och engagemang fér att hitta losningar
sasom nya arbetssatt for inkdp, hitta alternativa leverantérer,
samt att designa om komponenter.

Leveranskedjans utmaningar i kombination med stark
ordertillvaxt ledde till nagot langre ledtider fér utrustning.
Med det sagt, det absolut viktigaste for vara kunder ar att halla
befintlig flotta igang, varfor vi framst prioriterade eftermarknad.

God intaktsokning och rekordvinst

Vara intakter dkade 12% organiskt till MSEK 39 645. Vart rorel-
seresultat dkade med 227% till rekordhdga MSEK 8 995 och
den justerade rorelsemarginalen forbattrades till 22.9% (21.2).
Marginalen fick stéd av dkade volymer, en positiv mix och god
kostnadskontroll, men férvarv och valuta paverkade negativt.

Kassaflode ger finansiell flexibilitet
Hur val vi kan omsatta vinst till kassaflode ar ett bra resultatmatt
och under 2021 genererade vi ett starkt operativt kassaflode
pa MSEK 6 867. Det var lagre an 2020 och negativt paverkat av
hogre rorelsekapital, vilket ar naturligt med tanke pa var affars-
modell. Det ar dock gladjande att rérelsekapitalet i relation till
intakterna forbattrats efter ett bra arbete med kundfordringar.
Vi avslutade aret med en stark finansiell stallning. Vi gjorde
flera forvarv, betalade utdelningar i linje med vara finansiella
mal och gjorde dven en inldsen. Anda har vi finansiell styrka
och flexibilitet for att investera i tillvaxt framover.

Skapa alternativ for framtiden

Forvarv ar ett satt for oss att oka tillvaxten och bygga
ledande positioner inom nischer dar det skulle ta for lang
tid att gora det organiskt. Vi genomférde atta forvarv under
2021, vilket 6kar vara arliga intakter med cirka 3%. De forvar-
vade bolagen breddar vart erbjudande av bade mjukvaru-
och hardvarulésningar fér automation, digitalisering och
elektrifiering, samt utdkar vart eftermarknadserbjudande. Vi
ar glada att valkomna vara nya kollegor till Epiroc-familjen.

Leva som vi lar

Finansiella resultat ar naturligtvis viktiga och bra matt pa var
framgang, men minst lika viktigt ar hur vi uppnar dessa resul-
tat. Darfor lanserade vi i februari en uppdaterad version av
var uppfoérandekod som hjalper oss att leva som vi lar. 100%
av vara chefer har slutfort en e-utbildning i uppférandekoden
och intygat att de ska félja den.

Initiativ for att forbattra inkludering och mangfald
Av erfarenhet vet jag att team med mangfald presterar
battre och pa Epiroc stravar vi alltid efter att gora saker
battre. Vi vill ha en arbetsstyrka med en blandning av
nationaliteter, erfarenheter och kén. Vi har en arbetsgrupp
for inkludering och mangfald (Inclusion & Diversity Board)
som hjalper till att driva detta viktiga amne i koncernen. Vi
presterar bra pa de flesta omraden men det ar dock tydligt
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att vi behover forbattra mangfalden vad galler kén. Darfor
siktar vi pa att férdubbla antalet kvinnor i operativa roller fram till
2030. Vi har pabdrjat ett antal initiativ, till exempel ett nioveckors
rotationsprogram i var fabrik i Garland som lett till dubbelt sa
manga kvinnor i produktionen. Vi har ocksa lanserat framgangs-
rika serviceakademier for kvinnor i bade Indien och Chile.

Under aret har vi rekryterat 6ver 500 kvinnor, vilket innebar
att ungefar en fjardedel av nyanstallningarna ar kvinnor. Vi
o6kade andelen kvinnor till 17.1% (15.7) och det gar i ratt riktning.
Vi kommer att fortsatta driva pa for férbattrad inkludering och
mangfald.

Innovationer for att ligga i framkant

I bérjan av aret presenterade vi var nya vision "Dare to think
new" som understryker vart obevekliga fokus pa att tillhan-
dahalla innovationer som férbattrar effektiviteten och saker-
heten for vara kunder. Har ar nagra héjdpunkter:

- Boomer M20 som ar varldens forsta ortdrivningsaggregat
med skyddad hydraulik.

- Automatisk borrkronebytare som tar autonom borrning till
enny niva.

+ SmartROC D65 XLF med automatiserad borrning och 20%
lagre bransleférbrukning.

- Batterikonvertering av befintlig dieselutrustning.

- Renoveringslésningar som férlanger livslangden pa
komponenter.

Jag vill betona att inte alla innovationer maste vara banbry-
tande for att bli uppskattade av vara kunder. Kontinuerliga
férbattringar av befintliga erbjudanden ar ocksa relevanta for
att ligga i framkant.

Samarbeta med de basta for att

gora en positiv skillnad

Viar 6dmjuka infor det faktum att vi verkar i en stor varld och
inte kan gora allt sjalva. Darfor ar en del av var strategi att
samarbeta med viktiga affarspartners. Nagra exempel:

- Tillsammans med den varldsledande sprangspecialisten
Orica har vi skapat Avatel. Det ar det férsta semiauto-
noma sprangladdningssystemet ivarlden, vilket méjlig-
gor en sakrare och mer produktiv sprangningsprocess i
underjordsgruvor.

- Visamarbetar med var kund Ivanplats i Sydafrika for att
utveckla deras greenfieldgruva pa ett sa hallbart och produk-
tivt satt som méjligt genom att anvanda batteridrivna fordon.

- Vikoordinerar ett EU-sponsrat projekt som heter NEXGEN
SIMS. | detta samarbetar vimed kunder, universitet och
andra féretag for att utveckla autonoma, koldioxidneutrala
gruvprocesser. Detta inkluderar anvandning av batteri-
elektrisk gruvutrustning, fullt nyttjande av 5G for optimal
uppkoppling och positionering, autonom materialhantering,
artificiellintelligens, med mera. Projektet omfattar mer an
bara tekniska losningar. Det fokuserar ocksa pa framtidens
gruvanstallda och satter manniskan i centrum.



Ambitiosa klimatmal validerade

som vetenskapsbaserade

Vara kunder aterfinns framst inom gruvdrift och infrastruktur.
Var roll ar att sakerstalla att vara kunder kan arbeta pa det
sakraste, mest miljévanliga och effektiva sattet. Vara innova-
tioner behévs om vi globalt ska lyckas med ambitionen att
minska koldioxidutslapp, samtidigt som en vaxande befolk-
ning ska forsorjas.

| vara langsiktiga hallbarhetsmal for 2030 atar vi oss
att t.ex. halvera de absoluta COze-utslappen i var egen
verksamhet och fran anvandningen av salda produkter.
| november validerades dessa mal av Science Based Targets
initiative (SBTI). Detta innebar att vara mal ar anpassade for
att halla den globala uppvarmningen vid maximalt 1.5 C, i
enlighet med Parisavtalet om klimatet och Klimatpakten fran
Glasgow. Det ar fantastiskt att fa vara mal bekraftade som
branschledande och langt éver SBTis minimikrav.

Vara CO,e-utslapp fran var egen verksamhet och transpor-
ter minskade for jamforbara enheter under 2021 jamfért med
2020. Vi vidtog manga atgarder som gjorde oss gronare som
tex. att installera solpaneler pa manga anlaggningar och att
anvanda mer sjofrakt istallet for flyg.

Vi har undertecknat FN:s Global Compact-initiativ och ger

vart fulla stdd till de 10 principerna inom manskliga rattigheter,

arbetsratt, miljo och antikorruption.

En vital del av ett hallbart samhalle

| den har ars- och hallbarhetsredovisningen guidar vi dig
genom var strategi. Vi delar med oss av flera exempel och
bevis pa hur Epiroc ar en vital del av ett hallbart samhalle och
hur vi driver produktivitets- och hallbarhetstransformationen
i var bransch.

2021 var verkligen ett rekordar. Vi har visat att vi snabbt
anpassar oss till forandringar och att vi alltid ar beredda att
gora det lilla extra for att stédja vara kunder. Jag ar stolt dver
att leda detta fantastiska bolag. Vi vagar tanka nytt och som
team astadkommer vi stora saker tillsammans. Jag ser fram
emot ytterligare framgangar 2022.

Helena Hedblom
VD och koncernchef

Stockholm den 26 januari 2022
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Ledande
produktivitets- och
hallbarhetspartner

Epiroc erbjuder utrustning och eftermarknads-
losningar till kunder inom utvalda attraktiva
nischer inom gruvdrift och infrastruktur.

Vi har varit ett sjalvstandigt bolag sedan 2018, men vara rétter stracker
sig tillbaka till 1873. Vi har darfér fordelen av att vara ett ungt foretag
med passionerade medarbetare i en decentraliserad organisation
samtidigt som vi har langa och starka kundrelationer. Vi ser oss som
ett 149-arigt, ungt start-up foretag, vilket mojliggér snabba beslut och
att vi snabbt kan fa fram innovativa l6sningar.

For att sakerstalla fortsatt ledarskap utvecklar vi utrustning och los-
ningar tillsammans med kunder, leverantérer och andra affarspartners.
Det hjalper vara kunder att bli mer produktiva och hallbara samtidigt
som deras totalkostnader sanks. Var innovationsagenda gar saledes
hand i hand med vara kunders hallbarhetsagenda.




Férsaljning i Rorelsemarginal

En stark narvaro - med hog andel
direktforsaljning och lokal service
- kombinerad med vart fokus pa

att mota kundernas behov bidrar

Intakter Anstallda i :
till var framgang.

MSEK 31 december

Global narvaro
Andel av anstallda och intakter

Europa

32%

Intakter

22%

Nord-

amerika

15%

Intakter

22%

Asien/
Australien

27%

Afrika/
Mellanéstern

17%

Intakter

28%

Intakter

14%

Syd-
amerika

9%

Intakter

13%

Ungefar halften av vara intakter
genereras under jord.

Fascinerande fakta: | en av varldens stérsta
koppargruvor under jord, El Teniente i de
chilenska Anderna, som ligger 2.3 km

over havet, har vi en serviceverkstad med
Epirocanstallda 4.9 km under ytan.
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Gruvdrift

77%

av order-
ingangen 2021

Infrastruktur

23%

av order-
ingangen 2021

Utrustning

Var utrustning anvands framst nar kunder ska bryta, flytta och arbeta
med harda material, sasom berg och betong. Ofta ar var utrustning verk-
samhetskritisk for vara kunder. Vi tillhandahaller aven ett brett utbud av
hard- och mjukvara fér automation och digitalisering.

Rl il i o |

Gruvdrifti dagbrott

En betydande del av varldens
fyndigheter av koppar-, guld- och
jarnmalm finns ovan jord i sa
kallade dagbrott. Majoriteten av
varldens malm bryts i dagbrott.

For gruvdrift i dagbrott tillhan-
dahaller vi ett komplett utbud av
borriggar for spranghalsborrning.
De stérsta riggarna ar éver 30
meter hdga.

Anlaggningsarbeten ovan jord

Anlaggningsarbeten ovan jord omfattar ofta
att ta bort odnskat berg fran ett omrade eller
att producera stenkross for att méjliggora

Gruvdrift under jord

Aven om dagbrotten star for
majoriteten av den malm som
bryts blir gruvbrytning under jord
allt mer vanlig.

For underjordstillampningar
tillhandahaller vi borriggar for
spranghalsborrning och berg-
férstarkning, lastare och truckar,
utrustning fér mekanisk bergbryt-
ning, samt ventilationssystem.

byggnationer. Det kan ocksa handla om att

borra efter vatten eller att borra energihal.

Vitillhandahaller borriggar fér spranghalsborrning

Prospektering

Prospektering gors for att saker-
stalla en kontinuerlig tillgang

pa mineraler och metaller och
anvands bade i jakten pa nya
fyndigheter och expansion av
befintliga malmkroppar.

Vitillhandahaller ett brett utbud
av prospekteringsriggar.

Anlaggningsarbeten under jord

Anlaggningsarbeten under jord goérs bland
annat for vag- och jarnvagstunnlar och for
vattenkraftsanlaggningar.

Vi tillhandahaller borriggar fér spranghalsborrning

och bergférstarkning, lastare och truckar, samt

bade fér anlaggningsarbeten och for stenbrott.
Vihar ocksa brunnsborrningsutrustning.

12 Epiroc Ars- och hallbarhetsredovisning 2021

36%

av orderingangen 2021

ventilationssystem.



Eftermarknad

Utrustning behover reservdelar, underhall och férbrukningsvaror for prestera pa topp. Vi erbjuder ett
brett utbud av eftermarknadslésningar, inklusive nya innovativa tjanster, sasom mjukvara, batterier
som tjanst, batterikonvertering och renoveringslésningar for komponenter.

Service Bergborrverktyg Hydrauliska tillbehér

Tack vare vart globala natverk av Vierbjuder vara kunder ett brett utbud Vi erbjuder ett brett utbud av hégkva-
verkstader och servicetekniker kan av effektiva bergborrverktyg som goér att litativa hydrauliska tillbehor. Tillbeho-
vi ge vara kunder support nar som vara kunder uppnar basta méjliga borr- ren anvands t.ex. vid bergbrytning vid
helst och var som helst. Vi fokuserar kvalitet, flest borrade meter per timme anlaggningsarbeten och gruvdrift, samt
pa tillganglighet genom strategiskt och den lagsta produktionskostnaden. fér demolering och atervinning.

placerade distributionscenter och en
effektiv forsérjningskedja.
Exempel pa tjanster och losningar:

Exempel pa verktyg: Exempel pa tillbehor:

+ Reservdelar och komponenter + Bergborrverktyg - under och ovan jord + Hydraulhammare
- Serviceavtal och éversyn - Prospekteringsborrverktyg - under och - Frasar

+ Renoveringslésningar fér ovan jord + Pulveriserare
komponenter - Verktyg for bergférstarkning - Betongsaxar

- Batterier som tjanst + Magneter

+ Halvtidsservice, inklusive + Kompaktorer
batterikonvertering + Skopkrossar

+ Skraddarsydda l&sningar
+ Utbildning och andra tjansteprodukter

647

av orderingangen 2021
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Vardeskapande
strategi

Epiroc erbjuder innovativa lésningar

och en betrodd eftermarknad till kunder
| attraktiva nischer med strukturell tillvaxt.
En stor del av var framgang bygger pa
hallbarhet, en stark féretagskultur och en
standig vilja att effektivisera och bli battre.



Attraktiva

nischer

Var framgang bygger pa hallbarhet
och en stark féretagskultur

Epiroc har en stark foretagskultur med pas-
sionerade medarbetare, vilket skapar grun-
den till att forbli en attraktiv arbetsgivare och
en hégpresterande organisation. Hallbarhet
ar integrerat i allt vi gér och var innovations-
agenda gar hand i hand med vara kunders
hallbarhetsagenda. Var starka grund ar en
konkurrensférdel.

“Var framgang bygger pa hallbarhet
och en stark féretagskultur”

Se sidorna 34-51

Innovation

Vardeskapande strategi

Eftermarknad

Var framgang bygger pa hallbarhet

och en stark féretagskultur

Attraktiva nischer

Gruvdrift och anlaggningsarbeten gynnas

av en strukturell underliggande efterfrage-
tillvaxt. Att méta denna efterfragan blir dock
allt mer utmanande samtidigt som hallbar-
hetstransformationen pagar. Darfér finns vi i
nischer dar var tekniskt avancerade utrustning
och vara eftermarknadslésningar ar verksam-
hetskritiska for kunderna.

“Attraktiva nischer med
strukturell tillvéxt”

Se sidorna 16-19

Effektivitet

Basta mojliga

resultat

Basta mojliga resultat

Vi skapar varde for vara intressenter genom
ansvarsfullt féretagande samtidigt som vi
arbetar for att uppna hallbar lGnsam tillvaxt.
En deli var strategi ar forstas ocksa att ta vara
pa framtida madjligheter, t.ex. genom férvarv.
Vara viktigaste kriterier vid forvarv ar attraktiva
verksamheter och strategier som passar val
ihop med Epiroc, synergier samt maojlighet att
bli eller férbli marknadsledande.

“Varde for vara intressenter”

Sesidorna 32-33

Innovation

Tillsammans med kunder och affarspartners
utvecklar vi sakra och hallbara produkter
och lésningar som dkar produktiviteten

och sanker kostnaderna. Automation, elek-
trifiering och digitalisering ar i fokus i vart
innovationsarbete.

“Driver produktivitets- och héllbarhets-
transformationen i var bransch”

Se sidorna 20-27

Eftermarknad

Vara eftermarknadsldsningar och var
globala servicenarvaro 6kar produktiviteten
och livslangden for var utrustning samtidigt
som vara kundrelationer starks. Genom att
standigt utveckla nya lésningar och tjanster
kan vi fa var motstandskraftiga eftermark-
nadsaffar att vaxa ytterligare.

"Hég andel aterkommande afférer”

Se sidorna 28-29

Effektivitet

Vi har en fokuserad och decentraliserad
verksamhet som kan anpassas snabbt och
effektivt nar efterfragan férandras. Var styrka
bygger pa en hég andel direktforsaljning,

en stark serviceverksamhet och en flexibel
tillverkningsfilosofi. Vi stravar standigt att bli
battre.

“Valbeprévad affdarsmodell”

Se sidorna 30-31
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ATTRAKTIVA NISCHER

Attraktiva nischer
med strukturell
tillvaxt

Epiroc erbjuder utrustning och
eftermarknadslosningar for tillampningar

i harda formationer. Manga ganger ar var
utrustning verksamhetskritisk for kunderna.

Verksamhetskritiska lédsningar

Epiroc erbjuder utrustning och eftermarknadslésningar
for tilldampningar i harda formationer. Manga ganger ar var
utrustning verksamhetskritisk for kunderna.

Vi har ett stort antal kunder, alltifran globala féretag till
sma lokala aktorer, dar de allra flesta aterfinns inom gruvdrift
och infrastruktur.

Kundernas kostnader for vara lésningar motsvarar
vanligen endast en liten del av deras totala kostnader for
verksamheten, men skulle utrustningen inte fungera kan det
innebara minskad produktivitet och lagre intakter och vinst
for kunden. Tillforlitlighet ar darfor mycket viktigt.

De storsta utmaningarna fér vara kunder handlar om att
Oka produktiviteten och nyttjandegraden av utrustningen
samtidigt som de sanker sina driftskostnader. Dessutom
lagger kunderna stor vikt vid att forbattra sakerheten och
miljoprestandan. Darfor gor vi allt vi kan for att hjalpa vara
kunder att 6ka produktiviteten pa ett hallbart satt.
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Exponering mot harda formationer (orderingang)

Infrastruktur

)

Gruvdrift
(o)
77%
Guld 21.2% Platina 4.8% Kol 4.6%
M Jam122% Koppar 24.1% Ovrigt 4.4%
B Zink238% Nickel 2.9%



Vara kunder inom gruvdrift
motsvarar 77% av var orderingang

och de ar verksamma bade
ovan och under jord.

Gruvdrift

Vara kunder inom gruvdrift motsvarar 77% av var orderingang
och de ar verksamma bade ovan och under jord. Ofta ar det
stora foretag som driver flera gruvor runt om i varlden, men

vi har aven mindre gruvbolag och entreprendrer som kunder.
Kunder som utvinner guld och koppar utgoér en stor del av
var orderingang i detta kundsegment.

Under de kommande aren férvantas utvinningen av flera
mineraler till vilka Epiroc har betydande exponering att 6ka,
vilket bor leda till dkad efterfragan pa bade ny gruvutrust-
ning och eftermarknadslésningar.

Eftersom var utrustning ofta anvands i kravande miljoer ar
regelbundet underhall och utbyte av reservdelar nédvandigt
for att sakerstalla produktiviteten.

En 6kad anvandning av utrustning driver ocksa behovet
av eftermarknad som t.ex. bergborrverktyg, service och
reservdelar. Kundernas behov av eftermarknadstjanster
brukar vara relativt stabilt under konjunkturcykeln eftersom
l6bpande produktion prioriteras.

Manga av vara gruvkunder har en ambitiods hallbarhets-
agenda, vilket gar hand i hand med var innovationsagenda.
Utdver sakerhet — som ar det absolut mest kritiska - sa ar
miljon ett starkt fokus for kunderna.

Alla vara forskningsprojekt syftar till att bidra till hallbar-
hetstransformationen i branschen, vilket goér oss till en rele-
vant affarspartner for vara kunder bade idag och i framtiden.

Infrastruktur
Vara kunder inom infrastruktur motsvarar 23% av var orderin-
gang och de ar verksamma bade under och ovan jord. Under
jord anvands var bergborrningsutrustning for tunnelbygg-
nation fér vagar, jarnvagar och vattenkraft. Ovan jord har vi
bergborrningsutrustning for anlaggningsarbeten och fér
stenbrott, samt hydrauliska verktyg fér demolering.

Inom infrastruktur har vi en mycket bred kundbas med
bade stora globala kunder och sma lokala kunder, som
t.ex. entreprenérer med endast en maskin eller hydrauliskt
tillbehor.

Den globala befolkningsékningen i kombination med den
starka urbaniseringstrenden ar tva langsiktiga drivkrafter
som gor att infrastrukturmarknaden vaxer.

Starka kundrelationer

Vimoter vara kunder i huvudsak genom direktférsaljning och
lokal service, vilket bidrar till starka kundrelationer. Cirka 87%
av vara intakter kommer fran direktférsaljning.

Vara tio stérsta kunder stod for 17% (20) av Epirocs intakter
under 2021. Samtliga av dessa ar gruvkunder och ingen av
dem ar dominerande.

Exempel pa kunder ar: Anglo American, Barrick Gold
Corporation, Boliden, BHP, Freeport-McMoRan, Glencore,
Heidelberg Cement, Hochtief, LKAB, Lundin Mining Cor-
poration, Rio Tinto, Sibanye-Stillwater, Vale, Veidekke och
Votorantim.

Stark position i en konkurrensutsatt miljo
Med vara langa historia och innovativa lésningar har vi
etablerat ett starkt erbjudande och vi ar teknikledande i
branschen. Komplexiteten i vara produkter innebar att
intradesbarriarerna ar foérhallandevis hoga.

En huvudkonkurrent inom utrustning ar Sandvik, som
vi méter inom bergborrning, lastning och transport i harda
bergbrytningsmiljéer. Andra konkurrenter ar Caterpillar pa
marknaden fér underjordslastare, truckar samt borrutrust-
ning for dagbrott, Furukawa for borriggar ovan jord samt
hydrauliska tilloehér, Boart Longyear for prospekterings-
borrningsutrustning och bergborrverktyg, samt Komatsu
fér gruvutrustning under jord och i dagbrott, samt inom
hydrauliska tilloehér. Vi konkurrerar aven med flera lokala
och regionala aktérer samt nischade féretag.
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Strukturell tillvaxt
Vi forvantar oss en strukturell tillvaxt under dverskadlig tid i
de nischer vi verkar. En 6kande befolkning i varlden, en allt
stérre medelklass och en stark urbaniseringstrend driver
efterfragan pa metaller och investeringar inom infrastruktur.
Inom gruvnaringen ar hallbarhetstransformationen en
av de viktigaste strukturella drivkrafterna, framférallt driven
av elektrifiering. Den kommer att krava en 6kad brytning av
metaller sasom koppar och nickel.
En annan positiv trend &r demolering och atervinning som
gynnar efterfragan pa vara hydrauliska tillbehor.

Allt stérre utmaningar
Vara kunder moter allt stérre utmaningar i sin verksamhet,
som t.ex. lagre malmhalter och allt djupare gruvor. Bada
trenderna kraver innovativa och avancerade loésningar for att
bibehalla eller 6ka produktiviteten.

Samtidigt ar nyttjandegraden av utrustning inom gruv-
drift och infrastruktur lagre an i manga andra branscher. |
en underjordsgruva kan nyttjandegraden vara sa lag som
30%. En hogre nyttjandegrad leder till hdgre produktivitet
och lagre driftkostnader och kan uppnas med avancerade
loésningar. Exempel pa detta ar automation, uppkoppling och
overvakning, inklusive datadriven service.

Lagre malmhalter

Historiskt har malmhalten, som ar ett matt pa andelen mine-
ral i malm, minskat stadigt. Fér koppar har t.ex. malmhalten
minskat med 1-3% per ar under de senaste 30 aren. Lagre
malmhalt innebar att mer berg maste brytas for en given
mangd producerad mineral.

Strukturell tillvaxt

Okar det underliggande behovet av
infrastruktur och mineraler

Allt stérre utmaningar
Okar kostnaden fér brytning av hart berg

Fokus pa sakerhet och hallbarhet
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Hallbarhetstransforma-
tionen kraver mer brytning

av metaller som koppar
och nickel.

Vi har en stark position och
ratt lésningar for att hjalpa
kunderna att klara bade
sina utmaningar och driva
hallbarhetstransformationen

Vi erbjuder sakra och
hallbara losningar, okad
produktivitet och en lagre
total agandekostnad



Vi ar specialister pa utrustning och service for
brytning av harda formationer.

Skifte mot gruvdrift under jord

Gruvdrift under jord blir allt vanligare, sarskilt fér mineraler
som guld och koppar. Lagre malmhalter, djupare fyndigheter
och ett 6kat regulatoriskt tryck (i vissa geografiska omraden)
att bedriva gruvdrift under jord istallet for i dagbrott, bidrar till
okningen av underjordsgruvor.

Idag sker uppskattningsvis en fjardedel av all global
kopparbrytning under jord och det férvantas 6ka till cirka en
tredjedel till 2030.

De befintliga gruvorna under jord blir ocksa allt djupare - i
genomsnitt 30 meter per ar. Djupare gruvor innebar en dkad
efterfragan pa sakerhetslésningar, automation och batteri-
driven utrustning. Automation bidrar till 6kad nyttjandegrad
av utrustningen och batteridrift innebar lagre behov av
ventilation, vilket innebar stora kostnadsbesparingar och en
halsosammare arbetsmiljo.

Tillforlitlighet i produktionen ar viktigt. Lokal servicenarvaro och tillganglighet av
reservdelar och komponenter varderas hogt av kunderna

Fokus pa sakerhet och hallbarhet

Sakerhet och halsa ar mycket prioriterat for vara kunder.
Dessutom ékar vara kunders hallbarhetsambitioner standigt.
Minskade utslapp, sankt bullerniva, minskad vattenférbruk-
ning och etik blir allt viktigare. Andra starka trender ar demo-
lering, atervinning och cirkulara losningar.

Vi har ratt lésningar

Vi erbjuder sakra och hallbara l6sningar, 6kad produktivitet
och en lagre total agandekostnad fér vara kunder.
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INNOVATION

Driver produktivitets- och
hallbarhetstransformationen
| var bransch

Precis som vara kunder sa har vi en hdg ambitionsniva
nar det galler hallbarhet. Vi tanker alltid pa sakerhet och
minskad miljépaverkan nar vi utvecklar nya produkter.

For att forbli teknikledande aven i framtiden fortsatter vi att investera i inn-
ovation, framja en innovativ kultur och samarbeta med de basta kunderna,
leverantérerna och andra affarspartners.

7

/




Innovation, automa-
tion, digitalisering och
elektrifiering driver
produktivitets- och
hallbarhetstransforma-
tionen i var bransch.

Forskning och utveckling

Innovation finns i vart DNA och vi investerar mer an nagonsin
i forskning och utveckling (FoU). Var innovationsagenda gar
hand i hand med vara kunders hallbarhetsagenda.

Samarbete for framgang

Vart obevekliga fokus pa innovation stracker sig langre an
vad vi gor sjalva. Vi drar ocksa nytta av FoU fran kunder,
leverantérer och andra affarspartners, sasom universitet och
intresseorganisationer. Vi ar involverade i projekten NEXGEN
SIMS, utveckling av nasta generations koldioxidneutrala
smarta intelligenta gruvsystem, och i SUM for hallbar under-
jordisk gruvdrift. Andra exempel pa samarbeten:

Med ASI Mining (Epiroc ager 34%) och Combitech utvecklar
vi lésningar fér autonom drift och informationshantering.

Med Orica utvecklar vi losningar for halvautomatiska
sprangladdningssystem.

Med Northvolt och ABB samarbetar vi for batteridrivna
fordon, batterier och elektriska drivlinor.

Och med Ericsson arbetar vi med 5G for optimal uppkopp-
ling i gruvor.

Forsknings- och utvecklingskostnader

1172

1035 1032
977

795

29% 3.0%

25%  26%  25%
Forsknings- och utveck-
lingskostnader, MSEK

e Forskning- och utveck-
lingskostnaderi % av
intakter

2017 2018 2019 2020 2021

Vihar nastan 1 500 utvecklingsingenjorer globalt som standigt
arbetar med innovativa lésningar fér vara kunder.
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Trend: Automation

Automation ar avgorande av flera skal for vara kunder. Forst och framst
handlar det om att skydda manniskor och halla dem borta fran farliga
situationer, men det handlar ocksa om Okad produktivitet, lagre bransle-
forbrukning och minskad total agandekostnad.

Vi har en marknadsledande
position inom automation
och autonoma lésningar

for borrning, lastning
och transport.

Marknadsledande lésningar for autonom drift
Epiroc har en marknadsledande position inom automation
och autonoma lésningar for borrning, lastning och transport.

Vihar en leverantérsoberoende loésning som fungerar pa
alla typer av fordon, inklusive sadana som inte tillverkats av
Epiroc. Med vara autonoma loésningar fér en blandad flotta
kan kunder alltsa géra andra tillverkares fordon autonoma
och vi har beprévade installationer runt om i varlden.

Exempelvis implementerar vi varldens stérsta blandade
autonoma maskinflotta fér ett av Roy Hills jarnmalmsdag-
brott i Australien.

Vihar ocksa gjort betydande framsteg i vart automa-
tionsinitiativ for blandad flotta fér gruvdrift under jord fér
Newcrest Mining i Australien.

Allt hégre automationsniva och kundinsikt

Foér att fullt ut forsta automatiseringens potential kan man se
det som en kundresa, som i illustrationen pa nasta sida. Vart

mal ar att ta med kunderna pa denna resa genom att erbjuda
ett brett utbud av losningar.

Vara mest grundlaggande losningar ar assistansfunktio-
ner som gor foéraren battre och darmed okar produktiviteten.
Fjarrstyrning ar ocksa en popular funktion. Med detta kan
operatoren fjarrstyra en maskin fran ett sakert avstand.

Det finns ocksa automationsfunktioner for antingen bara
en enskild Epirocmaskin och/eller en hel Epirocflotta. Da
arbetar maskinerna helt autonomt och operatéren dver-
vakar endast processen. Operatéren kan finnas langt fran
maskinen, t.ex. i ett kontrolltorn. Sa lange som uppkoppling
tillhandahalls kan operatoren i teorin befinna sig var som
helst i varlden.
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Vissa kunder ar intresserade av att koppla ihop en hel

maskinpark, fran flera olika tillverkare, och fa maskinerna att

fungera helt autonomt tillsammans. Operatéren Gvervakar

endast arbetet fran en saker plats. Vara samarbeten med Roy

Hill och Newcrest ar exempel pa en autonom blandad flotta.
Artificiell intelligens (Al) ar den mest avancerade nivan.

| detta steg gor maskinen jobbet helt autonomt och fattar

egna beslut baserat pa insamlad data. Vart koncept

6th Sense kan underlatta beslutsfattande baserat pa data

som kravs for den mest optimala autonoma driften.

Okad sakerhet med RCS (riggkontrollsystem)
Genom att anvanda Epirocs riggkontrollsystem (RCS) kan
borrning, lastning och transport styras pa sakert avstand fran
maskinen. Den senaste versionen innehaller ett antal forbatt-
ringar som realtidsdata, optimering av automatisk borrning
och en tidsanvandningsmodell, som visar nyttjandegraden i
jamfoérelse med uppsatta mal.

Hog efterfragan

Majoriteten av maskinerna som lamnar vara produktionsen-

heter har mojlighet att fjarrstyras och/eller automatiseras.
Antalet helt autonoma maskiner i forhallande till hela flot-

tan ar fortfarande lagt, men efterfragan ar hoég. Utrustning-

ens 6kade produktivitet leder ocksa till hogre efterfragan pa

férbrukningsvaror, service och reservdelar.



Allt hogre automationsniva och kundinsikt
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Vi tar med vara kunder pa automationsresan genom att erbjuda ett brett utbud av lésningar.

Hur automatisering
mojliggdr produktivitet och
hallbarhetstransformationen

- Skyddar manniskor. Haller dem borta fran
utrustning och farliga situationer

- Okar produktiviteten

- Minskar bransleférbrukningen

- Sanker den totala agandekostnaden

Kundexempel:
Varldens stoérsta autonoma
blandade flotta

Tillsammans med ASI Mining implementerar
Epiroc varldens storsta autonoma blandade
flotta hos kunden Roy Hill i Australien.
Projektet tillkdnnagavs 2020 och fortskri-
der enligt plan. Totalt kan cirka 300 fordon
komma att anslutas och kéras helt autonomt.

Kundexempel:
Varldens férsta autonoma
blandade flotta under jord

Samarbetet mellan Newcrest och Epiroc tar
autonom drift till en helt ny niva. Operatérer
behdvs inte langre pa produktionsnivan
eftersom den autonoma flottan kors dygnet
runt alla dagar i veckan. Denna framgangs-
rika implementering innebar att Epiroc ar
den férsta utrustningsleverantéren med en
autonom blandad flotta i produktion under
jord.
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Trend: Digitalisering

ldag omfattar digitalisering allt fran automation, avancerad dataanalys och
interoperabilitet till forbattrade arbetsprocesser. Varje litet framsteg resulterar
i tydliga fordelar for kunderna sasom okad sakerhet, forutsagbarhet och
produktivitet. Det ar ocksa en forutsattning for mer hallbara losningar.

En ny trend &r kundernas
efterfragan pa digitala
lésningar fér hallbarhet,
sasom mjukvarulésningar
som mater verksamhetens
miljépaverkan i realtid.

Exempel pa losningar inom informations-
hantering och digitalisering

6th Sense - smart, sdkert och smidigt

6th Sense ar vart erbjudande for att optimera kundproces-
serna genom att koppla samman maskiner, system och
manniskor med hjalp av automation, informationshantering
och systemintegration. Det ger stora férdelar, sasom upp-
féljning och hantering av arbetsférhallanden och utrust-
ningsbehov i realtid. Det leder till hogre produktion till lagre
driftkostnad. Konceptet lanserades 2019 och har resulterat i
stor uppmarksamhet och flera order.

Mobilaris och Mining Tag - situationsmedvetenhet

Vara Mobilaris- och Mining Tag-ldsningar férbattrar saker-
heten och produktiviteten samtidigt som trafikfldédet under
jord forbattras. De ger forare och operatérer realtidsuppdate-
ringar om position fér alla fordon och all personal.

Mobilaris mojliggor enkel navigering, gor sa att trafik-
stockningar undviks och vid eventuell evakuering ges direkta
anvisningar till narmaste skyddsrum eller utgang. Lésningen
kan ocksa spara maskiner fran olika tillverkare, integrera
driftdata och anvanda realtidsinformation for att skapa exakta
beslutsunderlag - allt i syfte att forbattra produktiviteten och
effektiviteten.

MineRP - fran borjan till slut

2021 forvarvades MineRP som tillhandahaller en ledande
mjukvaruplattformsldésning som integrerar all teknisk gruv-
data, inklusive maskindata och affarssystem. Det leder till
battre och effektivare beslutsfattande i hela processen for
gruvproduktion - fran borjan till slut.
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My Epiroc - spara allt, agera var som helst

Med My Epiroc, som ar en plattformsoberoende l6sning
som fungerar pa alla datorer eller mobila enheter,

far kunderna direkt tillgang till all maskindata. Den
tillhandahaller aktuell driftstatus, prestanda och plats.
Denidentifierar ocksa behov av reservdelsbyten och
kunden kan bestalla reservdelar direkt via My Epiroc.

HATCON - en ny niva av kontroll

HATCON ar var losning fér anslutning av hydrauliska tillbe-
hor. Det mojliggdr effektiv forvaltning av flottan genom att
overvaka drifttimmar, geografisk position och tillbehérets
servicebehov i realtid. GPS-funktionen underlattar sparning
vid handelse av stéld.

Kinetic Logging Services - geofysiska
gruvmatningstjanster

Kinetic Logging Services tillhandahaller gruvmatningstjans-
ter for att bygga férbattrade geologiska modeller som dkar
produktiviteten i dagbrott.

3D-P - tradlos uppkoppling

3D-P tillhandahaller losningar for tradlés uppkoppling i
dagbrott féor framgangsrik implementering av autonoma
l6sningar.



Till folid av den snabba utvecklingen inom automation, elektrifiering och digitalisering har vi sett ett tydligt positivt samband mellan den avancerade tekniska utrust-
ningsnivan och hur stor andel av den installerade basen som vi servar. [dag servar vi mer an 50% av var installerade utrustning och andelen 6kar kontinuerligt.

Hur digitalisering mojliggor
produktivitets- och
hallbarhetstransformationen

- Okar sakerheten

- Ger full kontroll dver flotta, utrustning
och manniskor

- Okar produktiviteten

- Férbattrar gruvplanering och minskar
trafikstockning

- Optimerar malmhalten

- Ger palitlig drift med farre oplanerade
underhall

- Mater miljopaverkan i realtid (t.ex. CO.e
och vattenférbrukning)

Kundexempel:
Stororder av gruvutrustning med flera
avancerade automationsfunktioner

LKAB, Europas stérsta jarnmalmsproducent,
har bestallt flera maskiner med avance-
rade automationsfunktioner. Samtliga ar
utrustade med Certiq. Ordervardet ar totalt
MSEK 105 och ordern bokférdes i det tredje
kvartalet 2021.

Flotta med telematiklésning

6000

4300
3400

2019 2020 2021

Fler uppkopplade
maskiner

Certiq ar vart maskinévervakningssystem
som férser maskinagare och operatérer med
data i realtid. Detta hjalper till att sakerstalla
att utrustningen alltid presterar sa bra som
majligt. Antalet maskiner med fjarrstyrning
okar standigt och vid arets slut hade vi fler
an 6 000 anslutna maskiner.
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Trend: Elektrifiering

For vara kunder finns det tydliga fordelar att investera i elektrisk utrustning.
Den forbattrar medarbetares halsa, sparar ventilationskostnader och minskar
utslappen av vaxthusgaser. Dessutom ar var batteridrivna utrustning minst
lika produktiv som motsvarande dieselutrustning.

For befintlig utrustning
erbjuder vi aven
batterikonvertering.

Det innebar att den
befintliga dieselmotorn
ersatts med en elektrisk
motor och drivlina.

Hoég ambitionsniva

Vi siktar pa att erbjuda ett komplett utbud av utslappsfri
utrustning till 2030. Under jord siktar vi annu hégre; redan
2025 kommer vi att erbjuda all utrustning med ett utslapps-
fritt alternativ. Elektrifiering ar dock inget nytt fér oss. De
flesta av vara borriggar som anvands under jord har kunnat
kéras med elkabel i manga ar och 2016 lanserade vi vara
forsta helt batteridrivna maskiner.

Vara batterielektriska ldsningar

Vara batterier ar utformade med modularitet och sakerhet

i atanke, vilket sakerstaller att varje enskild del av batteriet
kan évervakas och kontrolleras separat. Den stabila och
robusta designen gor att de ar perfekt lampade for alla typer
av verksamheter i tuffa miljder - bade under och ovan jord.
Batterierna kan anvandas bade i Epirocs och andra tillverka-
res utrustning.

Vi har valt en batterildsning med langsam laddning, vilket
i kombination med enkla och snabba batteribyten gér att
kunderna kan arbeta kontinuerligt samtidigt som de inte
behdver investera i mer kraftfulla elnat. Det haller ocksa
batteriet frascht och kraftfullt langre.

Viar ocksa stolta Over att erbjuda varldens forsta batteri
avsett for gruvindustrin med CE-certifiering som foljer
lagspanningsdirektivet, EMC-direktivet (Electromagnetic
Compatibility) och radioutrustningsdirektivet.
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Batterier som tjanst

Batterier som tjanst ger vara kunder eldriftens alla férdelar
samtidigt som kunden inte bar risken att aga batterierna. Vi
tar fullt ansvar for batterierna med en verkligt cirkular affars-
modell. Vi ser till att batteriet har den kapacitet som kravs fér
tilldmpningen, vi foljer upp batteriets prestanda och vi byter
ut batterier vid behov. Tjansten omfattar allt fran certifiering
till underhall och teknikuppgradering, vilket sanker troskeln
fér investeringen i batteridrivna fordon.

Batterikonvertering

Fér befintlig utrustning erbjuder vi ocksa batterikonvertering.
Det innebar att den befintliga dieselmotorn byts ut mot

en elektrisk drivlina. Det gor det snabbare och billigare fér
kunden att byta till elektriskt drift jamfort med att bestalla

ny utrustning. Konverteringserbjudandet lanserades 2021.
Forst ut var var storsaljare ST1030 (lastare) och gradvis
breddas erbjudandet till att omfatta allt fler modeller.

Storlek pa affaren

Elektrifieringstrenden ar stark och vart erbjudande blir allt
bredare. | relation till koncernens intakter ar dock batteridri-
ven utrustning och service liten. Vara l&sningar "Batterier som
tjianst” och "Batterikonvertering” bokas som serviceintakter.

Vi ser ocksa goda mojligheter att vaxa var eftermarknads-
affar i samband med att antalet batteridrivna maskiner ékar
eftersom det kravs en hogre kompetens att serva elektrisk
utrusning pa ett sakert och korrekt satt.



Epiroc har det bredaste batterielektriska utbudet pa marknaden

laddningslésningar och elektrisk infrastruktur.

Hur elektrifieringen
mojliggdr produktivitets- och
hallbarhetstransformationen

- Skyddar manniskor fran farliga avgaser,
buller och varme

- Eliminerar eller minskar COze-utslappen

- Minskar energiférbrukningen (ventilation ar
en stor del av driftkostnaden)

- Gor att kostsamma investeringar i ventila-
tion undviks

- Mojliggor efterlevnad av ny lagstiftning,
regler och standarder

Kundexempel:
Betydande order av batteri-elektrisk
gruvutrustning i Sydafrika

Epiroc samarbetar med Ivanplats for att
utveckla deras underjordsgruva Platreef i
Sydafrika pa ett sa hallbart och produktivt
satt som majligt. Ambitionen ar att ha en helt
batterielektrisk utrustningsflotta i gruvan.
Ordervardet var 6ver MSEK 90 och ordern
bokades i det andra kvartalet 2021.

. Utbudet omfattar bl.a. ny utrustning, Batterier som tjanst, Batterikonvertering,

Samarbetsexempel:
Epiroc, ABB och Boliden samarbetar
for en fossilfri gruvdrift

Epiroc samarbetar med ABB och det svenska
gruvbolaget Boliden for att utveckla ett
elektriskt trucksystem. Projektet forvantas
minska COe-utslappen med cirka 3 000

ton per ar. Konceptet bygger pa Epirocs
beprévade gruvtruck MT42 med batteri, som
kommer att anslutas till en kontaktledning.
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EFTERMARKNAD

Hog andel ater-
kommande affarer

Epiroc har ett brett eftermarknadserbjudande som
omfattar bland annat service, bergborrverktyg,
hydrauliska tillbehor, utbildning och batterikonvertering.

Eftersom var utrustning ofta ar verksamhetskritisk och anvands i kravande
miljéer &r anvandningen av bade férbrukningsvaror och reservdelar hég.
Palitlighet, produktivitet och tillganglighet ar viktiga framgangsfaktorer. Vara
kunder maste veta att vi finns dar fér dem och att vi kan erbjuda de efter-
marknadslésningar de behdver, nar de behéver dem.

Mer an 70% av vara anstallda arbetar med att stédja kunder Vilken typ av service som vara kunder vill ha varierar; vissa
inom var eftermarknadsaffar. Vara erfarna och tekniskt kun- kunder har standig narvaro av Epirocs servicetekniker,

niga medarbetare ar en nyckel till framgang och viinvesterar ~ medan andra valjer att ta hand om sin utrustning sjalva och
l6bpande i att utveckla och bredda vart erbjudande for att koéper enbart reservdelar och/eller dnskar tekniska rad eller
erbjuda service av hogsta kvalitet. utbildning.

Under 2021 utgjorde eftermarknaden 69% av vara intakter. Vi erbjuder manga typer av serviceavtal och servicepro-
Over tid har eftermarknadsintakterna varit bade motstands- dukter. Dessa inkluderar renovering av komponenter och
kraftiga och 6kande. De senaste fem aren har vara eftermark-  halvtidsservice for utrustning. Bada loésningarna férlanger
nadsintakter vuxit 6% per ar. komponentens eller maskinens livslangd.

Vi erbjuder ocksa andra losningar, inklusive borrme-
Service terkontrakt, uppgraderingar och konverteringssatser som
Var serviceverksamhet ar viktig bade fér oss och vara lagger till nya funktioner, sasom uppkoppling och batterier.

kunder. Var serviceorganisation fokuserar pa leverans
av reservdelar, hogklassig service, supportlésningar och
utbildning. Reservdelarna ar ofta egenutvecklade och

varumarkesskyddade.
Brett eftermarknadserbjudande Eftermarknadsintakter
26 829 27328
Reservdelar Serviceavtal Halvtids- Bergborr- Hydrauliska 24 569
.. . . . 23821
och och éversyn service, verktyg tillbehor
komponenter utbildning 20 845
och andra
tjanste-
produkter

Tools & Attachments

26%

Service

43%

av intakterna under 2021

av intakterna under 2021
Redovisas i Equipment & Service

2017 2018 2019 2020 2021

Eftermarknadsintakter, MSEK
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Bergborrverktyg

Vi tillhandahaller ett omfattande sortiment av avancerade
bergborrverktyg som t.ex. borrkronor och borrstanger for
tilldmpningar bade under och ovan jord. Vi erbjuder aven
verktyg for prospekteringsborrning och bergférstarknings-
system. Vara bergborrverktyg kan anvandas bade pa Epirocs
och andra leverantérers utrustning. For kunder med lopande
behov av forbrukningsvaror erbjuder vi aven ett lagerhante-
ringssystem som ar utformat for sjalvbetjaning dygnet runt.
Det hjalper kunder att spara tid och sanka borrmeterkostna-
den per maskin och/eller operatér.

Hydrauliska tillbehoér

Vi erbjuder hydrauliska tillbehér for bergbrytning, demo-
lering av byggnader, asfalt, betong och stalkonstruktioner,
materialsortering, atervinning och avfallshantering. Tillbeho-
ren anvands pa gravmaskiner och liknande fordon.

Hallbar eftermarknad

Hallbarhet ar ett aterkommande tema nar vi pratar efter-
marknad. Underhall, reservdelar och halvtidsservice syftar
till att Oka produktiviteten for kunderna och férlanger manga
ganger utrustningens livslangd.

Vara bergborrverktyg ar slitstarka och effektiva, vilket
innebar att de varar lange och borrar snabbare. Det bidrar till
fler borrmeter per timme, lagre produktionskostnader och
lagre férbrukad energi per borrmeter. Dessutom erbjuder
vi mojligheten att slipa om vara borrkronor, sa att de kan
anvandas till annu fler borrmeter.

Vara hydrauliska tillbehodr ar ocksa viktiga for ett hallbart
samhalle, da de ar perfekta for demolering och i atervinning
av exempelvis byggnader och broar.

Exempel pa hydrauliska tillbehér och bergborrverktyg

' - g
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Hydraulhammare Betongsax for Rotationsfrasar Magneter for
for demolering demolering for profilering upplockning

i harda material

av metallskrot

i, . -

Sankborrhammare
och borrkronor

Bergborrverktyg for
topphammarborrning

Livet som automationstekniker

Gustaf Anveland ar en av Epirocs 6 200 tekniker inom service.
Han tillbringar en stor del av sin arbetstid i Bolidens gruva i
Garpenberg. Han genomfor sitt arbete pa 1 054 meters djup.
Arbetet varierar mellan att sitta i digitala méten, i vilka han
vagleder kunder till lésningar, och att vara ute i gruvan for att
sakerstalla att Epirocs maskiner fungerar optimalt.

Med tiden har Gustaf blivit "Epiroc-Gustaf" i gruvan och
han erbjuder stéd inom manga omraden. Dessutom ar han
ansvarig for den nya autonoma gruvtrucken MT42 som vid
varje skiftbyte kor 2.4 km fram och tillbaka i gruvan helt
utan manuell inblandning. Den autonoma driften innebar att
gruvan kan fortsatta sin produktion trots skiftbyten.

En vanlig arbetsvecka arbetar Gustaf under jord tre eller
fyra dagar. Han uppskattar de varierade arbetsuppgifterna
och den sakra och komfortabla arbetsmiljon under jord.

Rotationsborrkronor

Bergforstarkningssystem

Forbrukningsvaror
for prospektering
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EFFEKTIVITET

Valbeprovad
affarsmodell

Vi har en fokuserad och decentraliserad
organisation som kan anpassas snabbt och

effektivt nar efterfragan forandras. Var styrka

bygger pa en hog andel direktférsaljning,
en stark eftermarknadsverksamhet och
en flexibel tillverkningsfilosofi. Dessutom

efterstravar vi att standigt oka var effektivitet.

Fokus och decentralisering
Var organisation bygger pa principen om decentraliserat
ansvar, vilket underlattar snabba beslut.

For att sakerstalla skalfordelar och effektiva processer
har tvardivisionella rad inrattats inom FoU, marknadsféring,
produktion, inkop, personal och ledarskap, ekonomi, SHEQ
(sakerhet, halsa, miljoé och kvalitet), kommunikation samt
service.

Hog andel direktfoérsaljning

Vi genererar forsaljning i éver 150 lander, framst genom
direktforsaljining och service. Cirka 87% av vara intakter ar
direkta, vilket leder till starka kundrelationer.

Som en global leverantdr inom vara nischer har vi ett
ansvar att bista med kompetens. Var utrustning saljs darfér av
tekniker med god kunskap om tilldmpningar och var service
genomfors av valutbildade servicetekniker.

Stark eftermarknadsverksamhet

Vihar en stor installerad bas av utrustning i kravande
miljéer. Utrustningen kraver regelbundet underhall och
kundernas konsumtion av forbrukningsvaror och service
tenderar att vara aterkommande och relativt stabil under en
konjunkturcykel.

Till exempel, vid en lagkonjunktur nar investeringarna i
ny utrustning minskar, da ar det annu viktigare fér kunderna
att skota underhallet for att forbattra produktiviteten och 6ka
utrustningens livslangd. Totalt star eftermarknaden for cirka
tva tredjedelar av vara intakter.
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Flexibel tillverkningsfilosofi

Vi har en tillverkningsfilosofi som binder lite kapital och
mojliggor en snabb anpassning till férandringar i efterfragan.
Tillverkning av utrustning baseras framst pa kundorder. Majo-
riteten av produktionskostnaden fér utrustning, cirka 75%,
utgérs av inkdpta komponenter, medan cirka 25%, utgérs av
tillverkning av karnkomponenter och montering.

Innovation och samarbete

En framgangsfaktor for Epiroc ar var férmaga att utveckla nya
och innovativa produkter som méter kundernas behov och
hjalper dem att méta utmaningar som de star infér. Samar-
bete ar avgdrande for framgang. Bade var inkdpsorganisation
och serviceorganisation ar delaktiga i produktutvecklings-
processen for att hitta de mest ldmpliga leverantérerna.

Effektivitet

For oss betyder effektivitet att vi gor ratt saker och att vi alltid
stravar efter att gora dessa saker annu battre. Vi vill vara och
forbli branschens riktmarke. Vi har manga pagaende initiativ.
Ett exempel ar vart forbattringsprogram for leverantérsked-
jan for att forbattra tillgangligheten till kunderna och minska
miljopaverkan.



VARDESKAPANDE STRATEGI - EFFEKTIVITET

Affarsmodell och effektivitet

Stark
Fokus och Hég andel T ETER Flexibel Innovation och
decentralisering direktférsaljning verksamhet tillverkningsfilosofi samarbete

® | ®

75% av Ledande inom

Eft knad
Snabba och 87% ermarknaden produktkostnaden automation,

motsvarar cirka

effektiva beslut direktforsaljning e
2/3 av intakterna

for utrustningen digitalisering och
kops in elektrifiering

Effektivitet
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BASTA MOJLIGA RESULTAT

Varde for vara
intressenter

Vi skapar varde for vara intressenter genom
ett ansvarsfullt foretagande samtidigt som vi
arbetar for att uppna hallbar lonsam tillvaxt.
Det ar fundamentalt i vart kunderbjudande
och hjalper oss ocksa att attrahera och
behalla engagerade medarbetare.
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Attraktiva nischer

Strukturell tillvaxt

Okande befolkning
Urbanisering
Elektrifiering

Allt stérre utmaningar

Lagre malmhalter
Skifte mot gruvdrift under jord

Fokus pa sakerhet och hallbarhet

Resurser och input

Naturresurser
177 GWh energi

Finansiella

MSEK 48 583 i tillgangar
MSEK 1172 FoU-kostnader

Immateriella

7% av medarbetarna inom FoU
70% av medarbetarna inom eftermarknad

Personal (medelantal)
14 611 medarbetare
1303 extern personal

Vardeskapande strategi

Vi fokuserar pa attraktiva nischer och basta mojliga resultat. Vagen framat definieras av
innovation, eftermarknad och effektivitet - som alla bygger pa en grund av hallbarhet i allt vi

Attraktiva

nischer

Innovation

gor och en stark foretagskultur.

Eftermarknad

Var framgang bygger pa hallbarhet

Kunder

Sakra och hallbara losningar
som leder till hogre
produktivitet och lagre totala
verksamhetskostnader

Aktieagare

57.3% Total aktieagaravkastning
(A-aktien)

29.5% avkastning pa eget kapital

Féreslagen utdelning till
aktiedgare pa MSEK 3 619

och en stark féretagskultur

Skapat varde

Medarbetare

Loner och ersattning till
medarbetare pa MSEK 8 733

Flera initiativ for att forbattra
sakerhet och halsa

Affarspartners

Langsiktiga relationer och affars-
maojligheter for ett stort antal
leverantorer och distributorer

Effektivitet

Basta mojliga

resultat

Samhalle

Langsiktiga hallbarhetsmal
2030

Bidrar till ett samhalle med
laga koldioxidutslapp
Betalning av skatter och
sociala avgifter

Lokala inkép dar Epiroc ar
narvarande
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HALLBARHET

Var framgang bygger
pa hallbarhet och
en stark foretagskultur

Hallbarhet ar integrerat i allt vi gor och var

innovationsagenda gar hand i hand med vara

kunders hallbarhetsagenda.

En viktig del av ett hallbart samhalle

Tillgang pa metaller och mineraler ar en forutsattning for att
det moderna samhallet ska fungera. Vara kunder inom gruv-
drift- och infrastrukturbranscherna spelar en viktig roll for att
férse samhallet med det som behdvs. Det ar dock uppenbart
att verksamheten maste vara hallbar. Det innebar att verksam-
heten anvander lésningar med laga koldioxidutslapp, har mini-
mal miljopaverkan, erbjuder en god arbetsmiljé och samtidigt
ar produktiv och kostnadseffektiv. Genom innovation - sarskilt
inom automation, digitalisering och elektrifiering - uppnar vi
matbara miljo- och sakerhetsvinster. Vi arbetar i nara samar-
bete med vara kunder och andra intressenter for att utveckla
hallbara losningar.

| dvergangen till en ny, utslappssnal ekonomi dar elektri-
fiering, cirkularitet och utveckling av ny teknik spelar en viktig
roll, kommer vara produkter och tjanster att vara en viktig
bidragande faktor for vara kunder. Batterier som tjanst, batteri-
konverteringar och renoveringsldsningar for komponenter och
reservdelar ar exempel pa detta.

Epiroc har undertecknat FN:s Global Compact, och vi
inforlivar dess tio principer om manskliga rattigheter, arbets-
ratt, miljé och antikorruption i vara policyer och strategier fér
hallbarhet. Vi atar oss att arbeta med och integrera manskliga
rattigheter i enlighet med FN:s vagledande principer for fére-
tag och manskliga rattigheter. Var uppférandekod (CoC) utgor
grunden for allt vi gér och har godkants av Epirocs styrelse.
Alla Epirocs medarbetare, liksom vara affarspartners, férvantas
félja koden. Uppférandekoden, liksom Uppférandekoden for
affarspartners, uppdaterades under 2021.

Stark foretagskultur med

passionerade medarbetare

Sedan Epiroc skapades har vi lagt ner mycket arbete pa att
ytterligare starka var foretagskultur. Var nya vision, "Dare to
think new", ar en tydlig vagledning om vad vi vill uppna. Vi
utmanar vart satt att arbeta, tanka och agera for att hitta nya
och hallbara lésningar i en snabbféranderlig varld. Vi framjar
en kreativ miljé dar kollegor uppmuntras till entreprendrskap
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och granséverskridande samarbete, dvs. bade inom och
utanfor foretaget. Vi stravar efter att attrahera och behalla de
basta talangerna, oavsett kon, etnicitet, religion, funktionshin-
der, sexuell laggning eller alder, eftersom vi ar évertygade om
att inkluderande team som karaktariseras av mangfald skapar
battre resultat. Att vara lyhdrda for behoven och snabba i var
innovationskraft ar mycket viktigt for oss. Detta gor att vi kan
forbli marknadsledande.

Hallbarhetsmal och vasentlighet

For att sakerstalla att vi arbetar med de hallbarhetsfragor

som ar mest relevanta for Epiroc, genomfor vi regelbundet
vasentlighetsanalyser. Utifran resultatet grupperar vi vara mest
vasentliga fragor i fyra fokusomraden och identifierar nyckel-
tal (KPl.er) for varje fraga i syfte att hjalpa oss att mata deras
relevans och paverkan. Fér mer information om vasentlighet,
se sidan 139.

Liksom tidigare fortsatter vi att mata framstegen med hjalp
av kortsiktiga mal. Dessa hjalper oss att garantera att
resultatet forbattras avseende var mest relevanta paverkan.
Resultaten rapporteras kvartalsvis till styrelsen och koncern-
ledningen. Koncernens konsoliderade mal och resultat for
utvalda nyckeltal presenteras i denna rapport.

Ar 2020 faststallde vi ambitiésa hallbarhetsmal till 2030
for "People and Planet'. De aterspeglar inte bara vart bidrag
till FN:s mal fér hallbar utveckling nar det galler var verksam-
het, utan reflekterar ocksa vart atagande om att bidra till att
paskynda genomférandet av Agenda 2030 och Parisavtalet.
Under 2021 fortsatte vi att folja fardplanen for att uppna vara
2030-mal och vi bérjade rapportera om framstegen i for-
hallande till dem. Hallbarhetsmal har tidigare utgjort en del
av den rérliga ersattningen for vissa yrkeskategorier. Fran
och med 2021 ingar framsteg i férhallande till de mal som
satts upp inom dessa omraden i den rérliga ersattningen
for koncernledningen, samt aven for vissa andra chefer och
medarbetare, beroende pa roll och ansvarsomrade. Det kan
handla om sakerhet, minskade utslapp av koldioxid eller andra
hallbarhetsmal eller i vissa fall en kombination av dessa mal.



Fokusomraden

Vasentliga fragor

Vi investerar i
sakerhet och halsa

Produktsakerhet

Arbetsmiljo

Utslapp av COze fran produkter
Livscykelperspektiv

Utslapp av COze fran egen
verksamhet

Utslapp av COze fran transporter

Klimatférandringar i fokus
Epiroc spelar en viktig roll i dvergangen till ett samhalle med
laga koldioxidutslapp. Ungefar tva tredjedelar av vara intakter
kommer fran service och eftermarknad, vilket férlanger vara
produkters livslangd. Med halvtidsservice behdver vi ocksa
mindre material, vilket bidrar till en mer hallbar anvandning av
resurser. Vara ovanjordsborriggar som ar utrustade med auto-
mation, levererar mer energieffektiva lésningar till vara kunder
med imponerande minskningar av koldioxidutslapp. Vara
hydrauliska redskap, vilka ofta anvands fér demolering och
atervinning, ar ocksa viktiga i ett samhalle med laga koldioxid-
utslapp och fér en effektivare resursanvandning.

Under 2021 fortsatte vi att arbeta med vara klimatrelaterade
mal foér att halla den globala uppvarmningen pa hogst 1.5 C,
vilket ar forenligt med de vetenskapliga bedémningarna fran

FN:s klimatpanel, International Panel for Climate Change (IPCC),

och malet i Parisavtalet om klimatférandringar. Vi utférde en
analys av COze-utslapp i vardekedjan och drog slutsatsen

att 83 procent av vara totala utslapp av CO.e kommer fran
anvandningen av vara salda produkter. Koldioxidekvivalent
(COze) ar en enhet som standardiserar klimatpaverkan fran
olika vaxthusgaser. Under aret har vi inte bara atagit oss att
folja, utan aven fatt validering fran Science Based Target initia-
tive (SBTI) fér nagra av vara klimatmal, se sidan 41. De valide-
rade malen ligger hogt éver SBTi:s minimikrav och ar dessutom
branschledande.

Under 2021 férberedde vi ocksa upplysningar om i vilken
utstrackning var verksamhet omfattas av EU:s taxonomi.
Epirocs verksamhet ar inte i fokus for den nya lagstiftningen
och har darfér enbart ett fatal relevanta ekonomiska aktiviteter
att rapportera. Pa grund av otydligheten kring flera aspekter
i taxonomin har en konservativ och forsiktig tolkning av dess
omfattning valts. Var intaktsandel representerar endast intakter
fran elektrifierade maskiner som ersatter en maskin med
forbranningsmotor och fran batterier. Detta innebar att alla
andra satt som vi arbetar for att minska vara utslapp av CO.e
inte klassificeras eller ingar i EU:s taxonomi, t.ex. service eller
energieffektiviseringar av vara maskiner som drivs med fossila
branslen. Vi fortsatter att fokusera pa forskning och utveckling
for att 6ka andelen elektrifierade maskiner som hjalper vara
kunder att minska koldioxidutslapp i deras verksamhet. Fér
2021 kan vi rapportera en andel av intakterna som ar klassifi-
cerade enligt och omfattas av EU:s hallbarhetstaxonomi pa
0.6 procent, en andel av kapitalutgifter pa 7.6 procent och en
andel av driftsutgifter pa 10.1 procent. De totala driftsutgifterna
bestar huvudsakligen av utgifter for forskning och utveckling
som aterspeglar var nuvarande andel av forskning och utveck-
ling av de elektriska maskiner och batterier som omfattas av
EU-taxonomin. Vi kommer att fortsatta att folja utvecklingen av
EU:s taxonomin och fér mer information om vara upplysningar,
se sidan 142-143. Vi anser att var strategi och vara av SBTi
validerade klimatmal gar hand i hand med EU:s malom en
klimatneutral ekonomi 2050.

Vi vaxer med
passionerade

Vi foljer de hogsta
medarbetare och etiska normerna

modiga ledare

o Ledarskap o Affarsetik inkl. korruption

e Mangfald e Hantering av férsérjningskedjan
© Personalvard och medinflytande e Manskliga rattigheter

® Krishantering

Task Force on Climate-Related Financial Disclosures (TCFD)
tillhandahaller rekommendationer for féretag att rapportera
sina klimatrelaterade risker och méjligheter och ékar trans-
parensen kring de atgarder som vidtas fér att hantera dem.

Vi starkte integrationen av TCFD i vara processer under aret,
genomfdrde scenarioanalyser och vi kommer att fortsatta
att anpassa var rapportering och analys under 2022. Som ett
resultat av scenarioanalysen ar det tydligt att omstallningen
till en ekonomi med laga koldioxidutslapp ocksa ger Epiroc
klimatrelaterade majligheter. Mer information om TCFD finns
pa sidorna 143-144.

Vi maste ocksa starka vart inflytande pa beslut som ligger
utanfor var direkta kontroll - fran leverantérer till kunder, efter-
som det ar dar som vi har storst paverkan pa klimat, manskliga
rattigheter och sakerhet.

Hallbarhetsredovisning

Att vara en viktig del av ett hallbart samhalle innebar ocksa

att kunna visa det. Matbarhet och redovisning av nyckeltal ar
darfor mycket viktigt. Vi rapporterar i enlighet med standar-
der fran Global Reporting Initiative (GRI), Core Level, TCFD,
EU-taxonomin och andra rapporteringsramverk. Pa foljande
sidor finns mer information om vara mal, fokusomraden och
vart arbete under 2021. En sammanfattning av vara nyckeltal
for hallbarhet finns pa sidan 148 och ytterligare information om
hallbarhetsresultat pa sidorna 138-147.

Riktlinjer for var strategi
Var globala narvaro fér med sig ett globalt ansvar.

| en decentraliserad organisation ar god affarsetik
och styrning avgorande for framgang. Ansvaret ar
tydligt delegerat inom Epirocs organisation. Strategin,
inklusive fragor som ror hallbarhet och ansvarsfullt
féoretagande, ar forankrad pa hogsta ledningsniva

i styrelsen. VD och koncernchef har det yttersta
ansvaret for att leverera resultat i enlighet med vara
uppsatta mal. Koncernledningen ansvarar for att
formulera och integrera strategier, mal och aktiviteter
for hallbarhet och ansvarsfullt
féretagande i var verksamhet.

Var uppférandekod, var hallbar-
hetspolicy och vara grundlag-
gande varderingar vagleder vara
medarbetare och vara atgarder
fér en ansvarsfull och etisk affars-
verksamhet. Mer information om
ledningstrategi finns pa sidorna
141-142.
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Epirocs 2030-mal for People and Planet

People
o o

healthy

Saker, halsosam, etisk

Sakerhet och hdlsa
® Inga arbetsrelaterade olyckor

Balanserad arbetskraft

® Fordubbla antalet
kvinnor i operativa roller

Leva som vi lar

e Alla anstallda och affarspartners ska
félja var uppférandekod

® Implementerat en bedémningsprocess
fér ansvarsfull forsaljning

Halve

emissions

Halvera utslapp av
COze

Verksamhet

® Halvera utslappen av COze
fran egen verksamhet

® 90% fornybar energi i egen verksamhet

Transport
® Halvera utslappen av CO.e fran transporter

Produkter
Q 9 e Erbjuda ett komplett utbud av
axly g0t utslappsfria produkter
»oxt

® Halvera utslapp av COze fran salda produkter

)

Leverantérer

® Begara 50% minskning av utslappen
av COze fran relevanta leverantorer

Malen fér hallbar utveckling (SDG) ar en viktig milstolpe i FN:s arbete och anger ramarna for att utrota extrem fattigdom, bekdmpa ojamlikhet och
orattvisor samt skydda miljén. Det ar en plan med 17 punkter som kartlagger samhallets atgarder till 2030. Epiroc har en roll att spelaiarbetet med
att uppna malen fér hallbar utveckling genom att minska den negativa paverkan pa manniskor och planet, samt genom att maximera det varde vi
levererar genom vara produkter och var karnverksamhet. Vi kan gora storst skillnad inom nio av FN:s hallbarhetsmal och deras delmal genom vara
2030-mal. Sa har gor vi:

5 GENDER
EQUALITY

g

'DEGENT WORK AND
ECONOMIC GROWTH

1. Vi stravar efter att bidra till att all diskriminering av kvinnor upphér.
Vi stravar efter att 6ka andelen kvinnliga medarbetare och chefer och
har stallt upp ett mal fér 2030 om att férdubbla antalet kvinnor i ope-
rativa roller. “Inclusion & Diversity Board" ar ett exempel pa en atgard.

1-2. Genom vart stod till Vatten at Alla, ett initiativ som grundades av
vara medarbetare, stravar vi efter att hjalpa lokala samhallen att for-
battra vatten- och sanitetshanteringen. Vi minskar ocksa vattenforbruk-

ningen i verksamheten, sarskilt i vattenstressade omraden. Brunnsborr-

ningsaggregat for vatten aren del av vart produkterbjudande.

2-3.Vistravar efter att 6ka andelen férnybar energi och begransa
den totala energianvandningen i var verksamhet. Vi har lanserat
ett program for energieffektivitet for att Oka andelen férnybar
energi. Vi utvecklar effektivare produkter och batteridriven utrust-
ning som stédjer alternativ med laga koldioxidutslapp.

2,5,7-8.Vistravar efter att bidra till hogre nivaer av ekonomisk pro-
duktivitet och skapandet av anstandiga arbeten. Genom att tillhan-
dahalla sakra och anstandiga arbetsférhallanden, vilket ar en central
delav var uppférandekod, har vi de basta mojligheterna att vara ett
féretag som bidrar till hallbar tillvaxt.

4-5. Vi stravar efter att bidra tillen modernisering av infrastrukturen
och tillatt goéra industrier mer hallbara och utoka marknaden fér ren
och miljévanlig teknik genom effektiva produkter och tjanster.
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2,4-6.Vianvander naturresurser pa ett effektivt satt och stravar efter att
generera mindre avfall genom eliminering, minskning, atervinning och
ateranvandning i var verksamhet. Vi minskar anvandningen av fossila
branslen och 6kar andelen férnybar energi i verksamheten. Vi tillhanda-
haller produkter for demolering och atervinning.

2.Vistravar efter att halvera vara utslapp av COze i verksamheten, trans-
porter, for relevanta leverantérer och i anvandningsfasen av vara produk-
ter for att bidra till att bekampa klimatférandringar. Vara energieffektiva
losningar med laga utslapp stodjer vara kunder i att uppna sina mal for
utslapp av COze och bygga upp kapacitet for att méta klimatférandringar.

2-3, 5. Vistravar efter att bidra till att minska korruption i alla former.

| var uppférandekod, liksom i uppférandekoden fér affarspartners, anges
nolltolerans och att viinte heller tillater nagon form av modernt slaveri
Interna obligatoriska utbildningar om uppférandekoden och en bedém-
ningsprocess for ansvarsfull forsaljning har inforts.

16-17. Vi samarbetar inom olika branschnatverk, partnerskap och
allianser. Genom att mobilisera och dela med oss av var kunskap,
expertis, teknik och vara resurser stédjer vi att de hallbara utveck-
lingsmalen uppfyllside lander dar vi bedriver verksamhet.



Vara hallbarhetsmal for 2030

Vara ambitiésa hallbarhetsmal foér 2030 gor det mojligt for
var organisation att ta itu med viktiga utmaningar direkt
och att dra férdel av var positiva paverkan.

Malen bestar av tva delar: "People and Planet". For det forsta,
"People”. For bade individens, teamets och féretagets skull
ar malet att inte ha nagra arbetsrelaterade olyckor sjalvklart
for Epiroc. Av erfarenhet vet vi att det inte ar latt att uppna
en balanserad arbetsstyrka. Vart mal ar att fordubbla antalet
kvinnor i operativa roller. Det ar viktigt fér oss att uppratt-
halla héga etiska standarder och att agera med integritet.
Alla medarbetare och affarspartners ska darfér félja var
uppférandekod och var uppférandekod for affarspartners.
Utbildning och kampanjer for att skapa medvetenhet ar
viktiga verktyg for att se till att "leva som vi lar". Det ar viktigt
att genomfoéra var beddémningsprocess for ansvarsfull
forsalining. Syftet med den ar att battre forsta och identifiera
atgarder for att minska potentiella risker i fraga om manskliga
rattigheter, korruption och miljé pa marknader och i branscher
dar Epiroc ar verksam.

For "Planet’, har vi satt som mal att minska vara
absoluta utslapp av COe fran verksamheten, transporter,
relevanta leverantérer och fran anvandningsfasen av vara
salda produkter med 50 procent. Basaret for dessa mal,
med undantag fér viktiga leverantérer, ar 2019. Genom
dessa absoluta mal férandrar vi aven Epiroc till det battre.
Strategier, planer och aktiviteter har utarbetats for att
férverkliga dessa. De inkluderar, till exempel, ett program
for energieffektivisering for att 6ka andelen fornybar energi
i verksamheten, samarbete med leverantorer, inférandet av
ett styrsystem for transporter och uppbyggnad av regionala
distributionscenter. Eftersom majoriteten av vara utslapp av
COze sker vid anvandningsfasen av vara salda produkter,
kommer den storsta effekten att uppnas genom att halvera
de utslapp av CO.e som genereras av Epiroc-produkter.
Vi kommer att erbjuda ett komplett utbud av utslappsfria

Basar for utslapp av COze, resultat och mal (ton)
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produkter till 2025 fér underjord och till 2030 for ovanjord. Vi
har en tydligt ambition att hjalpa vara kunder och darigenom
sanka troskeln for dvergangen till elektrifiering fran diesel
genom att erbjuda flera lésningar, sdsom Batterikonvertering
och Batterier som tjanst. Pa sa satt forbereder vi Epiroc och
vara kunder for en ekonomi med laga koldioxidutslapp. Mer
information om aktiviteter finns pa sidorna 38-41.

| diagrammet nedan har vi illustrerat hur Epirocs vag for att
minska utslapp av COze i riktning mot 2030-malen kan se ut.

SBTi har validerat vara minskningsmal om 50% for scope 1,
scope 2 och scope 3 for anvandningsfasen av vara salda
produkter. Vart arbete for att uppna malen om en halvering till
ar 2030 ar en viktig del av den fortsatta resan mot 2050.

Alla mal har faststallts av koncernledningen efter en
valgrundad dialog med intressenterna. Fér varje mal finns
ett rad eller en styrelse som ansvarar for att ta initiativ
till och samordna aktiviteterna samt driva utvecklingen
framat. Divisionerna faststaller divisionsmal och ansvarar for
resultaten. Tva ganger om aret rapporteras verksamheten och
framstegen i detalj till koncernledningen. En lagesrapport om
vara 2030-mal finns pa sidorna 38-49.

W Salda produkter
(anvandningsfas)

Transport
(uppstréms och nedstréms)

W Verksamhet
(scope 1och scope 2)

2023 - 2029 2030

Notera: Inkluderar de utslappskategorier fran vardekedjan dar rapportering och basar har tagits fram. Utslapp fran salda produkters anvandningsfas aterspeglar
de forvantade livstidsutslappen fran salda produkter under rapporteringsaret. Se en dversikt 6ver vart totala utslappsavtryck i vardekedjan, vart basar, resultat och

2030-maluppfyllelse pa sidan 39.
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Vi anvander resurser pa ett
effektivt och ansvarsfullt satt

Produktinnovation for hallbarhet

Vi tillhandahaller sékra och produktiva losningar med laga
koldioxidutslapp som minskar miljéavtrycket och uppfyller
kundernas krav pa sakra och hallbara lésningar.

Varlden star infér exceptionella utmaningar pa grund av
klimatférandringar. En ansvarsfull anvandning av naturresur-
ser, att underlatta atervinning och minska mangden avfall
kommer att bli annu viktigare i framtiden. Viar en del av 6s-
ningen for att bekampa klimatférandring genom att utveckla
nya och forbattrade produkter och tjanster. Vi skapar inte
bara mervarde for vara kunder nar det galler sakerhet och
produktivitet, utan vi tillgodoser aven deras vaxande behov
av lésningar med laga koldioxidutslapp.

Vi ar évertygade om att framtiden for gruvdrift och infra-
struktur kan vara autonom, digitaliserad och fri fran utslapp
av COe. Vara langsiktiga hallbarhetsmal for 2030 anger
riktningen. Samtidigt som vi férser vara kunder med hallbara
losningar, fokuserar vi ocksa pa att minska miljopaverkan i var
egen verksamhet.

Kundernas prioriteringar inom hallbarhet, sakerhet, effek-
tivitet och produktivitet hjalper oss att driva pa var innova-
tionsagenda. Att paskynda automatiserade och digitaliserade
lésningar ar en prioritet och en karnkompetens for Epiroc.
Ledarskap inom innovation kraver samarbete med kunder
och andra branschledare. Forutom samarbeten investerar vi
mycket i forskning och utveckling. Ar 2021 uppgick vara kost-
nader for forskning och utveckling till MSEK 1 172 (1 032).

Epirocs COze-utslapp

Som en del av vara ambitidsa 2030-mal arbetar vi med
vara klimatrelaterade mal. Under 2021 utforde vi en analys

Nyckeltalsmal och resultat

av utslapp av COze i vardekedjan for att battre férsta hela
omfattningen. | samarbete med en extern konsult anvandes
en hybridmetod bestaende av bade en dversiktlig estime-
ring (screening) och en inventering (inventory) av scope
3-utslapp. Vara scope 1, direkta utslapp fran verksamheten,
utgdr endast 0.15 procent, och scope 2, indirekta utslapp fran
verksamheten, t.ex. inkop av el, utgdr 0.57 procent. Mer an
Q9 procent av vara totala utslapp av COze faller under scope
3, andra indirekta utslapp. Stoérre delen av scope 3 kommer
fran anvandningsfasen av salda produkter, 83 procent. Vart
fokus pa att halvera utslapp av COze vid anvandning av vara
produkter ar darfér avgérande. Det ar dar vi kan géra den
storsta positiva skillnaden fér planeten.

Ett teknikskifte till automation,
digitalisering och elektrifiering
Majoriteten av vara kunders utrustning drivs fortfarande med
diesel och vi arbetar for att minska utslapp av CO.e och éka
effektiviteten. Eftersom beroendet av fossila branslen troligen
kommer att fortsatta i var sektor under viss tid, minskar
kunderna sin miljopaverkan genom att investera i effektiv
teknik och andra effektivitetsatgarder. Det finns manga satt
att minska utslapp av CO.e, till exempel, genom att anvanda
effektivare motorer, motorer som kan drivas med biobransle,
kabelanslutna maskiner, lattare fordon, med mera. Batteri-
teknik och uppkopplad utrustning ar tva omraden dar vi ar
verksamma och det hjalper till att driva omstallningen till
lésningar med laga koldioxidutslapp.

Vi erbjuder det bredaste sortimentet av batterielektriska
underjordiska borriggar, lastare och lastbilar pa marknaden,
vilka alla méjliggér nollutslapp, forutsatt att fornybar energi

Foérnybar energiiverksamheten, inkl.

Utslapp av COze fran transporter
(ton)/Kostnad salda varor, MSEK

Transport COze, '000 ton, 12 manader

fornybar av energimix, % av den totala
energiférbrukningen

Total energiférbrukning i MWh/Kostnad
salda varor, MSEK

e Utslapp av COze fran transporter (ton)/KSV, MSEK, Mal Mal
12 manader 67 66
Mal
62 Mal Mal 71
56 41 85
36
63 64
e 55 @ 62 85 = 78
L 105 © 68 7
83 82
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2017 2018 2019 2020 2021

Malet fér 2021 var 4.1 och resultatet blev 3.6. Férbattringen
forklaras framst av en stérre andel sj6- och vagtransporter
i stallet for flygtransporter. Det har inte faststallts nagot mal
for nyckeltalet i relation till kostnad for salda varor 2022, i
stallet ersatter malet for utslapp av COze fran transporter i
‘000 ton detta nyckeltal

Malet for 2021 var 67 procent och resultatet blev 62 procent,

vilket framst forklaras av att de marknadsbolag som
representerar de storsta utslappen av COze har lagts till i
rapporteringen for att sakerstalla en 95-procentig tackning
av scope 1- och scope 2-utslappen for koncernen. For
Jjadmforbara enheter, exklusive de nya marknadsbolagen,
blev resultatet 68 procent. Detta motsvarar en 6kning med
4 procent jamfoért med 2020 pa grund av en storre andel
férnybar energi och installerade solpaneler.
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Malet fér 2021 var 71 och resultatet blev 7.8, vilket framst for-
klaras av att de marknadsbolag som representerar de storsta

utslappen av COze har lagts tilli rapporteringen for att sakerstalla

en 95-procentig tackning av scope 1- och scope 2-utslappen
for koncernen. For jamférbara enheter, exklusive de nya mark-
nadsbolagen, blev resultatet 6.7 tack vare flera initiativ som

har genomforts for att Oka energieffektiviteten. Inget mal har
faststallts for 2022 eftersom vi fokuserar pa absoluta utslapp av
CO2e fran verksamheten under de kommande aren



Vart avtryck: Utslapp av COze i vardekedjan

99.3%

I

0.15% 0.57% I
Scope 1 Scope 2 Scope 3

finns tillganglig for laddning. Alla vara underjordiska borr-
riggar drivs redan idag med el under borrningen om kunden
valjer att ansluta sig till elnatet. Nar det galler verksamhet
ovan jord, gor vart sortiment av elektriska och energieffek-
tiva borriggar att utslapp av COze och bransleférbrukningen
minskar avsevart. Anvandningen av biobransle istallet for
diesel i nuvarande maskiner kommer ocksa att vara viktig for
vart mal att halvera utslapp av CO.e fran anvandningsfasen
av produkterna.

Vi kommer att erbjuda ett komplett sortiment av
utslappsfria produkter till 2025 fér underjordisk verksamhet
och till 2030 for ovanjord. Vi har en tydlig ambition att hjalpa
vara kunder genom att erbjuda flera olika l6sningar och
darmed sanka troskeln fér dvergangen till elektrifiering fran
diesel. Efterfragan pa elektrifierade losningar Okar snabbt
och vi fick manga bestallningar pa batteridriven utrustning
under 2021.

Vihar ocksa infort ett alternativ fér batterikonvertering,
dar dieseldrivlinan pa en kunds existerande produkt ersatts
med en elektrisk motsvarighet. En annan lésning som vi
erbjuder ar Batterier som tjanst. Det ar en cirkular affarsmo-
dell som lanserades 2019 och som har tagits emot mycket
val av vara kunder varlden over. Mer information om elektri-
fiering finns pa sidorna 26-27.

De senaste férvarven starker var ambition att hjalpa vara
kunder pa elektrifieringsresan och att ge dem tillgang till
l6sningar med laga koldioxidutslapp. Mer information om
férvarv finns pa sidorna 53.

Kobolt ar en viktig metall i batterier. Utvinningen och
bortforsling av de uttjanta komponenterna medfér risker
for arbetstagare och lokalsamhallen vad galler manskliga
rattigheter och miljé. Vi har ett nara samarbete med leve-
rantorer av elektriska komponenter och batterier, kunder,
innovationspartners och andra intressenter for att uppna
transparens om var paverkan i detta avseende langs hela
vardekedjan. Mer information om konfliktmineraler och
kobolt finns pa sidan 145.

Automationsresan fortsatter. Vi fortsatter att utveckla
automationsmajligheterna for var egen utrustning, inklusive
bade fjarrstyrd och helt autonom, samt i blandade flottor
som omfattar bade produktionsfordon och nyttofordon. Den
autonoma Pit Viper-ovanjordborriggen ar ett exempel pa en
lésning som redan ar i drift runt om i varlden. Fér mer infor-
mation om automation, se sidan 22-23.

1.2% Ovriga
* 2.0% Transporter uppstrdms och nedstroms
o 2.5% Kapitalvaror

11.1% Inkopta varor och tjanster

e 82.5% Anvandningsfasen av salda produkter

Digitaliseringen fortsatter att vara ett av de viktigaste
karnomradena for innovation och tillvaxt i var bransch. Det ar
ocksa en viktig mojliggorare for mer hallbara losningar for
vara kunder. Vi vill ta en bredare roll i vardekedjan, bidra till
optimering fran borjan till slut i gruvan och driva produktivi-
teten fér vara kunder. En ny trend ar kundernas efterfragan
pa digitala losningar inom omradet miljé, sociala fragor
och styrning (ESQG), t.ex. programvarulésningar for att félja
gruvdriftens miljopaverkan i realtid. Vi kan redan idag stédja
kunder inom detta omrade genom en produkt som utveck-
lats av MineRP, ett nyligen férvarvat féretag.

Epiroc ar val positionerat fér det tekniska skiftet mot auto-
mation, digitalisering och elektrifiering - en évergang som
férvantas ske snabbt under det kommande decenniet.

Var vag mot att halvera utslapp av COze

Malupp-

2030-malet Basar 2021 2030 fyllelse %

Halvera utslappen av COze

(ton) i egen verksamhet™** 44 333" 33482 22167 49%
90% férnybar energii egen

verksamhet 53%" 62% 90% N/A™
Halvera utslappen av COze

(ton) fran transporter 107 496° 82383 53748 47%
Erbjuda ett komplett utbud

av utslappsfria produkter™ 35% 35% 100% N/A™

Halvera utslappen av COze

(ton) fran salda produkter*** 5326925 4824537 2663463 19%

Begara 50% utslappsminsk-
ning av COze (ton) fran rele-

vanta leverantérer - S - -

Basar 2019, omraknat. De betydande marknadsbolag som slapper ut mest COze
har inkluderats for att sakerstalla 95% tackning av vara scope 1- och 2-utslapp. Las
mer om var omrakningspolicy pa sidan 149

" Basar2021

" Rapportering gentemot vara validerade SBTi-mal

"' Ej applicerbart da 2030-malinte ar satta relativt ett basar.

""" Rapportering och basar ar under utveckling och kommer att faststallas.
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Var cirkulara strategi

Pa Epiroc har vi ett livscykelperspektiv redan i designfasen.
Vara produkter ar utformade for lang livslangd och ar latta

att demontera for att underlatta service. Vi har lange haft ett
starkt fokus pa att forlanga utrustningens livslangd genom att
tilthandahalla service och underhall, vilket ar en resurseffektiv
strategi. Var serviceorganisation har program fér forebyg-
gande underhall, halvtidsservice och uppgradering, vilka alla
férlanger maskinernas livslangd. Renoveringslésningar av
komponenter och vardefulla delar, t.ex. bergborrar och axlar,
for att ge dem ett nytt liv, ar andra program som drivs av var
serviceverksamhet. Fler exempel pa hur vi arbetar med cirku-
laritet finns i diagrammet nedan.

Att inkludera ett livscykelperspektivinom innovation bidrar
ocksa till att minimera avfall. Mangden ateranvant, atervunnet
och aterbrukat avfall har varit konstant hég under flera ar. For
2021 var andelen ateranvant och atervunnet avfall 96 procent.

Tillgang till vatten ar en annan viktig utmaning i varlden.
Vart sortiment av brunnsborrningsaggregat fér vatten ar ett
exempel pa hur vart produktsortiment kan bidra till att lésa
andra hallbarhetsutmaningar an att enbart minska utslapp av
COze. Under 2021 lanserade vi vart nya brunnsborrningsag-
gregat for vatten, Valoria VA20. Ett annat exempel fran var
prospekteringsverksamhet ar ett vattenreningssystem som
avlagsnar och hanterar borrslagg i spillvatten som uppstar
vid borrningar. Det ar méjligt att ateranvanda upp till 70% av
vattnet i ett kretslopp, vilket gor det mojligt for vara kunder att
avsevart minska sin miljopaverkan.

En bra utveckling globalt sett ar den vaxande insikten om
vikten av att atervinna metaller och mineraler. Férutom att
tilthandahalla utrustning och l&sningar fér utvinning av ny
malm, erbjuder vi aven verktyg fér demolering och atervin-
ning av metaller och mineraler genom var division Tools &
Attachments.

Samarbete

Det ar uppenbart att vara kunder maste ga djupare underjord
for mineraler och metaller i syfte att méta den vaxande efter-
fragan. For att uppna detta mal ar vi aktiva samarbetspartners
i initiativet Sustainable Underground Mining tillsammans med
var svenska kund LKAB, olika akademiska institut och andra
ledande leverantorer. Ambitionen med detta initiativ ar att

Design och innovation

Designen ar utformad fér lang livslangd och
enkel demontering for att underlatta service och
uppgradering.

Automation och digitalisering hjalper vara kunder att
oka effektiviteten och ger aven information nar det
ar dags for service.

Standardisering mellan olika modeller for
att minska antalet artiklar och behov av
mindre material.

Nya affarsmodeller som Batteri-

satta en ny varldsstandard for hallbar gruvdrift pa stora djup.

Vi samordnar ocksa EU-projektet NEXGEN SIMS, som samlar
gruvforetag, leverantérer av utrustning och system, samt
universitet. Projektet kommer att stodja ny teknik, nya metoder
och processer som mdjliggér en mer hallbar och effektiv koldi-
oxidneutral gruvdrift.

Ett annat exempel pa samarbete ar det forskningsprogram
som leds av Kungliga Tekniska Hogskolan, KTH, i Sverige.
Tillsammans med andra svenska féretag samarbetar vi om ny
innovationshantering i omvandlingen till en cirkular ekonomi.

Effektiv verksamhet

En viktig del av var strategi ar effektivitet. Vi har satt upp ambi-
tidsa mal for att halvera utslapp av CO.e i var egen verksam-
het, transporter och hos relevanta leverantérer, samt for att
kdpa fornybar energi.

Minska utslappen av COze fran verksamheten

och 6ka anvandningen av férnybar energi

Aven om vart koldioxidavtryck vid tillverkningen ar betydligt
mindre an under produkternas anvandningsfas, ar det viktigt
for oss att minska utslappen av COze fran verksamheten.
Under 2021 har marknadsbolag med de storsta utslappen av
CO.e tillkommit i redovisningen for att sakerstalla en 95-pro-
centig tackning av scope 1- och scope 2-utslappen for koncer-
nen. Resultatet blev att den totala energiforbrukningen dkade
med 22 procent jamfért med 2020. For jamforbara enheter,
exklusive de nya marknadsbolagen, uppgick energiforbruk-
ningen i MWh till 153 214, vilket ar en 6kning med 5%. Denna
o6kning forklaras av en hogre produktionsaktivitet. Flera initiativ
har genomférts for att 6ka energieffektiviteten, men inte till-
rackligt for att kompensera fér den hogre aktivitetsnivan under
2021, dock kommer effekterna att bli synliga under 2022.

Vart program for energieffektivitet som lanserades 2019
fortsatte. Syftet ar att 6ka andelen férnybar energi i var verk-
samhet genom investeringar i anlaggningar och alternativa
energikallor. For att uppna vart mal om en férnybar energimix
pa 90% till ar 2030 kdper vi férnybar energi och investerar i sol-
paneler dar vi inte kan 6ka den férnybara energin. Vi fokuserar
sarskilt pa enheter med en lag andel fornybar energi. Vi har till
exempel installerat solpaneler i var verksamhet i Indien, och
under 2021 gjordes investeringar i Kina, USA, Australien och

Produktion och distribution

Program fér materialatervinning, inklusive
anvand hardmetall som samlas in fran kun-
dernas gruvor, samt for livscykelhantering
for lagerhallning av reservdelar.

Aterforsaljning av oanvanda delar fran kun-
derna, vilket underlattar ateranvandning i
stallet for skrotning.

o . .

konverteringar och Batterier som Var Cl rkula ra Produktanvandning

tjan§t med cirkularitet som . Férebyggande underhall

utgangspunkt. St rateg | férlanger maskinernas pro-
duktiva livslangd, t.ex. genom
proaktiva inspektioner, halv-
tidsservice och uppgradering
av tekniken fér maskiner som
aribruk.

Material

Insamling och lagring av uppgifter om delar Dags for ett nytt liv

och material som innehaller sarskilt farliga
amnen (SVHC), och som ska lamnas till
berérda parter, t.ex. kunder och myndigheter
(SCIP).
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Renoveringslosningar av gamla Epiroc-
maskiner, inklusive service och renovering.

Renoveringslosningar for vardefulla delar,
tex. bergborrar, axlar, elektroniska repara-
tioner etc. mojliggor ett nytt Liv.



Sydafrika, vilka kommer att ge matbara resultat under 2022.

Den fornybara andelen av energimixen hos vara produk-
tionsenheter och distributionscenter har 6kat med fyra pro-
centenheter sedan 2020. Pa vissa marknader finns det ingen
tillgang till fornybar elektricitet, eller sa utgér den bara en liten
del av landets totala energimix, vilket kan paverka var formaga
att na vart mal.

Halvera utslappen av COze fran transporter

Vi har gjort goda framsteg nar det galler att minska utslappen
av COe fran transport. Vi har anvant mer sjofrakt och mindre
flygfrakt, vilket har lett till en betydande utslappsminskning
av COze jamfort med 2019. Genom att bygga upp regionala
distributionscenter har vi ocksa minskat fraktkostnaderna och
forbattrat tillgangen pa reservdelar och férbrukningsmaterial.
For 2021 minskade utslappen av CO.e med 1.1 procent jamfort
med 2020, trots hdgre volymer och logistikproblem pa grund
av covid-19-pandemin. Jamfért med 2020 minskade vi kvoten
COze fran transporter (ton) jamfért med kostnad for salda varor
med 12%.

Minskning av utslapp av COze for

relevanta leverantérer

En liten del av vara leverantorer star for den stora majoriteten
av vara utslapp av COze i leverantorskedjan. Under 2021 identi-
fierades nyckelkategorier och relevanta leverantérer. For 2022
kommer vi att samarbeta med dessa leverantorer, faststalla
gemensamma mal och komma &verens om tidsramar.

Vattenforvaltning med fokus pa vattenriskomraden
Var totala vattenférbrukning ar relativt lag eftersom fokus
ligger pa montering. Ett av vara viktigaste nyckeltal ar att
fokusera pa effektiv vattenférbrukning fér verksamheter pa
platser med vattenrisker. Malet fér 2021 ars vattenférbrukning i
vattenriskomraden (000 m3) i férhallande till kostnad fér salda
varor (COS) var 4.4 och utfallet var 4.2. Vi har lyckats halla en
relativt lag vattenfoérbrukning trots kade produktionsvolymer
och 6kade kostnader for salda varor.

Science Based Target Initiative

Vi fortsatte att arbeta med vara klimatrelaterade mal for att
halla den globala uppvarmningen pa hogst 1.5° C, vilket ar
forenligt med den senaste klimatforskningen och malet i kli-
matavtalet fran Paris. Under aret fick vi validering fran Science
Based Target initiative (SBTi) for vara mal:

« Epiroc atar sig att minska de absoluta utslappen av vaxthus-
gaser i scope 1 och scope 2 med 50% fram till 2030 jamfort
med basaret 2019.

« Epiroc atar sig att minska de absoluta scope 3 vaxthusgas-
utslappen fran anvandningen av salda produkter med 50%
under samma tidsperiod.

Dessa mal kommer ocksa att
mojliggora en langsiktig ambi-

tion mot nettonollutslapp till -~ =

2050. Méalen &r branschledande \ n SCIENCE
och ligger hogt éver SBTi:s N BASED
minimikrav. Epiroc kommer att \-Lj S TARGETS

redovisa dessa mal framdover, —
se éVen Sidan 39 TRINING AMETIDLS CORPTIRATE CLIMETE ACTION

Var strategi

Divisionerna har produktansvar. Produkter utvecklas inom
respektive division i nara samarbete med marknadsbolag.
Divisionerna ansvarar for att se till att alla anlaggningar
drivs i enlighet med hallbarhetspolicyn och Epiroc \Way,
inklusive ansvarsfull och effektiv resursanvandning.
Epirocs rad for sakerhet, halsa, milj6 och kvalitet (SHEQ)
har till uppgift att dvervaka sakerhets- och miljéstrategin
pa koncernniva samt att initiera och driva koncernens
program, projekt och aktiviteter.

Koncernen tilldmpar global ISO-certifiering enligt ISO
14001:2015 for stérre enheter. Mer information om var
ledningsstrategi finns pa sidorna 141-142.
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Vi investerar | sakerhet och halsa

Produktsakerhet

Sakerheten star i centrum for var innovationsstrategi och

vi satter alltid sakerhet och halsa i framsta rummet i vart
produkt- och serviceerbjudande - ett exempel ar Live Work
Elimination.

Vara kunder arbetar under utmanande férhallanden som
innebar sakerhetsrisker. Darfér maste var utrustning, oavsett
forhallanden, fungera med maximal produktivitet utan att géra
avkall pa sakerheten. Vi arbetar nara vara kunder inom riskhan-
tering, olycks- och incidentrapportering och férandringshante-
ring for att framja ratt processer for utrustningsoperatérer och
servicetekniker. Genom innovation, automation, digitalisering
och elektrifiering uppnar vi matbara miljé- och sakerhetsvinster.

Sakerheten star i centrum for var innovationsstrategi och
teknologin utvecklas standigt. Den erbjuder nya méjligheter att
utféra uppgifter pa distans, som annars skulle kunna utsatta
manniskor for potentiellt skadlig energi. Under 2020 inférde vi
Live Work Elimination, vart program med fokus pa att ytterli-
gare minimera skaderisker for personal som operatérer och
servicetekniker. Malet med Live Work Elimination Program ar
att anvanda teknologi for att eliminera skaderisken genom att
underlatta identifiering och motverka exponering fér skadlig
energi vid underhall och drift av var utrustning. Det ar ett samar-
bete mellan vara kunder, FoU- och serviceteam.

Under 2021 genomforde vi livscykelprojekt pa borrutrust-
ning i syfte att identifiera alla arbetsuppgifter som utfors av
manniskor. Denna kartlaggning, register éver manuellt arbete,
har sedan utgjort en del av produktutvecklingsprocessen, vilket
nu innebar att dessa arbetsuppgifter eliminerats. Ett exempel
pa resultatet av detta arbete ar fjarrstyrt hydrauliskt borrkrons-
byte. Var tekniska dokumentation ar ocksa en viktig resurs.
Under aret genomfdrdes ett projekt for att se dver standardfér-
farandena fér manuellt arbete, Standard Operating Procedures
(SOP). Materialet har uppdaterats och tacker de flesta av vara
produkter som ar i bruk. Arbetet med att forbattra vart tekniska
material fortsatter sa att vi kan inférliva anvandningen av videor
och olika digitala medieformat. Vi utvecklade en obligatorisk
sakerhetsutbildning fér eliminering av manuellt arbete (Live

Nyckeltalsmal och resultat

Arbetsrelaterade olyckor med franvaro per
en miljon arbetstimmar (LTIFR)

Mal

Antal registrerade olyckor per en miljon
arbetstimmar (TRIFR)

Work Elimination Safety Training) och information fér att skapa
medvetenhet och driva pa férandringar. Live Work Elimination
Program fortsatter under 2022 genom att det inforlivas i var
kultur och vara designprocesser.

Férdelar med automation,

digitalisering och elektrifiering

Sakerhet ar en viktig drivkraft bakom den vaxande efterfragan
pa automation. Att eliminera risker for arbetstagare i farliga
miljoer ar till fordel for alla. Nar sa &r mojligt anvander Epiroc
5G-teknik for att leverera l6sningar for automation och
informationshantering vilket ocksa skyddar manniskor.

Vi har utvecklat autonom och fjarrstyrd utrustning, sarskilt
genom vart 6th Sense-sortiment av automatiserade och
uppkopplade produkter som férandrar driftsforhallandena
genom att ta bort operatorer fran farliga omraden i gruvan
eller pa byggarbetsplatsen. Med skyddad hydraulik, sensorer
och kablar ar Epirocs nya Boomer M20-ortdrivningsrigg for
underjordisk borrning utformad och byggd for att minimera
oplanerade stopp och maximera driftstid och prestanda under
mycket kravande arbeten. Med hjalp av fjarrstyrning kan ope-
ratérerna borra pa ett sakert avstand fran farliga omraden. Den
sakra bultningsplattformen har en annan stor fordel eftersom
den undviker all verksamhet under icke férstarkt berg. Den
nya Boomer M20 har ocksa ett batterielektriskt alternativ fér
drivlinor som ger ytterligare arbetsmiljéférdelar. Batteri-
driven utrustning under jord har inga dieselangor, inga utslapp
av COze - forutsatt att det finns fornybar energi tillganglig for
laddning - och genererar mindre varme vid anvandning och
forbattrar darigenom arbetsférhallandena for manniskor pa
arbetsplatsen.

Under 2021 gjordes flera férvarv som majliggoér sakrare
gruvdrift. Ett exempel ar Mining Tag i Santiago, Chile, som
utvecklar och implementerar sensorbaserade l&sningar, vilka
forbattrar sdkerheten genom att méjliggéra dvervakning, auto-
mation och processférbattring av gruvdriften.

Epiroc lanserade nyligen ett erbjudande som stédjer saker-
heten vid gruvdrift under jord, ndmligen riggkontrollsystemet
Collision Avoidance System Interface. Den upptacker objekt i
kollisionsriskomradet, utvarderar kollisionsrisknivan och vidtar
atgarder for att undvika potentiella kollisioner.

R

Varvag motinga
arbetsrelaterade olyckor

Mal Mal 2030-malet 2021 2030
4.0 45

Inga arbetsrelaterade
olyckor 155 (0]

43
34
27
20 21

2017 2018 2019 2020 2021

Malet for 2021 var 17 och resultatet blev 2.1. Att uppna malet var
utmanande pa grund av volymtillvaxten med en ékad arbetsstyrka
Det genomsnittliga antalet sjukskrivningsdagar pa grund av
arbetsrelaterade olyckor har dock minskat med 23 procent, vilket
indikerar att olyckorna ar mindre allvarliga. Inget mal har faststallts
for 2022, eftersom det ar det totala antalet registrerade olyckor per
en miljon arbetstimmar (TRIFR) som kommer att sta i fokus

89

6.0

4.8 D

2018 2019 2020 2021 2022

Malet fér 2021 var 4.0 och resultatet blev 5.1 Resultatet

paverkas framst av de nya kategorier av olyckor som introdu-
cerades i rapporteringen under 2021. Den utdkade rappor-
teringen som leder till fler rapporterade olyckor kommer att

stodja oss i vart forebyggande arbete.
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Driftssakerhet

Att garantera sakerheten och valbefinnandet fér alla som
arbetar for och med oss ar karnan i varje aktivitet. En beteen-
destyrd strategi gor alla delaktiga i vart arbete.

Genom inférandet av hallbarhetsmalen for 2030 bekraftade
koncernledningen pa nytt sitt atagande fér sakerheten. Det

ar fortfarande ett viktigt fokusomrade fér bade oss och vara
kunder. Under 2021 genomfdrde vi flera initiativ for att dka med-
vetenheten, hantera potentiella risker och ytterligare forbattra
sakerheten - framfor allt med fokus pa att paverka beteenden.

Okad sikerhetsmedvetenhet och

forbattrad sakerhetskultur

Vara servicetekniker arbetar med tung utrustning och i
kravande miljoer. De exponeras fér skaderisker nar de ar pa
jobbet eller i trafiken och ar utbildade for att folja sakerhets-
procedurer oberoende av arbetsmiljon. Genom att kom-
municera férvantningar och forbattra rutiner kan man héja
sakerhetsstandarderna.

SafeStart®, vart program for att gora alla medarbetare
delaktiga i arbetet med att forbattra sin medvetenhet om den
personliga sakerheten, genomforde sitt andra ar i hela kon-
cernen. Dess uppdrag ar att forankra ett globalt sakerhetsper-
spektiv med hjalp av starka lokala bidrag. Detta innebar att vi
maste andra vart beteende. En hogre riskmedvetenhet minskar
manskliga fel som annars leder till olyckor eller tillbud. Fokus
ligger inte enbart pa att utveckla kompetens i arbetet - saker-
hetskunskaperna ar aven anvandbara i trafiken eller hemma.
Covid-19-pandemin fortsatte under 2021, sa SafeStart®-utbild-
ningarna genomférdes huvudsakligen virtuellt via e-learning i
stallet fér pa plats. Utrullningen blev nagot forsenad eftersom
det i vissa fall fortfarande behovs utbildning pa plats. Under
2021 fick 32 procent, 5 474, av de anstallda och extern personal
SafeStart®-utbildning och totalt 49 procent, 8 383, har fatt
utbildning sedan utrullningen inleddes. Under 2022 kommer vi
att fortsatta med utrullningen. Deltagarnas aterkoppling visar
att de uppnatt en 6kad medvetenhet om sakerhet. Programmet
ar ett viktigt verktyg i vart sakerhetsarbete for att na noll arbets-
relaterade olyckor.

En av de vanligaste olyckorna ar handskador. | slutet av 2021
inleddes en intern kampanj om handskador for att informera
om utmanande situationer med malet att minska antalet
handskador.

The World Day for Safety and Health at Work, Varldsdagen
fér sakerhet och halsa pa arbetsplatsen, uppmarksammades
i hela féretaget runt om i varlden, till stor del genom virtuella
seminarier och utbildning pa natet. Vi fortsatte med utrull-
ningen av Epirocs sakerhetsataganden i vara marknadsbolag
efter den framgangsrika utrullningen for produktionsenheterna
och distributionscentren under 2019 och 2020. Dessa saker-
hetsataganden bestar av atta paminnelser om hur vi agerar
och beter oss enligt vara interna sakerhetsregler for att skydda
vara kollegor och oss sjalva.

Medarbetarnas halsa ar ett bra matt pa féretagets halsa.
Antalet sjukdagar per medarbetare och ar ett av vara nyckel-
tal. Siffran var 5.8 (5.1) ar 2021, och har varit konstant lag under
de senaste fem aren med en liten dkning ar 2021 pa grund av
covid-19-pandemin.

Fortsatt fokus

Det gar ar ratt hall. Nar det galler arbetsrelaterade olyckor har
vi sett en positiv trend sedan 2017. Férbattringshastigheten
sjonk dock under 2021 och vi rapporterar ocksa sedan 2021 fler
typer av olyckor under den totala antalet registrerade olyckor.
Vi kan se att de nya skadetyperna utgér 34 procent av alla
registrerade olyckor. Under 2022 kommer fokus att ligga pa det
fortsatta genomférandet av Live Work Elimination-programmet
och att slutféra SafeStart®-utbildningarna.

Epiroc Safety Toolbox
- sa har arbetar vi med sakerhet

&

Safety First,

Resources &
G

©

Safety
B ¢

Risk & Incident

C Product
reporting Safety

Var strategi

Alla divisionschefer och verkstallande direktorer ar
ansvariga for halsa och sakerhet och sakerstaller ocksa
att hallbarhetspolicyn féljs i verksamhetens planerings-
processer, strategi, utbildning, mal och resultat.

Epirocs rad for sakerhet, halsa, miljo och kvalitet (SHEQ)
har till uppgift att dvervaka halsa och sakerhet pa arbets-
platsen pa koncernniva. Radet féreslar uppdateringar

av koncernpolicyer, utvecklar mal och nyckeltal och
genomfér och kommunicerar férbattringar. Vart led-
ningssystem stodjer var strategi att satta sakerheten
férst. Under 2021 omcertifierade vi oss fran OHSAS 18001
till1ISO 45001.

Mer information om var ledningsstrategi finns pa sidorna
141-142.
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Vi vaxer med passionerade
medarbetare och modiga ledare

Vara passionerade medarbetare bidrar till att géra Epiroc
till en attraktiv arbetsplats. Var ambition ar att vara ett
framtidsinriktat, attraktivt, inkluderande och digitalt
mojliggérande féretag i vilket medarbetarna samarbetar
for att leverera hallbara affarsresultat.

Baserat pa en gemensam resultatdriven kultur med rétterna
i inkludering och mangfald, stravar vi efter att attrahera och
behalla de basta talangerna, oavsett kdn, etnicitet, religion,
funktionshinder, sexuell laggning eller alder. Med en fore-
tagskultur som bygger pa tillit, Sppenhet och frihet under
ansvar samt omsorg om medarbetare, tror vi att vi har goda
férutsattningar att forbli en attraktiv arbetsgivare. Vi har en
decentraliserad organisation och ett starkt fokus pa resultat
och hallbarhet. Vara medarbetares och chefers engagemang
och ansvarskansla sakerstallde att vi lyckades under 2021
och covid-19-pandemin.

Var vision: Dare to think new

Sedan Epiroc skapades har vi lagt ner mycket arbete pa att
ytterligare starka var féretagskultur genom att bygga vidare
pa de manga styrkor vi tog med oss. Var nya vision "Dare to
think new" lanserades 2021 under ett digitalt evenemang
som omfattade alla medarbetare i koncernen. Det ar en
tydlig vagledning kring vad vi vill uppna och visar att vi inte
ndjer oss med att folja i andras fotspar eller bara "hanga
med". Vi maste ha modet att tanka nytt i alla avseenden och
pa alla omraden inom foretaget. Varlden férandras i snabb
takt och vara kunder star standigt infor nya utmaningar for
att forbattra ldnsamhet och hallbarhet. For att lyckas maste
vi erbjuda innovationer som ar hallbara, forbattrar effektivite-
ten och sakerheten for kunder. Var vision inspirerar ocksa till
medarbetarrelaterade strategier, inklusive att utmana normer
fér hur och var man arbetar, samarbete med hjalp av digital

Nyckeltalsmal och resultat

Kvinnliga chefer, %

Kvinnliga medarbetare, %

teknologi och att standigt lara sig tillsammans.

En annan lansering under 2021 var Epiroc Book. Den
berattar var historia och hur vi, tillsammans med och for vara
kunder, kan bygga ett annu starkare Epiroc. Den lanserades
under ett digitalt evenemang fér mer an 500 av Epirocs
ledare fran 67 lander.

Hogpresterande och passionerade team

Epirocs decentraliserade kultur bygger pa samarbete,
fértroende och frihet under ansvar. Vi arbetar proaktivt for
att ytterligare forstarka samarbetet inom organisationen och
mellan olika platser. Foértroende skapas genom éppenhet
och ansvarsfull aterkoppling. Kulturen stéds av ett hallbar-
hetsfokus och ett etiskt tankesatt som framjar langsiktig-
het. Vi tilldmpar principerna for "Lean Management" med
betoning pa effektivitet, samtidigt som vi uppmuntrar alla
medarbetare pa alla nivaer att sjalva ta ansvar for sin egen
karriar och att utveckla sina fardigheter.

For att starka var larandekultur 6kade vi antalet tillgangliga
utbildningsméjligheter och utvecklingsprogram under 2021.
Att maximera anvandningen av digitala verktyg ar en viktig
del av detta. Kompetensutvecklingsprogram for affarschefer,
inkdpschefer, personalchefer och business controllers lan-
serades. Vi rullade ocksa ut Influencer Leadership-program-
met som syftar till att forbattra ledarskapsformagor for att
aktivt inspirera och utveckla vara medarbetare sa att de kan
samarbeta och férbattra sina prestationer och skapa hallbara
affarsresultat. | linje med var nya vision, Dare to think new,
lanserades det nya Challenger-programmet. Det stravar efter
att utveckla och uppmuntra de anstallda att utmana organi-
sationen fér att paskynda innovation. En forutsattning for att
kvalificera sig for utvecklingsprogram ar att medarbetare har
ett Oppet sinne, ifragasatter befintliga metoder och ar villiga
att testa nya arbetssatt.

Ledarskapsindex

Mal Mal

231 235
Mal Mal Mal
17.7 18.3 73
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Malet for 2021 var 23.1% och resultatet blev 22.5%
Investeringarna och anstrangningarna fick inte full
effekt i ar. Sarskilda framsteg gjordes under andra
halvaret, vilka bér fortsatta under 2022

2017 2018 2019 2020 2021 2022

Malet for 2021 var 17.7%och resultatet blev 17.1%
Investeringarna och anstrangningarna fick inte full
effektiar. Sarskilda framsteg gjordes under andra
halvaret, vilka bér fortsatta under 2022.
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Malet for 2021 var 73 och resultatet blev 72
Resultatet forbattrades jamfort med féregaende
ar, dven om vi kan se forbattringsmajligheter,
inte minst nar det galler uppskattning och
erkannande



HALLBARHET

Vi tror starkt pa intern rérlighet inom féretaget som ett medel
for att bredda perspektiv och tillvaxt, inklusive att arbeta pa
internationella kort- och/eller langvariga uppdrag. For att
stddja detta har vi under 2021 lanserat och uppgraderat vart
globala ramverk for rérlighet och vara policyer for dessa
typer av uppdrag.

Antal anstallda

Det totala antalet anstallda i foretaget dkade med 1 689
personer under aret till 15 529 jamfort med 13 840 ar 2020.
Okningen var framst relaterad till service och férvarvade
verksamheter.

Inkludering och mangfald

Vi anser att inkludering och mangfald ar avgorande for att
var verksamhet ska ha framgang. Vi maste arbeta med hela
mangfaldsbredden for att skapa hégpresterande team och
skapa arbetsplatser som ar inkluderande, har hég energiniva
och ar produktiva. Grupper som praglas av mangfald ar mer
innovativa och ger battre resultat.

Vi ar stolta dver att vara en organisation med stor kulturell
mangfald med cirka 34 nationaliteter representerade bland
Epirocs seniora chefer runt om i varlden. Dessutom arbetar
150 (161) anstallda fran 39 (40) lAnder pa langvariga interna-
tionella uppdrag.

Aktiviteter for inkludering och mangfald finns i hela kon-
cernen och oévervakas av var Inclusion & Diversity Board. Ett
inkluderande program for ledarskapsutveckling haller pa att
rullas ut for ledningsgrupper. En avdelning har genomfért
en pilotutbildning fér alla chefer om omedvetna férdomar.
Ett stort antal andra investeringar har gjorts i divisioner och

lokala enheter i syfte att férbattra inkludering och mangfald i
hela koncernen.

Jamstalldhet mellan kdnen ar en utmaning for var
bransch och for oss, och att dramatiskt forbattra detta ar
en prioritet och en del av vart standiga arbete for att skapa
mer hogpresterande team. Det &r ocksa ett av vara hallbar-
hetsmal fér 2030 att férdubbla antalet kvinnor i operativa
roller, det vill sdga inom FoU, marknadsféring och férsaljning,
tillverkning och service. Vi kan se att for vissa jobbkategorier
ar detta mer utmanande an andra nar det galler att uppna
dessa langsiktiga mal. Vi vill ocksa dka antalet kvinnliga
chefer och medarbetare. Vart mal ar att 40 procent av
cheferna och 30 procent av de anstallda ska vara kvinnor ar
2030.

Foér att géra framsteg och locka fler kvinnor till operativa
roller har olika initiativ och investeringar agt rum. Ett exempel
ar vart nio veckor langa roterande utbildningsprogram i var
fabrik i Garland, USA, som syftar till att 6ka antalet kvinnor
i produktionen. Projektet lanserades i mars 2021 och vi har
hittills avslutat tva omgangar. Det har redan gett goda resul-
tat. Sedan det startade har vi férdubblat andelen kvinnliga
anstallda produktionen i Garland fran 7% till 14%.

Dessutom har antalet kvinnliga larlingar i program pa
manga av vara marknadsbolag okat, till exempel genom en
serviceakademi i Indien. Antalet kvinnor som arbetar i pro-
duktionen via samarbetspartners har ocksa dkat. Dessutom
fortsatte vart mentorprogram fér kvinnor, vilket ar en del av
var stravan att attrahera och behalla kvinnliga ledare och
talanger inom Epiroc. 163 kvinnor har fatt mentorskap sedan
2015 inom ramen foér detta program, vilket har gett inspiration
och skapat framgangshistorier inom foretaget.
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Inkluderande satt att mata resultat
Under aret hade 87% (87) av de anstallda utvecklingssamtal
med sina chefer. Vi genomfdrde var arliga medarbetarunder-
sokning i oktober 2021, och uppnadde en svarsfrekvens pa
83% (83) och vara medarbetare gav fler an 14 000 kommen-
tarer. Detta bekraftar den positiva foretagsandan och de
anstalldas motstandskraft, aven i svara tider. Engagemangs-
poangen pa 77 var 1 poang lagre an 2020, men betydligt
hogre an de externa riktmarkena, vilka ocksa sjonk under
2021. Ledarskapsindexet fortsatter att folja en positiv trend
med en liten 6kning fran féregaende ar. Overlag férbatt-
rades resultaten och det finns mojligheter till forbattringar
inom omradena kommunikation, beslutsfattande och lika
mojligheter.

Under 2022 kommer vi att fortsatta att fokusera pa att
rekrytera talanger och pa personlig utveckling, samt pa inklu-
dering och mangfald.

Samarbete

Som medlem i Naringslivets Internationella Rad (NIR)
samarbetar vi med svenska féretag och andra intressen-

ter med det gemensamma malet att framja hallbara och
ansvarsfulla affarer. | Sydafrika deltar vi fortsatt i det svenska
arbetsplatsprogrammet med fokus pa att méjliggora starka
relationer mellan féretagsledning och de anstallda genom
social dialog. | Colombia deltog Epiroc i ett program for att
starka kvinnors egenmakt i syfte att battre kunna uppna
jamstalldhetsstrategier.

Att hantera utmaningen med covid-19-pandemin
Covid-19-pandemin fortsatte att paverka foretag i alla delar
av varlden - och Epiroc var inget undantag. Vi hanterade
utmaningarna med fortsatt fokus pa kollegors halsa och val-
befinnande, samt pa att stddja och ge service till vara kunder.
Manga medarbetare fortsatte att arbeta pa distans hemifran,
och covid-19-pandemin har lagt extra betoning vid vikten av

Wi
e

Var vag mot en mer balanserad arbetskraft

Malupp-

2030-malet Basar 2021 2030 fyllelse%

Fordubbla antalet kvinnor

i operativa roller” 11% 11% 22%  Forsta aret

“ Basar 2021
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bred och frekvent kommunikation, sa att allas behov upp-
marksammas och sa att sammanhallningen mellan medar-
betarna framjas. Vi fortsatte att 6ka anvandningen av digital
teknologi och verktyg for att samarbeta. Affarsresandet var
av uppenbara skal mycket lagre an foére covid-19-pandemin.
Vi uppdaterade var resepolicy for att sakerstalla att resor
efter covid-19-pandemin endast kommer att aga rum fér
specifika, valdefinierade mal, till exempel for att underlatta
kundorienterat samarbete och andra affarskritiska andamal.
covid-19-pandemin fungerade ocksa som en katalysator

for ett mer flexibelt och hybridbetonat arbete i framtiden. |
slutet av aret bekraftade koncernledningen att hela féretaget
skulle uppmuntra och utforska hybridarbetsmodeller som ar
anpassade till de operativa behoven och som tar hansyn till
medarbetarnas énskemal.

Enkat om covid-19-pandemin

Under aret genomfdrde vi ytterligare enkatundersokningar
bland medarbetarna i hela féretaget om covid-19-pandemin,
vilka 57% av de anstallda svarade pa. Den visade att medar-
betarna éverlag klarade sig bra under covid-19-pandemin
och upplevde att de fick bra stéd av sina chefer. Resultatet
for det dvergripande sentimentet bland medarbetarna ¢kade
med 3 poang jamfért med enkaten i slutet av 2020. Flera
kommentarer tog upp en énskan om en hybridarbetsmodell
i framtiden, vilka har beaktats nar de vagledande principerna
gallande flexibelt hybridarbete efter covid-19-pandemin
drogs upp.

Var strategi

Epirocs "People and Leadership Council' leder initiativ,
overvakar resultat och delar basta praxis i personalfragor
som ror hela koncernen. *Inclusion & Diversity Board" som
inrattades i bérjan av 2020, har medlemmar fran hogsta
ledningen i koncernen och ansvarar for att faststalla mal,
initiera aktiviteter, sakerstalla framsteg, samt agera som
ambassadorer och ledare fér att uppna vara mal och
ambitioner pa detta omrade. Epirocs uppférandekod
beskriver vart atagande fér mangfald och héga normer
fér arbetstagarskydd. Mer information om var lednings-
strategi finns pa sidorna 141-142.



Vi foljer de hogsta etiska

normerna

Att félja de hogsta etiska normerna ar grunden fér var
affarsstrategi. Var uppférandekod bygger pa vara karnvar-
den, gallande lagar och internationellt erkanda principer fér
hur féretag ska bedriva verksamhet pa ett ansvarsfullt satt.

Riskbaserad strategi

Epirocs kunder finns i mer an 150 lander. Pa alla marknader
dar vi ar verksamma maste vi agera i enlighet med gallande
lagar och regler, uppratthalla hdga etiska standarder och
agera med integritet. Var var verksamhet, leverantérer och
kunder ar lokaliserade, spelar en central roll nar det galler att
identifiera risker. Vissa marknader ar komplexa och utma-
nande, och lagar och férordningar om miljo, sociala fragor
och styrning kan variera avsevart. Aven riskexponeringen for
sanktioner, mot korruption och manskliga rattighetsfragor
sasom arbetsratt, tvangsarbete, konfliktmineraler och mark-
rattigheter, liksom miljérelaterade risker som exponering for
klimatrisker, varierar ocksa avsevart mellan de olika markna-
der dar vi ar verksamma.

Epiroc Regelefterlevnadsrad och compliance-funktionen
har en tillsynsfunktion. Vart Global Trade Compliance Pro-
gram, Data Privacy Governance Program och vara processer
for bedémning av ansvarsfulla inkdp och forsaljning, utvarde-
ring av tredje part, sjalvutvarderingar och revisioner hjalper
oss att battre forsta var det kan finnas risker fér bristande
efterlevnad hos oss, aven nar riskerna ligger utanfér var
direkta kontroll.

Uppdaterad uppférandekod och

uppférandekod for affarspartners

Vi uppdaterade var uppférandekod under 2021. Den
innehaller ett tydligt budskap fran var VD och koncern-
chef, samt beskriver vilka vi ar som foretag liksom de héga
etiska normer och den integritet vi maste folja inom olika
omraden som roér efterlevnad, vilka tydligt behandlas amne
for amne. Alla vara medarbetare maste kanna till och félja

Nyckeltalsmal och resultat

Vasentliga leverantdrer som har bekraftat
sin efterlevnad med Epirocs
uppférandekod for affarspartners, %

Mal Mal
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99 100

99
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Malet for 2021 var 100 procent och vi uppnadde 100 procent
Vi fortsatter att samarbeta med vara leverantorer for att upp-
ratthalla en hog niva.

var uppférandekod. Detta hjalper oss att "leva som vi lar".
Uppférandekoden kompletteras av koncernens policyer och
sammantaget ger de oss vagledning for att hjalpa oss att
fatta sunda beslut och aldrig offra var integritet.

Varje chef ansvarar for implementeringen, det dagliga
genomférandet och uppféljningen. Oversattningar, fragor
och svar och annat informationsmaterial har tagits fram for
att hjalpa medarbetarna att forsta var uppférandekod. Det
finns ocksa en e-learning om uppférandekoden som ar
obligatorisk for alla medarbetare och som finns tillganglig pa
tolv sprak. Utbildningen omfattar alla viktiga efterlevnads-
omraden med etiska dilemman, varav vissa ar inspirerade av
verkliga situationer i Epiroc, i syfte att férdjupa vara medar-
betares forstaelse och lata dem 6va pa att losa utmanande
fragestallningar. Som en del av utbildningen maste medar-
betarna intyga att de foljer var uppférandekod. Under 2021
intygade 100% (99) av alla chefer att de uppfyllde kraven.

Vi fortsatte att fokusera pa utbildning och kommunikation
som ska spridas i var decentraliserade organisation for att
sakerstalla efterlevnad av uppférandekoden. Till exempel ar
uppférandekoden alltid i fokus i vara utbildningar for chefer
och artiklar om manadens efterlevnadsfraga publiceras pa
intranatet for att 6ka medvetenheten i organisationen.

Att bedriva affarsverksamhet pa ett ansvarsfullt satt ar
av storsta vikt for Epiroc. Darfor valjer vi att samarbeta med
affarspartners med héga standarder. Detta galler bade kvali-
teten pa de varor och tjanster som de tillhandahaller, och att
de agerar i enlighet med hoga etiska normer och integri-
tet. Efter lanseringen av var uppdaterade uppférandekod i
boérjan av 2021 lanserade vi ocksa en ny uppférandekod for
affarspartners, vilken ersatte Business Partner Criteria Letter.
Den anger vara krav pa affarspartners, som de alla forvantas
férbinda sig till, folja och uppratthalla. Var uppférandekod
fér affarspartners finns pa 13 sprak och publiceras pa vart
intranat och foretagets webbplats.

Var vag mot att leva som vi lar

2030-mal 2021 2030
Fa alla anstallda att folja var uppférandekod* 100% (chefer) 100%
Alla affarspartners ska folja var 100% (vasentliga

uppférandekod for affarspartners™ leverantérer) 100%
Implementerat bedémningsprocessen

for ansvarsfull forsaljning™* - 100%

* For chefer ar100% av efterlevnaden bekraftad och fér alla anstallda ar rapportering
under utveckling och kommer att faststallas under 2022

“ Forvasentliga leverantérer har 100% bekraftat efterlevnad under 2021 och for indi-
rekta forsaljningskanaler ar rapportering under utveckling och kommer att faststallas
under 2022.

*** Rapportering ar under utveckling och kommer att faststallas under 2022

Epiroc Ars- och hallbarhetsredovisning 2021 47



Efterlevnadsprogram

Var Group Compliance-funktion infor efterlevnadsprogram,
innefattar riskidentifiering, policyer, utbildning och digitala
verktyg for att hantera efterlevnadsrisker i de lander dar vi
bedriver verksamhet. Detta for att sakerstalla en andamals-
enlig kontrollstruktur inom omraden som antikorruption,
intressekonflikter, tredjepartsutvardering, bekampning av
penningtvatt, konkurrensbegransande atgarder, efterlevnad
av handelsregler och integritetsskydd. Under 2021 utveck-
lade vi vart efterlevnadsprogram ytterligare genom att
inratta en Data Privacy Governance Board, uppdatera inte-
gritetsskyddspolicyer, lansera en Global Trade Compliance
Policy samt besluta att bilda en styrgrupp for efterlevnad
av handelsregler fér att, med bistand fran var Global Trade
Compliance-organisation, stédja vara bolags efterlevnad av
dessa.

Speak Up - vart visselblasarsystem

Medarbetare och externa parter uppmuntras att rapportera
Overtradelser av var uppférandekod, lagar, forordningar eller
koncernens policyer. Fér att underlatta rapporteringen har vi
Epiroc Speak Up-systemet, som ar ett rapporteringsverktyg
fran tredje part som gér det mojligt att anonymt rapportera
problem pa lokala sprak. Vi tolererar inte vedergallning mot
medarbetare som rapporterar ett etik- eller efterlevnadspro-
blem i god tro. Systemet ar dppet for alla vara medarbetare
och affarspartners.

Antalet arenden som anmaldes via Speak Up eller andra
kanaler 6kade 2021 till 100 (64). | linje med tidigare ar var den
storsta kategorin inrapporterade arenden arbetsrelaterade.
Jamfort med tidigare ar noterades en 6kning av antalet
rapporterade fall inom kategorierna arbetsforhallanden,
bedrageri och korruption, trakasserier, intressekonflikter och
diskriminering.

Speak Up-systemet inférdes i slutet av 2019. Det ersatte
den tidigare s.k. hotline via e-post som anvandes efter
avknoppningen fran Atlas Copco. Vi valkomnar méjligheten
att ta upp fragor och problem som vara medarbetare har.
Mer information om inrapporterade arenden finns pa sidan
147.

Genomfdrandet av EU:s direktiv om skydd fér visselbla-
sare analyserades under aret och eventuella nédvandiga
férandringar i vart rapporteringssystem kommer att géras
senast ijuli 2022.

Vi har nolltolerans for korruption

Korruption ar en utmaning i manga delar av varlden och en
fraga for foretag som vill bedriva verksamhet pa ett ansvars-
fullt satt. Vid eventuella évertradelser kommer atgarder att
vidtas. Sedan 2020 ar vi medlemmar i den svenska sektionen
av Transparency International.

Ansvarsfullt féretagande

Genomfdrandet av vara program for ansvarsfulla inkdp och
férsaljning har sin grund i uppférandekoden, FN:s Global
Compact och FN:s vagledande principer for féretag och
manskliga rattigheter (UNGP).

Epiroc star for respekt for manskliga rattigheter i all var
verksamhet. Vi identifierar och hanterar dessa fragor genom
beddmningsprocessen fér ansvarsfull forsaljining och en
ansvarsfull inkdpsprocess. Genomférandet av UNGP ar en
pagaende process som omfattar medvetandegoérande,
processutveckling, genomférande och uppfoéljning i hela var-
dekedjan. En av vara utmaningar ar att identifiera risker och
paverka andra parters beteende aven nar det ligger utanfor
var direkta kontroll. Vi styr vara verksamheter med hjalp av
olika policyer, processer och verktyg.

Ansvarsfulla inkép

Vianvander ett riskbaserat tillvagagangssatt och foljer upp
efterlevnaden av var uppférandekod for affarspartners for
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vara vasentliga leverantorer. Dessa ar de leverantorer fran
vilka vi har storst andel inkdp och de som har verksamhet pa
marknader med hogst risk for korruption, miljddvertradelser
och krankningar av de manskliga rattigheterna. Vi definierar
riskmarknader med hjalp av kriterier for miljo, manskliga
rattigheter och korruption fran ett tredjepartsféretag for
riskanalys. FOr 2021 var det totala antalet vasentliga leveran-
toérer 1422 (1532).

Vi beddmer leverantdrernas efterlevnad pa olika satt och
det framsta sattet ar genom sjalvutvarderingar for leveranto-
rerna. Leverantérsutvardering pa plats hos utvalda leveran-
térer ska genomforas vart femte ar. Covid-19-pandemin och
det tillhérande reseférbudet paverkade utvarderingen av
leverantérer. Ar 2021 utférde vi 135 (123) utvarderingar utifran
kvalitets- samt sakerhets-, halso-, sociala och miljdomas-
siga faktorer och 33% av dem utfordes digitalt pa grund av
situationen.

Av de leverantdrer som granskades pa plats med avse-
ende pa sakerhet, halsa, sociala och miljomassiga faktorer
godkandes 92% (98), och resterande 8% godkandes med
villkor. Granskningar av affarsrelationer gors nar évertradel-
ser upptacks. | de har fallen maste affarspartnern anpassa
sig eller andra sa att de uppfyller vara krav och uppratta en
handlingsplan for efterlevnad. Ett villkor for att gora affarer

Vasentliga leverantoérer, geografisk spridning, %

35% \15%

M Nordamerika, 15%
Europa, 46%
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Epirocs allmanna process for inkép: Hantering av inkdp och leverantorer

1. Utarbeta 2. Utvardering 3. Utveckla 4, Forbattra 5. Divisions-
inképs- av leverantorer ochunder- leverantérernas  specifika
strategier halla kontrakt  prestanda processer
Eplrocs . Utrustning,
inképspolicy férbrukningsvaror
och reservdelar
tillgangliga for
Epirocs kunder i ratt
A. Godkannande av ny leverantor el meel i lesingsl
och kvalitet,
SJ__al(;IUt_- B. Utvéardering av leverantéren Hallbara och tillhandahallet av
varderin 3 A
uppdrag ringar hos C. Sakerstallarapportering fran affarspartner godkanda
och vision leverantérer —_————————————————— leverantorer.

D. Rapportering av konfliktmineraler

med oss ar att vara affarspartners maste tillata oss att utféra
dessa utvarderingar.

Europa och Asien/Australien stod for 81% (77) av var
vasentliga leverantdrsbas. De flesta leveranser fran vasent-
liga leverantorer gors till Epirocs lokala produktionsenheter
och distributionscenter. Vi har ambitionen att képa mer
fran regionala leverantérer och pa sa satt battre ge service
till kunderna och tillféra mervarde lokalt, samtidigt som vi
minskar vart koldioxidavtryck. Under 2021 fortsatte vi att
maximera var globala narvaro med lokal kapacitet. Vi starkte
ocksa rapporterings- och utvarderingsprocesserna for vara
leverantoérer, inklusive frageformularet for sjalvutvardering
och hela utvarderingsforfarandet.

Covid-19-pandemin fortsatte att paverka oss under 2021
med utmaningar avseende leverantérskedjan och trans-
porter. For att hantera detta skapades arbetsgrupper éver
divisionsgranserna for att sakra nédvandiga material och for-
nddenheter. Tack vare engagerade medarbetare och internt
samarbete lyckades vi ge service till vara kunder pa basta
mojliga satt, dven i dessa utmanande tider.

Indirekta forsaljningskanaler

Ar 2021 ersattes den tidigare definitionen av vasentliga agen-
ter, aterforsaljare och distributérer med en ny definition som
kallas aktiva indirekta forsaljningskanaler (IDS). Rapporte-
ringsomradet, inklusive eventuella troskelvarden, for bekraf-
tad efterlevnad av Epirocs uppférandekod for affarspartners
ska faststallas under 2022.

Ansvarsfull forsaljning

Genomfdrandet av beddmningsprocessen for ansvarsfull
férsaljining som lanserades 2019 fortsatte. Processen omfat-
tar en s.k. due diligence-process for manskliga rattigheter.
Syftet ar att battre forsta och identifiera atgarder for att
minska potentiella risker vad galler manskliga rattigheter,
korruption och miljé pa marknader och inom branscher dar
Epiroc ar verksamt. Var beddmning omfattar kriterier som goér
det mojligt for oss att avgora nar en bedémning for ansvars-
full forsaljning kravs. Dessa ar:

1. Land - ett externt foretag med riskanalyser anvands for att
rangordna lander efter risker, t.ex. olika arbetsstandarder,
barnarbete, modernt slaveri, paverkan pa markrattigheter
och ursprungsbefolkningar, miljé samt korruption.

2. Kund - typ av kund och projekt.

Ansvarsfull forsaljning omfattar aven klimatrelaterad hansyn.
Overgangen till en ekonomi med laga koldioxidutslapp
kraver mindre anvandning av fossila branslen. Var produkt-
portfélj ar utformad fér bergbrytning i hart berg, och Epiroc
varken har eller utvecklar nagon utrustning som uteslutande
ar avsedd for kolbrytning, aven om en del av borriggarna kan
anvandas i koltillampningar. Ar 2020 fattade Epiroc beslu-
tet att inte langre utveckla produkter eller lésningar som
enbart ar avsedda for kolbrytning. Mer information om hur vi
genomfér UNGP finns pa sidan 147.

Var strategi

Epiroc Way, vart ledningsverktyg, omfattar
efterlevnadspolicyer, forfaranden och andra
styrdokument. Epirocs Regelefterlevnadsrad och Group
Compliance har en tillsynsfunktion fér efterlevnad

och vara divisioner och lokala ledningar driver
implementeringen av var uppférandekod och vart
ramverk for styrning av efterlevnad pa lokal niva. Chefer
ansvarar for att framja vardena i uppférandekoden och
implementera dem bland sin personal. Alla medarbetare
férvantas kanna till uppférandekoden och ta ansvar for att
sakerstalla att den efterlevs.

Sourcing Council har ansvar for inképspolicyn och
divisionerna ansvarar for att den efterlevs. Den lokala
ledningen ansvarar fér att utvardera sina leverantérer och
indirekta forsaljningskanaler i enlighet med kraven i var
uppférandekod och uppférandekoden fér affarspartners.
Verkstallande direktérer och divisionschefer ansvarar

for att gora beddémningar for ansvarsfull férsaljning. Mer
information om var ledningsstrategi finns pa sidorna
141-142.
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Medarbetar- och
samhallsengagemang

Hur vi paverkar vara lokalsamhallen ar
viktigt for oss, och Vatten at Alla ar vart
huvudsakliga samhallsengagemang. | dessa
utmanande tider har manga medarbetare
ocksa engagerat sig i olika initiativ kring
covid-19-pandemin fér att bidra.

Vatten at Alla

Tillgang till rent vatten ar en mansklig rattighet. Sedan

1984 har Vatten at Alla varit Epirocs huvudsakliga
samhallsengagemang. Det har finansierat projekt som starker
manniskor genom tillgang till rent dricksvatten, sanitet

och hygien och darmed bidrar till mer friska samhallen.

Organisationen fokuserar sarskilt pa kvinnor och flickor
eftersom de ar sarskilt drabbade. De lokala Vatten at Alla-or-
ganisationerna underséker och valjer en partner att samar-
beta med och darefter ett vattenprojekt att stodja. Projektet
kan handla om borrning eller gravning av en brunn eller att
skydda en naturlig vattenresurs. Det kan ocksa handla om
att bygga ett system for uppsamling av regnvatten eller att
bygga ett sanitets- eller avloppssystem.

Vatten at Alla ar en volontarorganisation som drivs av
medarbetare fran Epiroc-koncernen och Atlas Copco-kon-
cernen. Bidrag fran medarbetare matchas med dubbelt sa
mycket fran féretagen.

Under 2021 genomférdes 62 vatten- och sanitetsprojekt
med finansiering fran Vatten at Alla i 31 lander, och totalt
naddes drygt 337 000 manniskor. Dessutom finansierade
Vatten at Alla ett projekt for Roda korset under 2020 och
2021 i syfte att tillhandahalla vatten, sanitet och hygien for att
minska risken for att syriska flyktingar i Libanon ska smittas av
coronaviruset. Fér mer information, se www.water4all.org

Covid-19-pandemistdd i praktiken
Covid-19-pandemin har kravt miljontals liv varlden dver och
aven Epiroc har drabbats. | ett forsok att bidra till den globala
distributionen av vacciner gjorde Epiroc en donation till
Covax, ett initiativ som leds gemensamt av Gavi, Coalition for
Epidemic Preparedness Innovations (CEPI) och WHO. Covax
arbetar fér en global rattvis tillgang till covid-19-vacciner,

sa att fler manniskor i fler lAnder kan fa tillgang till dem.

Tack vare Covax-insatser har manga manniskor i regioner
som drabbats hart av covid-19-pandemin och som tidigare
haft liten eller ingen tillgang till vaccin, fatt vaccinationer.

Lokala initiativ kring covid-19-pandemin

Epirocs foretag och anstallda éver hela varlden vidtog
atgarder i sina lokalsamhallen for att stodja kampen mot
covid-19-pandemin. Ett av manga exempel ar "Aarogya Sam-
pada”. Detta ar ett halsoinitiativ fran Epiroc India som fokuse-
rar pa stod till lokalsamhallet. Inom ramen for detta program
deltog Epiroc India i projektet "Covid-19 Relief & Hospital
Facility for Community” och gav stéd till sjukhus i Nashik,
Pune, Hyderabad, Udaipur och Rajsamand. Totalt dverlamna-
des 25 livsuppehallande respiratorer, samt saneringsmedel
och masker, till sjukhusen i dessa stader.
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Forvaltningsberattelse

2021 blev ett rekordar for Epiroc. Hog kundaktivitet i kombination

med dkad investeringsvilja ledde till en rekordhog orderingang.
Intakterna dkade och bade rérelseresultat och rorelsemarginal
nadde nya rekord, trots utmaningar med covid-19-pandemin
och stérningar i leverantdrskedjan. Atta forvary genomférdes,
banbrytande innovationer lanserades och Epiroc gjorde goda

framsteg inom hallbarhet.

Vasentliga handelser

Foérandringar i koncernledningen

Hakan Folin ar ekonomi- och finansdirektér och medlem av

koncernledningen fran och med den 1 december 2021. Han har

tidigare varit CFO pa SSAB AB och eftertradde Anders Lindén.
Charlotta Grahs ar chefsjurist och medlem av koncernled-

ningen fran och med den 21 februari 2022. Hon har tidigare varit

chefsjurist pa Trelleborg AB och eftertradde Jorgen Ekelow.

Dare to think new

| bérjan av 2021 introducerade Epiroc en ny vision "Dare to
think new". Den visar pa Epirocs obevekliga fokus pa att
tillhandahalla innovationer som forbattrar effektivitet och
sakerhet.

Epirocs organisation

Leva som vi lar: En uppdaterad uppférandekod

| februari lanserades en uppdaterad version av Epirocs upp-
férandekod. Den baseras pa lagar och internationellt erkdnda
principer for hur foretag ska bedriva affarer pa ett ansvars-
fullt satt. Amnen som ingar: hégsta etiska normer, integritet,
mangfald och inkludering. Alla anstallda i koncernen ar
skyldiga att folja uppférandekoden.

Science Based Targets (Vetenskapsbaserade mal)
Epiroc driver branschens dvergang till en klimatvanlig
framtid, och i november validerade initiativet Science Based
Targets (SBTi) bolagets ambitidsa klimatmal. Epirocs position
som en hallbarhetsledare férstarktes darmed ytterligare.

Intékter per segment

Epiroc AB ar ett publikt aktiebolag med sate i Nacka. Bolagets organisations-

nummer ar 556041-2149. Epiroc har forsaljning i dver 150 lander och bolagets

marknadsbolag finns i fler an 60 lander.

26%

Koncernen ar organiserad i fem separata, fokuserade och integrerade
divisioner och har tva rapporterande segment: Equipment & Service (se

sidorna 58-59) och Tools & Attachments (se sidan 60). Koncerngemensamma
funktioner bistar koncernen som helhet. Intakterna fran operationell leasing
som ags av Epiroc Financial Solutions redovisas inom koncerngemensamma
funktioner.

| slutet av 2021 hade koncernen 27 produktionsenheter i elva lander.

Equipment & Service hade 12 och Tools & Attachments hade 16 enheter. En 74%
produktionsenhet betjanar bada rapporteringssegmenten. [ EeuemerteSantes
Tools & Attachments
. . Tools &
Equipment & Service Attachments
Technology Parts & Tools &
Surface Underground & Digital Services Attachments
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Forvarv
Foérvarv som stédjer lonsam tillvaxt ar en naturlig del av stra-
tegin och Epiroc slutférde atta forvarv under 2021.

MineRP optimerar stora och medelstora gruvor genom att
tillhandahalla en ledande programvaruplattform som inte-
grerar teknisk gruvdata. Bolaget har cirka MSEK 135 i intakter
och 200 anstallda. Forvarvet tillkannagavs den 22 december
2020 och slutférdes den 4 maj 2021. Férvarvet redovisas i
"Equipment”.

Kinetic Logging Services tillhandahaller gruvmatnings-
tjanster for att bygga forbattrade geologiska modeller, vilket
o6kar noggrannheten vid brytning i dagbrott. Bolaget har cirka
MSEK 195 i intakter och 180 anstallda. Férvarvet tillkannagavs
den 28 maj och slutférdes den 1 juni. Forvarvet redovisas i
"Equipment”.

3D-P tillhandahaller losningar for tradlds uppkoppling fér
dagbrott, vilket mojliggor framgangsrik implementering av
autonom drift. Bolaget har cirka MSEK 110 i intakter och 50

Mining Tag erbjuder sensorbaserade l&sningar som starker
sakerheten och produktiviteten i gruvor. Bolaget har cirka
MSEK 65 i intakter och 120 anstallda. Férvarvet tillkdnnagavs
och slutférdes den 7 juli. Férvarvet redovisas i "Service”.

DandA Heavy Industries tillverkar och saljer hydraul-
hammare, vilket breddar Epirocs sortiment. Bolaget har cirka
MSEK 210 i intakter och 60 anstallda. Forvarvet tillkannagavs
den 27 april och slutférdes den 10 augusti. Forvarvet redovi-
sas i "Tools & Attachments".

Mobilaris MCE tillhandahaller avancerade losningar for
situationsmedvetenhet som 6kar sakerheten och opti-
merar driften i gruvor och pa byggarbetsplatser, framfér
allt under jord. Bolaget har cirka MSEK 60 i intakter och
50 anstallda. Férvarvet av aterstaende aktier (Epiroc agde
tidigare 34%) slutférdes den 2 november. Forvarvet redovisas
i "Equipment”.

FVT Research konverterar dieseldrivna gruvmaskiner till
batterielektriska fordon. Bolaget har cirka MSEK 27 i intakter

anstallda. Férvarvet tillkannagavs och slutférdes den 7 juni.
Forvarvet redovisas i "Equipment”.

Meglab erbjuder kostnadseffektiva infrastrukturldsningar
inom elektrifiering och telekommunikation som kravs for
elektrifiering av gruvor. Bolaget har cirka MSEK 335 i intakter
och 240 anstallda. Férvarvet tillkdnnagavs den 31 mars och
slutférdes den 2 juli. Forvarvet redovisas i "Service".

Innovationer

Boomer M20

Boomer M20 ar varldens forsta
borrigg (ortdrivningsaggregat) med
skyddad hydraulik, elektronik och
sensorer. Den minimerar oplanerat
underhall och maximerar tillganglig-
het och prestanda. Underjordsbor-
riggen erbjuds aven med en batte-
rielektrisk drivlina.

Automatisk
borrkronebytare

Den automatiska borrkronebyta-
ren ar nasta steg i autonom drift.
Den byter borrkronor utan manuell
hantering och byter rotationsborr-
kronor snabbare och sakrare an
om det gjordes manuellt.

Epirocs
Lagerhanteringssystem

Epirocs uppskattade lagerhante-
ringssystem "Smart Inventory
Management” for férbruknings-
varor som ar utformat for sjalvbe-
tjaning dygnet runt har lanserats i
annu fler lander. Systemet hjalper
kunderna att spara tid, sdnka kost-
naden per borrad meter och att ha
full kontroll dver férbrukningen per
maskin och/eller operator.

Pit Viper 291

——

Pit Viper 291 ar en kraftfull borrigg
foér stor haldiameter. Den bidrar till
produktivitet, flexibilitet och dkad
sakerhet. Med Epirocs riggstyrsys-
tem (RCS) kan riggen konfigureras
med skalbara automationsfunk-
tioner, inklusive helt autonom
borrning.

och 25 anstallda. Férvarvet tillkdnnagavs den 13 septem-
ber och slutférdes den 3 november. Férvarvet redovisas i

"Service".

Dynamic Tunneling
Package

Med programvaran Dynamic
Tunneling Package kan borriggen
skapa sina egna borrplaner direkt i
tunneln. Genom att digitalt matcha
tunnelns konturer tillen férutbe-
stamd borrplan skapar borriggen
specifika skraddarsydda borrpla-
ner for varje sektion.

Renoveringsprogram

Programmet fér renovering av
komponenter ar ett cirkulart erbju-
dande. | stallet for att képa en ny
komponent ldmnar kundenin en
begagnad komponent och faren
renoverad i utbyte. Det innebar
bibehallen tillganglighet och palit-
lighet till en lagre kostnad.

Essential Line

Essential Line ar ett nytt sortiment
av verktyg till hydraulhammare
som passar de flesta vanliga
anlaggningsarbeten. | EU saljs
sortimentet via dropptransport,
vilket innebar lagre transportkost-
nader och utslapp samt mindre
férpackningsmaterial.

Laddningsprodukter

For att stodja kunder i évergangen
till batterielektrisk utrustning har
Epiroc adderat ett brett utbud av
flexibla laddningsprodukter. Om
kunden har internetanslutning kan
laddningen dvervakas pa distans
via en molntjanst.
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Marknadsutveckling

Den underliggande efterfragan var stark, bade for utrustning
och fér eftermarknad. | samtliga segment och i alla regioner
uppnaddes en hog tillvaxt. Kundernas investeringsvilja dkade
och ett flertal stora order tillkannagavs. Manga av dessa
order inkluderar Epirocs mest avancerade lésningar inom
automation och elektrifiering.

Orderingang
Orderingangen dkade 25% till MSEK 45 648 (36 579), motsva-
rande en organisk tillvaxt om 26%. Samtliga verksamheter
vaxte, med sarskilt stark tillvaxt for utrustning. Férvarv bidrog
med 3%. Valuta paverkade orderingangen negativt med -4%.
Jamfort med féregaende ar 6kade orderingangen tva-
siffrigt i lokal valuta i alla regioner. Den hdgsta tillvaxttakten
uppnaddes i Nordamerika.

+ Nordamerika (23% av orderingang): +42%

- Sydamerika (12% av orderingang): +21%

» Europa (23% av orderingang): +30%

- Afrika/Mellandstern (14% av orderingang): +31%
- Asien/Australien (28% av orderingang): +23%

Férsaljningsbrygga Orderingang Intakter

MSEK MSEK
2020 36579 36122
Organisk 26 12
Valuta -4 -4
Struktur/6vrigt 3 2
Totalt 25 10
2021 45648 39645
Intakter

Intakterna 6kade 10% till MSEK 39 645 (36 122) motsvarande
en organisk tillvaxt om 12%. Forvarv paverkade intakterna
positivt med 2%, medan valuta paverkade negativt med -4%.
Book-to-bill (orderingang i férhallande till intakter) var 115%
(102).

Orderingang Intakter och book-to-bill

45648

40849 39645

39400 39492 38285
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33831
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= Book-to-bill, %
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Epirocs mal ar att uppna en arlig
intaktstillvaxt pa 8% éver en
konjunkturcykel. Den genom-

snittliga arliga intaktstillvaxten
var 6% under 2015-2021.

Arlig och genomsnittlig
intaktstillvaxt Intakter per typ av affar

Eftermarknad
69% (68)
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=12

43% (43)
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Intaktstillvaxt, %

« Genomsnittlig arlig tillvaxt,
2015-2021, %
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Resultat

Rérelseresultatet Okade med 22% till MSEK 8 995 (7 382),
inklusive jamforelsestérande poster om MSEK -103 (-287).
Posterna inkluderar en positiv omvarderingseffekt av aktier
agda innan férvarvet av aterstaende aktier i Mobilaris MCE
pa MSEK 167 samt férandring i avsattning for aktiebaserade
langsiktiga incitamentsprogram pa MSEK -270 (-99), Férega-
ende ar inkluderar MSEK -188 i omstruktureringskostnader.
Rérelseresultatet paverkades positivt av Okade volymer, men
paverkades negativt av férvarv och valuta.

Resultatbrygga Rorelseresultat
MSEK,A Marginal.A.pp
2020 7382 204
Organisk 1899 26
Valuta -381 -0.2
Struktur/évrigt” 95 -01
Totalt 1613 23
2021 8995 227

‘Inkluderar rérelseresultat fran férvdrv och avyttringar, engangsposter och jam-
forelsestorande poster (inkl. férdandring i avsdttning for aktiebaserade langsiktiga
incitamentsprogram).

Roérelseresultatet for Equipment & Service 6kade 187% till
MSEK 7 808 (6 639), vilket motsvarar en marginal pa 26.6%
(24.7). Rorelseresultatet for Tools & Attachments 6kade 63%
till MSEK 1 784 (1 097). vilket motsvarar en marginal pa 17.5%
(12.2). Rorelseforlusten for koncerngemensamma funktioner
var MSEK -597 (-353).

Koncernens rorelsemarginal forbattrades till 22.7% (20.4).
Den justerade rorelsemarginalen var 22.9% (21.2), positivt
paverkad av 6kade volymer, men negativt av forvarv och
valuta.

Avskrivningar och nedskrivningar uppgick till MSEK -1 746
(-1 746). Resultat fore avskrivningar, EBITDA, uppgick till
MSEK 10 740 (9 128), vilket motsvarar en marginal pa 27.1%
(25.3).

Finansiella intakter uppgick till MSEK 166 (144) och
finansiella kostnhader uppgick till -197 (-439). Finansnettot var
MSEK -31 (-295), positivt paverkat av valutaomrakningseffek-
ter pa MSEK 53 (-182). Rantenettot var MSEK -88 (-118).

Genomshnittlig rérelsemarginal
Rorelseresultat och marginal

104
8136 8995

7385 7382
5930
6.3

2017 2018 2019 2020 2021

Rorelseresultat, MSEK
e Rorelsemarginal, %
== Justerad rérelsemarginal, %

Epiroc
[ Stora globala industriféretag

M Gruv- och anlaggnings-
utrustningsféretag

Resultatet fore skatt uppgick till MSEK 8 964 (7 087), motsva-
rande en marginal pa 22.6% (19.6). Skattekostnaden uppgick
till MSEK -1 895 (-1 677), vilket motsvarar en effektiv skatte-
sats pa 21.1% (23.7).

Avkastning

Avkastning pa sysselsatt kapital dkade till 26.1% (21.7), positivt
paverkat av ett forbattrat rérelseresultat. Avkastning pa eget
kapital var 29.5% (22.7).

Epirocs mal ar att forbattra
kapitaleffektiviteten och mot-

standskraften. Investeringar och
forvarv ska skapa mervarde.

Epirocs mal ar att ha en bransch-
ledande rorelsemarginal med
stark motstandskraft éver

konjunkturcykeln. Koncernens
genomesnittliga rérelsemarginal
under 2015-2021 var 19.4%.

(EBIT)

2015-2020 jamfoért med konkurrenter och industriféretag

Stora globala industriféretag:

3M, ABB, Alfa Laval, Assa Abloy, Atlas
Copco, Caterpillar, Danaher, Deere &
Co, Dover, Eaton Corp., Emerson,
FLSmidth & Co, Fortive, General
Electric, Graco, Hitachi, Honeywell,
Komatsu, Kone, Legrand, Mitsubishi

Heavy Industries, Nordson Corporation,

Parker Hannifin, Rockwell Automation,
Roper Technologies, Sandvik,
Schindler Holding, Schneider Electric,
Siemens, SKF, Smiths Group, United
Technologies, Volvo AB och Xylem.

Gruv- och anlaggnings-
utrustningsféretag:
Boart Longyear, Caterpillar, Everdigm,

Furukawa Co, Komatsu, Metso Outotec,

Robit, Sandvik och Weir.
Data tilloch med 24 februari 2022.

Sysselsatt kapital och
avkastning pa sysselsatt kapital

34033 34485
29 518

21674 25050
320

2017 2018 2019 2020 2021

Genomsnittligt rérelsekapital, MSEK
e Avkastning pa sysselsatt kapital, %
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Balansrakning

Balansrakning i sammandrag

% av totala % av totala
MSEK 2021 tillgangar 2020 tillgangar
Immateriella tillgangar 7233 15 4111 9
Hyresmaskiner 1279 3 999 2
Ovriga materiella
anlaggningstillgangar 4587 9 4150 10
Ovriga anlaggningstillgangar 2582 5 2313 5
Varulager 11861 24 8930 20
Kundfordringar 7174 15 6045 14
Kundfordringar 2247 5 1603 4
Finansiella tillgangar 828 2 682 2
Likvida medel 10792 22 15053 34
Summattillgangar 48583 100 43886 100
Summa eget kapital 25785 58] 23739 54
Rantebarande skulder 9546 20 10961 25
Icke rantebarande skulder 13252 27 9186 21
Summa eget kapital
och skulder 48583 100 43886 100

Totala tillgangar 6kade till MSEK 48 583 (43 886), framst till
foljd av forvarv och dkat varulager. Likvida medel minskade.

Nettokassan uppgick till MSEK 1 304 (4 137). Nettoskuld/
EBITDA var -0.12 (-0.45). Nettoskuldsattningsgraden var -5.1
(-17.4).

Koncernens finansiering bestar av upplaning pa kapital-
marknaden om MSEK 4 000 och kreditfaciliteter pa MSEK
3000, med loptider till 2022-2027. Som reservkredit har kon-
cernen en revolverande kreditfacilitet pa MSEK 4 000 och ett
féretagscertifikatsprogram pa MSEK 2 000, bada outnyttjade
vid utgangen av 2021. Se not 21 och 28.

Koncernens eget kapital inklusive innehav utan bestam-
mande inflytande till MSEK 25 785 (23 739), vilket motsvarar
53.0% (54.1) av balansomslutningen. Eget kapital per aktie var
SEK 21.38 (19.72). Ovrigt totalresultat for aret var MSEK 8 724
(3 450).

Nettororelsekapitalet dkade med 15% till MSEK 12 186
(10 571), varav 2% relaterat till forvarv. Fér jamférbara enheter
och valutajusterat 6kade rorelsekapitalet med 6% med en
o6kning av varulager och kundfordringar. Genomsnittligt rérel-
sekapital, netto, var MSEK 11 495 (12 217). Som en procentan-
del av intakterna under de senaste 12 manaderna uppgick
det genomsnittliga rorelsekapitalet till 29.0% (33.8).

Nettororelsekapital
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Nettororelsekapital, MSEK, periodens slut
« Genomsnittligt nettorérelsekapital/intakter,
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Operativt kassaflode

Operativt kassaflode, MSEK

Kassafléde

Det operativa kassaflodet var MSEK 6 867 (7 006). Det for-
battrade resultatet bidrog positivt, medan kassaflodet fran
rorelsekapital var negativt till foljd av hogre volymer och
relaterat hogre varulager och kundfordringar.

Nettokassaflode fran den lopande verksamheten uppgick
till MSEK 7 607 (8 334).

Betalt finansnetto var MSEK 139 (-94). Betalda skatter
uppgick till MSEK -1 978 (-1 800). Kassafldde fran forandring
i rorelsekapital var MSEK -619 (1 121), framst pa grund av
hogre varulager och kundfordringar.

Nettoinvesteringar i hyresmaskiner uppgick till MSEK -427
(-219).

Bruttoinvesteringar i materiella anlaggningstillgangar
uppgick till MSEK -489 (-507) och avyttringar till MSEK 1
(84). Nettoinvesteringar i materiella anlaggningstillgangar
uppgick darfor till MSEK -488 (-423). Storre investeringar
gjordes i produktionsanlaggningarna i Orebro och Fagersta.
Investeringar i immateriella tillgangar, framst aktivering av
utvecklingskostnader och investeringar i IT-system, uppgick
till MSEK -437 (-494), netto.

Atta (ett) férvarv och en (inga) avyttring slutférdes och
nettoeffekten pa kassaflodet var MSEK -2 352 (-75), se not
3 och 14. Investeringar i évriga finansiella tillgangar, netto,
uppgick till MSEK -196 (384).

Betald utdelning till aktieagare uppgick till MSEK -3 016
(-2 892) och betald utdelning till innehav utan bestammande
inflytande till MSEK -7 (-9). Automatisk inlésen av aktier
uppgick till MSEK -3 619 (-). Kassaflode fran aterkép och for-
saljning av egna aktier uppgick till MSEK 64 (370), netto, allt
relaterat till sakring eller leverans av aktier till de langsiktiga
incitamentsprogrammen som beskrivs i not 24. Férandring av
rantebarande skulder uppgick till MSEK -1 858 (1 541).

Epirocs mal ar att ge langsiktigt stabila och
oOkande utdelningar. Aktieutdelningen ska
motsvara 50% av nettovinsten éver en kon-

junkturcykel. Styrelsen foreslar en utdelning
pa SEK 3.00 (2.50) per aktie motsvarande 51%
(56) av nettovinsten.

Utdelning och inlésen for

rakenskapsaret
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Medarbetare

Medelantalet anstallda kade 4% till 14 611 (14 012). Vid arets
slut uppgick antalet anstallda till 15 529 (13 840). Extern
personal uppgick till 1 474 (1 109). Fér jamfdrbara enheter

Okade personalstyrkan med 1 151 jamfért med féregaende ar,

framst inom service. Epiroc anvander extern personal for att
hantera tillfalliga fluktuationer i efterfragan och i huvudsak
inom tillverkning.

Andelen kvinnliga medarbetare och kvinnliga chefer vid

slutet av perioden dkade till 17.1% (15.7) respektive 22.5% (21.0).

Medelantal anstallda

2021 %avtotalt 2020 % av totalt
Nordamerika 2174 15 2042 15
Sydamerika 1393 9 1377 10
Europa 4683 32 4674 33
- Sverige 3123 21 3105 22
Afrika/Mellanostern 2446 17 2278 16
Asien/Australien 3915 27 3641 26
Totalt 14611 100 14012 100
Anstallda per yrkeskategori, %
2021 2020
Service & logistikkedja 42 40
Produktion 24 26
Administration 16 16
Marknadsfoéring, forsaljning & support 11 1
Forskning & utveckling 7 7
Totalt 100 100
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Equipment & Service

Organisation

Equipment & Service bestar av fyra divisioner och erbjuder
bergborrutrustning, utrustning for mekanisk bergbrytning,
bergforstarkning, lastning och transport, ventilationssystem,
utrustning fér prospekteringsborrning och borrning efter
vatten och energi samt relaterade reservdelar och service
fér gruv- och infrastrukturindustrin. Segmentet tillhanda-
haller ocksa losningar for automatisering, digitalisering och
elektrifiering.

Marknadsutveckling

Kundernas aktivitetsniva var hdg med en god efterfragan

pa bade utrustning och service. Investeringsviljan var ocksa
hoégre an under féregaende ar, vilket resulterade i flera stora
order, inkl. bestallningar till nya gruvor. Ett starkt och breddat
serviceerbjudande, t.ex renoveringsprogram, halvtidsservice
och batterikonverteringar mottogs val. Epirocs lokala narvaro
och fokus pa tillganglighet gjorde att marknadspositionen
starktes, framfér allt inom service.

Orderingang

Orderingangen 6kade 27% till MSEK 34 513 (27 252), motsva-
rande en organisk tillvaxt pa 29%. Forvarv bidrog med 3%.
Valuta paverkade orderingangen negativt med -5%. Jam-
féort med féregaende ar 6kade orderingangen i lokal valuta
tvasiffrigt i alla regioner. Den hégsta tillvaxttakten uppnaddes
i Nordamerika.

+ Nordamerika (22% av orderingang): +51%

- Sydamerika (13% av orderingang): +20%

+ Europa (22% av orderingang): +34%

+ Afrika/Mellandstern (13% av orderingang): +40%
+ Asien/Australien (30% av orderingang): +20%

Orderingangen for utrustning dkade 45% till MSEK 16 403

(11 326), motsvarande en organisk tillvaxt pa 47%. En stark
underliggande efterfragan saval som flera stora order bidrog
till tillvaxten. Orderingangen 6kade bade fér underjords- och
ovanjordsutrustning. Andelen utrustningsorder i segmentet

uppgick till 48% (42).

Orderingangen for service dkade 14% till MSEK 18 110
(15 926), motsvarande en organisk tillvaxt pa 15%. Tillvaxten
fick stod av en kombination av hdg kundaktivitet och ett
férbattrat serviceerbjudande. Andelen serviceorder for seg-

mentet uppgick till 52% (58).

Equipment & Service

Surface Underground

f A
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ih
\ Sami Niiranen
A Chef

Utvecklar, tillverkar och mark-
nadsfér ett brett sortiment av
tunneldrivnings- och gruv-
driftsutrustning, som ortdriv-
ningsriggar, lastare, gruvtruckar
och ventilationssystem, fér
underjordsverksamhet globalt.
Divisionen har tillverkning i Sve-
rige, Indien och Kina.

"‘ José Sanchez
r Chef

Utvecklar, tillverkar och
marknadsfoér ett brett utbud av
bergborrutrustning fér anvand-
ning i dagbrott, prospektering,
anlaggning och stenbrott samt
inom borrning for vatten och
energi. Divisionen har produktion
i Sverige, USA, Kina, Indien och
Japan.
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Technology
& Digital

b
I Jonas Albertson
Chef

Koordinerar och utvecklar tekno-
logilésningar, och tillhandahaller
specialistkonsulter och tekniska
tjanster. | huvudsak driver divi-
sionen automation, digitalisering
och interoperabilitet for Epirocs
andra divisioner. Dess forsk-
nings- och utvecklingscenter
ligger i Sverige och Indien.
Divisionen har regionala applika-
tionscenter fér automation och
informationshanteringslésningar
pa sex kontinenter.

Parts &
Services

l Jess Kindler
Chef
Erbjuder ett komplett utbud av
servicetjanster sasom reserv-
delar, serviceavtal, renoverings-
lésningar, Batterier som tjanst,
halvtidsservice, utbildning med
mera. Divisionens storsta dist-
ributionscenter ligger i Sverige,
USA och Kina.



Equipment & Service Equipment Service

Forsaljningsbrygga Orderingang Intakter Orderingang Intakter Orderingang Intakter

MSEK, A% MSEK, A% MSEK, A% MSEK, A% MSEK, A% MSEK, A%
2020 27252 26927 11326 11382 15926 15545
Organisk 29 11 47 9 15 13
Valuta -5 -4 -5 -4 -4 -4
Struktur/évrigt 3 2 3 2 3 1
Totalt 27 9 45 7 14 10
2021 34513 29320 16 403 12197 18110 17123
Intakter Forvarv

Intakterna dkade 9% till MSEK 29 320 (26 927), motsvarande
en organisk tillvaxt pa 11%. Férvarv bidrog med 2%. For ser-

vice 6kade intakterna organiskt med 13% och fér utrustning
med 9%. Intakterna fran service motsvarade 58% (58). Book-
to-bill uppgick till 118% (101).

Resultat och avkastning

Equipment & Service slutférde sju forvarv under 2021. Totalt
omfattar forvarven 865 anstallda och cirka MSEK 927 i arliga
totala intakter. Las mer pa sidan 53 samt not 3.

Resultatbrygga Roérelseresultat

MSEK,A Marginal.A,pp
2020 6639 247
Organisk 1391 22
Valuta -398 -05
Struktur/6vrigt 176 0.2
Totalt 1169 19
2021 7808 26.6

Rérelseresultatet dkade 18% till MSEK 7 808 (6 639). Resul-
tatet inkluderar en positiv omvarderingseffekt av aktier agda
innan forvarvet av aterstaende aktier i Mobilaris MCE pa
MSEK 167. Féregaende ar inkluderade omstruktureringskost-
nader pa MSEK -84. Rorelseresultatet paverkades positivt

av Okade volymer, medan férvarv och valuta paverkade
negativt. Rérelsemarginalen forbattrades till 26.6% (24.7). Den
Jjusterade rorelsemarginalen var 26.1% (25.0). Den paverkades
positivt av dkade volymer och mix, men forvarv och valuta

hade en utspadande effekt.

Orderingang
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Orderingang, MSEK
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Tools & Attachments

Organisation

Tools & Attachments bestar av en division som tillhandahal-
ler bergborrverktyg och hydrauliska tillbehor kopplade till
maskiner som huvudsakligen anvands for borrning, demole-
ring, atervinning, samt fér bergbrytning. Divisionen har pro-
duktionsenheter pa fem kontinenter, varav de storsta ligger i
Sverige och Tyskland.

Marknadsutveckling

Kundernas aktivitetsniva var hdg under aret vilket aterspeg-
lades i efterfragan. Bade verksamheten for bergborrverktyg
och hydrauliska tillbehér hade god tillvaxt. Den hogsta till-
vaxten uppnaddes inom prospekteringsborrningsverktyg.

Orderingang

Orderingangen 6kade 20% till MSEK 11 025 (9 185), motsva-
rande en organisk tillvaxt om 20%. Forvarv bidrog med 4%
medan valuta paverkade negativt med -4%. Jamfort med
féregaende ar kade orderingangen i lokal valuta i alla
regioner. Asien/Australien uppnadde den hégsta
tillvaxttakten.

- Nordamerika (26% av orderingang): +23%

- Sydamerika (10% av orderingang): +28%

- Europa (28% av orderingang): +22%

+ Afrika/Mellandstern (17% av orderingang): +15%
+ Asien/Australien (19% av orderingang): +43%

Intakter

Intakterna 6kade 13% till MSEK 10 205 (9 024), motsvarande
en organisk 6kning pa 15%. Forvarv bidrog positivt med 2%,
medan valuta paverkade negativt med -4%. Book-to-bill

Resultatbrygga Orderingang Intakter

MSEK MSEK
2020 9185 9024
Organisk 20 15
Valuta -4 -4
Struktur/6vrigt 4 2
Totalt 20 13
2021 11025 10205

Rorelseresultat och marginal

Rérelseresultatet dkade 63% till MSEK 1 784 (1 097), med stdéd

av 6kade volymer, kostnadsbesparingar och forvarv. Fore-
gaende ar inkluderade omstruktureringskostnader pa MSEK
-104 relaterade till effektivitetsforbattringar. Rérelsemargi-
nalen férbattrades till 17.5% (12.2), med stdd av volymitillvaxt,
valuta och kostnadskontroll. Den justerade rérelsemargina-
len uppgick till 17.5% (13.3).

uppgick till 108% (102) Resultatbrygga Rorelseresultat
(<] .
MSEK,A Marginal.A,pp
2020 1097 12.2
Organisk 613 43
Valuta -6 04
Struktur/6évrigt 80 0.6
Tools & Totalt 687 53
Attachments 02t 3 175
Forvarv
Tools & Tools & Attachments slutférde ett forvarv under 2021, med
Attachments ? 60 anstallda och cirka MSEK 210 i arliga intakter. Las mer pa
sidan 53 samt not 3.
Goran Popovski Chef
Orderingang Intékter och book-to-bill Rorelseresultat och marginal
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Moderbolaget

Epiroc AB ar moderbolag i Epiroc-koncernen och har sitt
huvudkontor i Nacka, Sverige. Verksamheten omfattar
administrativa funktioner fér koncernen.

Resultat

Rérelseférlusten var MSEK 136 (-110). Resultat fore skatt
uppgick till MSEK 4 677 (3 336). Arets resultat uppgick till
MSEK 3 763 (2 634).

Finansiering

Totala tillgangar uppgick till MSEK 55 590 (59 300) vid arets
slut. Rantebarande skulder, exkl. ersattningar efter avslu-
tad anstallning (pensioner), uppgick till MSEK 6 989 (7 987).
Andelen eget kapital var 86% (86) av de totala tillgangarna
och fritt eget kapital uppgick till MSEK 47 489 (50 397).

Medarbetare
Medelantalet anstallda var 41 (41).

Ersattningar

Principer for ersattningar, arvoden och évriga ersattningar
till styrelse, VD och koncernchef och évriga medlemmar i
koncernledningen, évriga uppgifter och riktlinjer for ersatt-
ningar och férmaner till koncernledningen godkanda av
arsstdmman, redovisas i not 5.

Finansiella risker

Epiroc exponeras for valutarisker, ranterisker och andra finan-
siella risker. Epiroc har antagit en policy for kontroll av de
finansiella risker som Epiroc AB och koncernen exponeras
for. Ett utskott for finansiell riskhantering sammantrader
regelbundet for att fatta beslut om hantering av dessa

risker. Se sidorna 72-79 och not 28.

Aktier och aktiekapital

Vid arets slut uppgick Epiroc AB:s aktiekapital till MSEK 500
(500). Det totala antalet aktier utgivna i Epiroc uppgick till
1213 738 703, varav 823 765 854 A-aktier och 389 972 849
B-aktier. For mer information, se not 20.

Prestationsbaserat langsiktigt
incitamentsprogram

Epirocs styrelse har bemyndigats att kdpa, éverlata och salja
bolagets egna aktier i samband med Epirocs prestationsba-
serade personaloptionsprogram. | slutet av 2021 innehade
Epiroc 7 475 933 A-aktier. Styrelsen kommer att féresla
arsstamman 2022 ett liknande prestationsbaserat langsiktigt
incitamentsprogram som under tidigare ar. Se not 20 och 24.

Vinstdisposition

Styrelsen foreslar arsstamman en utdelning om SEK 3.00
(2.50) per aktie, motsvarande MSEK 3 619 (3 016). Utdelningen
féreslas att betalas ut i tva lika delar med avstamningsdatum
den 27 april och 24 oktober 2022. Styrelsen foreslar aven att
kvarstaende vinstmedel efter utdelningen ska balanseras i
ny rakning enligt tabellen nedan.

SEK

Balanserade vinstmedel inkL.

fond for verkligt varde 43726 044 685
Arets resultat 3763243431
Totalt 47 489 288 116
Styrelsen féreslar att dessa vinstmedel

disponeras enligt féljande:

Tillaktieagarna

en utdelning om SEK 3.00 per aktie? 3618788310
Att balanseras i ny rakning 43870 499 806
Totalt 47 489 288 116

1 Baserat pa antalet utestaende aktier per balansdagen.

Styrelsens redogorelse for den foreslagna
vinstdispositionen

Styrelsen gor harmed féljande uttalande i enlighet med kapi-
tel 18, stycke 4 i aktiebolagslagen. Styrelsen noterar att det
kommer att finnas fullstandig tackning fér bolagets bundna
kapital.

Styrelsen gor bedémningen att bolagets och koncernens
eget kapital efter utdelning till aktieagare kommer att upp-
fylla de krav som verksamhetens art, omfattning och risker
staller. Styrelsen anser vidare att atgarderna ar forsvarliga
mot bakgrund av bolagets och koncernens konsoliderings-
behov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Utdelningen antas inte utgéra nagon risk for bolagets
eller koncernens foérmaga att uppfylla sina kortfristiga
eller langfristiga betalningsforpliktelser och inte heller fér
bolagets formaga att géra nédvandiga investeringar. Detta
aterspeglas i att styrelsen anser att den féreslagna utdel-
ningen ar férenlig med bestammelserna i aktiebolagslagens
(2005:551) kapitel 17, § 3, punkt 2-3.

Hallbarhetsredovisning

Epiroc har upprattat en hallbarhetsredovisning enligt
Global Reporting Initiatives (GRI) riktlinjer. Hallbarhets-
redovisningen har upprattats for att uppfylla kraven

i enlighet med arsredovisningslagens sjatte kapitel,
paragraf 11. Hallbarhetsredovisningens omfattning
och innehall framgar pa sidan 138.
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Epiroc-aktien

Notering och aktier

Epirocs aktier noterades pa Nasdaq Stockholm den 18 juni
2018 till ett dppningspris om SEK 88.0 for A-aktien och
SEK 84.0 for B-aktien. A-aktier berattigar agaren till en
rost medan B-aktier berattigar agaren till en tiondels rost.
A-aktier och B-aktier har samma ratt till andel i bolagets
tillgangar och vinst.

Personaloptionsprogram

Styrelsen kommer att féresla arsstémman 2022 ett liknande
prestationsbaserat langsiktigt incitamentsprogram som
under tidigare ar. Avsikten ar att finansiera programmet
genom aterkdp av bolagets egna aktier.

Utdelning, inldsen och utdelningspolicy
Styrelsen foreslar en utdelning pa SEK 3.00 (2.50) per aktie
att betalas i tva lika stora delar. Féregaende ar inkluderade

Avkastning och bérsvarde

Under 2021 6kade kursen for A-aktien med 53.2% (30.9) till
SEK 229.2 och kursen for B-aktien dkade med 37.9% (25.2) till
SEK191.7. Motsvarande utveckling for OMXSPI, dvs. alla aktier,
och OMX Stockholm Industrials, industribolag, (SX2000PI) var
35.0% respektive 38.4%. Totalavkastningen fér A-aktien upp-
gick till 57.3% (33.6). Epirocs borsvarde vid arets slut uppgick
till MSEK 263 565 (177 483).

Handel

Epiroc var den 24:e (24:¢) mest handlade aktien pa Nasdaq
Stockholm under aret. Den totala omsattningen i Epirocs
aktier var 75.1 miljarder (68.4), vilket motsvarar en genom-
snittlig daglig omsattning pa MSEK 297 (271). Nasdaq Stock-
holm stod for 31% (34) av den totala handeln. Cirka 44% (44)
av handeln genomférdes pa den dppna marknaden, medan
resterande handel skedde utanfor publika marknader, sasom
OTC (over-the-counter) och dark pools.

Agarstruktur

Vid arets slut hade Epiroc 68 213 (67 162) aktieagare. De tio
storsta aktiedgarna, efter rostetal, registrerade direkt eller

som en grupp hos Euroclear Sweden, den svenska varde-

papperscentralen, svarade for 34.0% (35.0) av réosterna och
30.7% (33.5) av antalet aktier. Svenska investerare innehade
44% (47) av rosterna och 46% (46) av antalet aktier.

Tio storsta aktieagarna®

31december 2021 A-aktier
Investor AB 194 915 960
Alecta Pensionsforsakring 23520577
Handelsbanken fonder 17 535637
SEB Investment Management 13320 492
Swedbank Robur Fonder 11554 513
Folksam 9925977
Andra AP-fonden 5486138
SPP Fonder 4807 510
Lansforsakringar fondférvaltning 3954789
Nordea Investment Funds 3154 484
Ovriga 535589777
Summa 823765854
Varav aktier som innehas av Epiroc 7475933

“‘Aktiedgare som ar registrerade direkt eller som grupp hos Euroclear Sweden, svenska vardepapperscentralen
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en utskiftning pa SEK 3.00 per aktie genom automatiskt
inldsenforfarande.
Epirocs mal ar att ge aktieagarna langsiktigt stabila och
o6kande utdelningar. Utdelningen ska motsvara 50% av netto-
vinsten éver en konjunkturcykel. Den féreslagna utdelningen
motsvarar 51% (56) av vinsten per aktie.

Aktiedgare per land den 31 december 2021, % av kapital

14%
8% 46%
M Sverige
USA
M Storbritannien
Ovriga
32%
B-aktier Totalt antal aktier Roster, % Kapital, %
12 841885 207 757 845 227 171
43746 588 67 267 165 32 55
7947 816 25483453 21 21
100 623 13421115 16 11
14761989 26 316 502 12 22
= 9925977 12 0.8
= 5486138 06 05
2452 447 7259 957 0.6 06
1290577 5245 366 05 04
1681584 4836068 04 0.4
305149 340 840 739117 66.0 69.3
389972 849 1213738703 100.0 100.0
= 7475933 0.9 0.6



Nyckeltal per aktie

SEK 2021 2020

Borsvarde vid arets slut, MSEK 263565 177 483

Reciat poraktie e/ Investment case
efter utspadning 5.85/5.84 448

Utdelning per aktie 3.00° 250

Utdelning i % av resultat 51" 56 : 5

Operativt kassaflode per aktie 560 582 Vi fokuserar pa

Eget kapital per aktie vid aret slut 2140 19.71 attraktiva nischer med
Aktiekurs A/B-aktie vid arets slut 229.20/1917 149.7/139.0 strukturell tillvaxt
Hogsta stangningskurs A/B-aktie 2310/192.7 152.1/142.7

Lagsta stangningskurs A/B-aktie 151.9/140.4 79.5/785

Genomsnittskurs A/B-aktie 1941/170.1 1205/1171 Vi driver produktivitets- och
PE-talvid arets slut, A/B-aktie 39.2/32.8 33.4/310

hallbarhetstransformationen
i var bransch

“ Styrelsens forslag

Aktieinformation

Vi har en hég andel

31december 2021 A-aktien B-aktien
aterkommande affarer
Nasdaq Stockholm EPIA EPIB
ISIN-kod SEO015658109  SE0015658117
Totalt a?tal aktier 823765854 389972849 Vi har en valbeprévad
- % av roster 955 45 .
- % av kapital 679 321 affarsmodell
Varav aktier som
innehas av Epiroc 7475933
_ 9% avréster 0.87 Vi skapar varde for
- % av kapital 0.62 vara intressenter
Viktiga datum 2022 W framgéng bygger
25 april ) Kv12022 rapport pa hallbarhet och en
25 april Arsstamma i Nacka kl. 17:00 .
27 april Avstamningsdag fér SEK 150 utdelning’ stark foretagskultur
2 maj Utbetalning av utdelning pa SEK 150"
20 juli Kv2 2022 rapport
24 oktober Avstamningsdag fér SEK 1.50 utdelning”
26 oktober Kv3 2022 rapport
27 oktober Utbetalning av utdelning pa SEK 1.50"

* Styrelsens forslag

Aktiekursutveckling, indexerat pa SEK 90.85 (férsta stangningskurs)

P, P
e

\ !Avv;l

Jun-18

Epiroc A e Epiroc A - Totalavkastning Stockholm All Share, index Stockholm Industrials, index
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Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrning avser det system fér beslutsfattande

genom vilka aktieagarna, direkt eller indirekt, kontrollerar
bolaget. Epirocs bolagsstyrning ar utformad for att stodja
koncernens langsiktiga strategi for [dnsam tillvaxt genom

god internkontroll och en sund foretagskultur.

Kommentar fran styrelseordférande
Ronnie Leten

“Epiroc har varit ett sjalvstandigt bolag i drygt tre ar. Nar
jag blickar tillbaka finns det mycket att vara stolt 6ver.
Under de forsta aren utvecklades var serviceaffar val,
men kunderna tvekade nagot nar det gallde investe-
ringar. Sedan kom den globala pandemin som skapade
turbulens i varlden. Den snabba aterhamtningen som
sedan féljde visade pa Epirocs férmaga att prioritera
tillganglighet till kunderna.

Det ar inte enkelt att leda en organisation nar for-
utsattningarna andras sa snabbt, men Epiroc har visat
att kriser hanteras val. Jag ar dvertygad om att nyckeln
till framgang ar de engagerade medarbetarna som har
befogenhet att ta ansvar for sin affar och sina kunder pa

lokal niva. Decentralisering har tjanat oss val som bolag,

men med den kommer ocksa ett ansvar. En sund fore-
tagskultur behovs, liksom en bra bolagsstyrning.

Ytterligare en anledning till Epirocs framgang ar att
medarbetarna vagar tanka nytt. Gang pa gang visar
Epirocs innovativa losningar att bolaget driver produk-
tivitets- och hallbarhetstransformationen i branschen.
Automation, digitalisering och elektrifiering ar starka
och langsiktiga marknadstrender inom vilka Epiroc
har positionerat sig val. | kombination med ett effektivt
beslutsfattande och bra internkontroll skapar det goda
forutsattningar for ett uthalligt vardeskapande for vara
kunder och aktieagare, aven i framtiden."
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Styrning

Utdver relevanta lagar och regelverk foljer Epiroc, som ett
noterat bolag pa Nasdaq Stockholm, aven Nasdaq Stock-
holms regelverk for emittenter samt den svenska koden for
bolagsstyrning (Koden). Epiroc har inga avvikelser fran Koden
for rakenskapsaret.

Det viktigaste interna styrinstrumentet ar den av bolags-
stdmman faststallda bolagsordningen. Darefter féljer
styrelsens, inklusive styrelseutskottens, arbetsordning och
instruktioner, Epirocs uppférandekod, samt ett antal policyer
och processer som omfattar hela verksamheten.

For att géra det enkelt for medarbetarna finns databasen
the Epiroc Way pa intranatet dar alla dokument och pro-
cesser for hur Epiroc bedriver verksamhet finns tillgangliga.
Koncernens policyer tillsammans med Uppférandekoden
hjalper Epiroc och dess anstallda att folja tillampliga lagar
och uppratthalla héga etiska och miljdmassiga standarder
genom hela vardekedjan.

Aktieagare

Epiroc hade vid arets slut 68 213 (67 162) aktieagare. Bolagets
storsta agare ar Investor AB som vid arets slut agde 17.1% av
aktierna och 22.7% av résterna. Andelen utlandskt agande var
54.4% (53.4) av antalet utestaende aktier. Se mer information
om aktien och aktieagarna i kapitlet "Epiroc-aktien’.



BOLAGSSTYRNINGSSTRUKTUR

Aktieagare
Valberedning |
Ars-och
bolagsstammor
Ersattningsutskott |
Styrelse

Aterkopsutskott

VD och koncernchef,
Koncernledning

Divisioner

Ars- och bolagsstammor

Bolagsstamman ar Epirocs hogsta beslutande organ dar
aktiedgarna utdvar sin réstratt och beslutar om t.ex. bolagets
bolagsordning och bolagsstyrning med mera. Utéver ars-
stdmman kan extra bolagsstammor sammankallas. Kallelse
infor ars- eller bolagsstamma publiceras pa Epirocs hemsida
och annonseras i Post- och Inrikes Tidningar. Meddelande
om stdmman publiceras ocksa i de tva tidningarna Svenska
Dagbladet och Dagens Nyheter.

En dppen aktieagardialog ar viktig for Epiroc och aktiea-
gare ges mojlighet att stalla fragor vid eller innan stamman.
Stammans beslut meddelas via pressmeddelande och
motesprotokoll publiceras pa Epirocs hemsida.

Valberedning
Valberedningens uppgift ar att foresla arsstamman styrel-
seledamoter och revisorer samt ersattning till dessa. De fyra
storsta aktiedagarna vid utgangen av augusti, sorterade pa
rostetal, som ar direktregistrerade eller agargrupperade och
som vill utse en ledamot, bildar valberedningen. Dessutom
ska styrelsens ordférande vara en ledamot i valberedningen.
Skulle agarstrukturen forandras fore tidpunkten for arsstam-
man finns regler pa plats for att hantera det.
Valberedningens forslag och yttrande offentliggdrs
senast i samband med kallelsen. Valberedningen ska utfora
sina uppgifter i enlighet med Koden och agna sarskilt fokus
pa krav som bredd och mangfald nar det galler kompetens,
erfarenheter och bakgrund for foreslagna styrelseledamoter.

Revisionsutskott

Group Internal Audit
& Assurance

Exempel pa relevanta

externa styrdokument

+ Svensk aktiebolagslag

- Svensk arsredovisningslag

+ Lag om vardepappersmarknaden

- Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter
- Svensk kod foér bolagsstyrning

- UN Global Compact

Exempel pa relevanta

interna styrdokument

- Bolagsordning

+ Arbetsordning for styrelsen

+ Arbetsordningar for styrelsens utskott
+ Instruktion fér VD och koncernchef

« Instruktion avseende ekonomisk
rapportering

- Uppfoérandekod samt Uppférandekod fér
affarspartners

« Policyer och &vriga riktlinjer och instruktio-
ner som finns i the Epiroc Way

Valberedning

Ledamot Representerar 31 augustRi%SOt;
E)erg?é'jai‘ijir;g ran Investor AB 227%
Mikael Wiberg Alecta 3.6%
Helen Fasth Gillstedt Handelsbanken fonder 2.0%
Jan Andersson Swedbank Robur fonder 1.8%

Ronnie Leten Ordférande Epiroc AB

Arsstamman 2022 kommer
att hallas kL. 17:00 den

25 aprili Nacka

Aktiedagare som vill ldAmna fram forslag till valberedningen
kan gora detta genom e-post: nominations@epiroc.com eller
brevledes: Chefjurist, Epiroc AB, Box 4015, 131 04 Nacka.
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Styrelsen

Styrelsen har det yttersta ansvaret for organisationen och
férvaltningen av koncernens angelagenheter. Styrelsens
arbete féljer en skriftlig arbetsordning och bistas av tre admi-
nistrativa och férberedande styrelseutskott; ersattnings-
utskottet, revisionsutskottet och aterkdpsutskottet.

Styrelsens uppgifter inkluderar att anta och félja upp
overgripande mal och strategier, affarsplaner, finansiella
dokument samt att anta nédvandiga interna styrdoku-
ment. Styrelsen ska se till att det finns ldmpliga system fér
uppfoéljning och kontroll samt sakerstalla kvaliteten pa den
finansiella rapporteringen. Styrelsen ska aven identifiera hur
hallbarhetsfragor paverkar bolagets risker och affarsmaj-
ligheter samt redovisa hallbarhetsutvecklingen i ars- och
hallbarhetsredovisningen.

Styrelsen utser, utvarderar och avsatter vid behov VD
och koncernchef. Andra uppgifter inkluderar att besluta om
koncernens storre investeringar, forvarv och avyttringar. Sty-
relsen har ocksa ansvaret for att successionsplanering sker i
rimlig utstrackning.

Styrelsens ordférande leder styrelsens arbete, ansvarar
for effektiviteten i detta arbete och sakerstaller aven att
styrelsen fullgor sina skyldigheter. Styrelsens ordférande
foretrader styrelsen gentemot Epirocs aktieagare.

Styrelsen far delegera uppgifter till en eller flera av
styrelseledamoterna eller till andra personer, men ska da
sakerstalla att uppgifterna utférs korrekt. | linje med detta
kan saledes styrelsen, pa eget initiativ, lata personer utanfor
bolaget, t.ex. konsulter, utreda och férbereda arenden.

Styrelsen genomférde tio styrelsemaoten under 2021,
inklusive det konstituerande métet. Epirocs chefsjurist var
sekreterare vid samtliga moten.

Styrelsens arbete 2021

Styrelsens sammansattning

Enligt bolagsordningen ska de styrelseledamoter som utses
av arsstamman besta av minst sex och hogst tolv ledaméter.
De utses arligen for tiden till och med nasta arsstamma.

Valberedningen har tilldmpat Kodens mangfaldspolicy vid
beredningen av sitt férslag till styrelsen och inte foreslagit
nagra andringar i styrelsens sammansattning infér arsstam-
man 2021. Ett antal styrelseledaméter har lang erfarenhet
fran gruvindustrin och/eller verkstadsindustrin. En stor
majoritet har aven erfarenhet fran ledande och finansiella
positioner pa internationella féretag. Styrelsen har darmed
goda forutsattningar att ge stod till bolagets ledande
befattningshavare.

Av styrelseledamodterna som utsetts av arsstamman ar
fyra kvinnor och fem man. Av de icke-verkstallande styrel-
seledamoterna ar tre kvinnor och fem man. Férutom VD och
koncernchef och arbetstagarrepresentanterna med supple-
anter ar ingen av styrelseledaméterna anstallda i koncernen.
Styrelseledaméterna presenteras pa sidorna 68-69.

Styrelsens arvoden

Styrelsens arvode godkandes vid arsstamman 2021 och
presenteras i detalj i not 5.

Utvardering av styrelsen

Styrelseordférande genomfor arligen en utvardering av sty-

relsens och styrelseutskottens arbete. Utvarderingen syftar

till att t.ex. prioritera vilka fragor som styrelsen bor agna mer
uppmarksamhet och inom vilka omraden ytterligare kompe-
tens kan behdévas.

Utvarderingen 2021 genomférdes med hjalp av ett frage-
formular som sedan foljdes upp med en separat diskussion
med varje styrelseledamot. Resultaten har redovisats for
valberedningen.

Koénsfordelning pa

o ) ) invalda ledamoter
+ Kv4 och helar 2021 * Arsstamma och « Virtuell studieresa )
- Utvardering av VD och konstituerande - Gversyn av koncer- Kvinnor
koncernchef sheleemeis nens strategi 44%
- Utvardering av + Kvi2021
revisionsprocess - Underground och
+ Parts & Services och Tools Surface
& Attachments - Oversyn av
+ Granskning av rattstvister riskhantering
och regelefterlevnad
| W
A 45 f'sep o
o,
@ @ @ >6%
Nationalitet pa invalda
ledaméter
A h hallbarhet Kv2 202 Kv3 202 Belgien Svergs
+ Ars- och hallbarhetsre- - Kvi 1 -+ Kvi 1 o o,
dovisning 2021 - Hallbarhet och - Ledarskap och 22 A 56%’
- Forberedelse for ansvarsfullt talangéversyn /
arsstamma foéretagande - Technology & Digital
—_
Norge
0, e ———
11% Ush
o,
11%
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Revisionsutskottet
Revisionsutskottet ansvarar fér uppfoljningen av koncernens
finansiella rapportering, finansiell riskhantering och intern-
kontroll samt redovisning och revision. For att sakerstalla
god finansiell rapportering och riskhantering har utskottet en
regelbunden dialog med koncernens externa revisor. Minst
en gang per ar har revisionsutskottet méte med revisorn
utan Koncernledningens narvaro. Revisionsutskottet har
aven ansvar for att dvervaka arbetet som funktionen "Group
Internal Audit & Assurance' genomfor. Utskottet utvarde-
rar och bistar ocksa valberedningen med férslag till val av
extern revisionsfirma. Revisionsutskottet ska besta av minst
tre ledamodter och majoriteten av dessa ska vara oberoende i
férhallande till koncernen och dess ledning.
Revisionsutskott bestar av Ulla Litzén (ordférande),
Anders Ullberg, Ronnie Leten och Lennart Evrell. Ulla Litzén,
Anders Ullberg och Lennart Evrell ar oberoende i férhallande
till koncernen och dess koncernledning.

Ersattningsutskott
Ersattningsutskottet foreslar principer for ersattning och
anstallningsvillkor fér medlemmar i koncernledningen samt
nyckelpersoner. Ersattningsutskottet ska besta av tre leda-
moter som inte ar anstallda i koncernen. Styrelsens ordfé-
rande &r ordférande i utskottet. Ovriga ledaméter ska vara
oberoende i férhallande till koncernen och dess ledning.
Ersattningsutskottet bestar av Ronnie Leten (ordférande),
Lennart Evrell och Johan Forssell. Lennart Evrell och Johan
Forssell ar oberoende i forhallande till koncernen och dess
koncernledning.

Ersattning till VD och koncernchef,
koncernledning och nyckelpersoner

En forutsattning for en framgangsrik implementering av
Epirocs strategi och tillvaratagandet av dess langsiktiga
intressen, inklusive hallbarhet, &r att bolaget kan rekrytera
och behalla kvalificerade medarbetare. For detta kravs kon-
kurrenskraftig ersattning.

Eftersom Epiroc ar ett globalt bolag med ledande befatt-
ningshavare i flera ldnder kan sammansattningen av ersatt-
ningen variera. | regel bestar dock ersattningen av féljande:

+ Kontant grundlén baserad pa befattning, kvalifikation och
individuell prestation.

- Rorlig kontant ersattning baserad pa uppfyllnadsgraden
av i férhand férutbestamda individuella finansiella eller
icke-finansiella kriterier. De finansiella malen kan t.ex. avse
vardeskapande, utveckling av rorelseresultat och rérelse-
kapital. Icke-finansiella kriterier kan t.ex. vara forbattrade
hallbarhetsnyckeltal, utveckling och lansering av innovativa
produkter och forbattrade arbetsprocesser. Den rérliga
ersattningen uppgar till hogst 70% av grundlonen.

+ Pensionspremier och ytterligare marknadsmassiga
férmaner.

- Langsiktigt prestationsbaserat incitamentsprogram fér
nyckelpersoner.

Om en ledande befattningshavares anstallning avslutas av
koncernen beror ersattningen pa alder, anstallningens langd
och méjlig ersattning fran annan ekonomisk aktivitet eller
anstallning. Ersattningen uppgar dock till hégst motsvarande
24 manaders grundlon. Se not 5 fér information om ersatt-
ningen under 2021.

Styrelsen anser att det ligger i aktieagarnas
basta intresse att nyckelpersoner i Epiroc

har ett langsiktigt intresse av en positiv
vardeutveckling pa bolagets aktier.

Langsiktigt prestationsbaserat incitamentsprogram

Styrelsen anser att det ligger i aktiedgarnas basta intresse
att nyckelpersoner i Epiroc har ett langsiktigt intresse av en
positiv vardeutveckling pa bolagets aktier. Styrelsen anser
darfor att ett aktierelaterat optionsprogram ¢kar mojligheten
att rekrytera och behalla nyckelpersoner i koncernen.

Epirocs arsstamma 2021 godkande ett prestationsbaserat
personaloptionsprogram fér 2021. Optionsplanen omfattar
hogst 100 nyckelpersoner. Se not 24.

Aterkopsutskottet

For att férbereda och verkstalla aterkop av foretagets egna
aktier i enlighet med arsstammans bemyndigande har sty-
relsen utsett ett aterkdpsutskott. Aterkdpsutskottet bestar av
Anders Ullberg (ordférande) och Ronnie Leten.

VD och koncernchef

VD och koncernchef utses av styrelsen och ansvarar for den
l6pande forvaltningen av Epirocs verksamhet. Forvaltningen
ska ske i enlighet med de anvisningar och foreskrifter som
styrelsen faststallt. Sedan den 1 mars 2020 ar Helena Hed-
blom VD och koncernchef for Epiroc.

Koncernledning

Koncernledningen utses av VD och koncernchef och ska
bista denna i den lbpande foérvaltningen. Baserat pa de mal
som styrelsen faststallt satter koncernledningen upp

mal for den operativa verksamheten, tilldelar resurser och
overvakar resultatet. Koncernledningen sammantrader varje
manad for att granska det finansiella resultatet, uppdatera
prognoser och planer samt diskutera strategiska fragor. Kon-
cernledningen presenteras pa sidorna 70-71.

Externrevisor

Den externa revisorns uppgift ar att granska koncernens
Ars- och hallbarhetsredovisning och bokféring, koncern-
redovisning och de stdrre dotterbolagen samt styrelsens
och VD och koncernchefens férvaltning av Epiroc. Den
huvudansvarige revisorn deltar vid alla sammantraden med
revisionsutskottet. Revisorn presenterar arsrevisionen vid
ett styrelsesammantrade utan narvaro av medlem i kon-
cernledningen. Efter varje rakenskapsar lamnar revisorn en
revisionsberattelse till arsstamman.

Vid arsstamman 2021 valdes revisorn Deloitte AB, Sverige,
till extern revisor fram till arsstamman 2022 i enlighet med
valberedningens férslag. Huvudansvarig revisor ar sedan
2018 Thomas Stromberg, auktoriserad revisor pa Deloitte AB.

Nyfiken pa mer?
Mer information och relevanta dokument finns pa:
www.epirocgroup.com/se/investors/corporate-governance
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Styrelse

P
Ronnie Leten Johan Forssell Anders Ullberg Ulla Litzén
Befattning/Sedan Ordférande/2017 Ledamot/2017 Ledamot/2017 Ledamot/2017
Nationalitet/Fodd Belgisk/1956 Svensk/1971 Svensk/1946 Svensk/1956
Utbildning Civilekonom, Hasselts Civilekonom,Handels- Civilekonom, Handels- Civilekonom fran Handels-

universitet, Belgien.

hégskolan, Stockholm.

hogskolan, Stockholm.

hégskolan i Stockholm. MBA
fran Massachusetts Institute
of Technology (MIT) i USA.
Ekon dr h.c., Handelshogsko-
lan i Stockholm.

Sysselsattning

Heltidsarbetande
styrelseledamot och/
eller ordférande.

VD och koncernchef pa
Investor AB.

Heltidsarbetande
styrelseledamot och/
eller ordférande.

Heltidsarbetande
styrelseledamot och/
eller ordférande.

Ovriga uppdrag

Styrelseledamot och ord-
férande i Telefonaktiebo-
laget LM Ericsson AB.

Styrelseledamot i
Investor AB, Atlas
Copco AB, Wartsila
Oyj Abp, Patricia
Industries AB, EQT AB,
Svenskt Naringsliv och
Handelshégskolan i
Stockholm.

Styrelseledamot och ord-
férande i Boliden AB och
Studsvik AB. Styrelsele-
damot i Valedo Partners.
Ordférande i Radet for
finansiell rapportering
och styrelseledamot

i European Financial
Reporting Advisory
Group.

Styrelseledamot i AB
Electrolux och Ratos AB.
Styrelsemedlem i Handels-
hégskolan i Stockholm och
Handelshégskoleféreningen.

Arbetslivserfarenhet

VD och koncernchef pa
Atlas Copco AB.

Direktor och chef for
karninvesteringar pa
Investor AB.

VD och Finanschef pa
SSAB AB.

VD pa W Capital
Management AB och
medlem i koncernledningen
pa Investor AB.

Oberoende

Nej, inte till Epiroc da han
varit VD for Atlas Copco
AB (narstaende bolag)
under de senaste fem
aren och inte heller till
stérre agare da han har
konsultanstallning hos
Investor AB.

Nej, inte till storre
agare da han ar VD
och koncernchef pa
Investor AB.

Ja.

Ja.

Egna och narstaendes

11308 A-aktier, 55 650

5 000 B-aktier och

14 000 A-aktier och

75 800 A-aktier och 3 000

innehav i Epiroc AB B-aktier och 112 234 10 518 syntetiska aktier 31000 B-aktier B-aktier
kopoptioner?

Narvaro

Styrelse 10/10 10/10 10/10 10/10

Revisionsutskott 777 777 777

Ersattningsutskott 3/3 3/3

Aterképsutskott 3/3 3/3

Information per den 28 februari 2022 och innehav i Epiroc AB per den 31 december 2021,
For mer information och ersattning, se not 5.
b Kopoptioner utfardade av Investor AB som berattigar till kop av A-aktier i Epiroc
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Lennart Evrell Jeane Hull Astrid Helena Hedblom Sigurd Mareels
Skarheim Onsum

Ledamot /2017 Ledamot/2018 Ledamot/2018 Ledamot/2020 Ledamot/2020

Svensk/1954 Amerikansk/1955 Norsk/1970 Svensk/1973 Belgisk/1961

Civilingenjor, Kungliga
Tekniska Hoégskolan,
Stockholm. Civilekonom,
Uppsala universitet.

Civilingenjor, South
Dakota School of Mines
and Technology, USA.
MBA, Nova Southeas-
tern University, USA.

Civilingenjor,

Norges Teknisk-
Naturvetenskapliga
Universitet i Trondheim,
Norge.

Civilingenjoér, Kungliga
Tekniska Hogskolan,
Stockholm.

Doktor i metallurgi samt
civilingenjor, bada fran
Gents universitet, Belgien.

Heltidsarbetande
styrelseledamot och/
eller ordférande.

Heltidsarbetande
styrelseledamot och/
eller ordférande.

VD fér NG (Norsk Gjen-
vinning), Norge.

VD och koncernchef
Epiroc AB.

Senior Partner Emeritus
and Special Advisor pa
McKinsey & Co, Belgien

Styrelseledamot och
ordférande i SSAB

AB. Styrelseledamot i
Svenska Cellulosa AB
och Svenskt Naringsliv.

Styrelseledamot i
Interfor Corporation,
Trevali Mining
Corporation och
Pretium Resources

Medlem i Norska reger-
ingens expertkommitte
for klimatvanliga inves-
teringar.

Styrelseledamot i Stora
Enso Oy och ledamot i
Kungl. Ingenjérsveten-
skapsakademien (IVA).

Styrelseledamot och ord-
férande i La Fortuna, Chile.

Incorporated.
VD och koncernchef Vice VD och teknisk VD Aker Offshore Wind, Gruv- och Partner pa McKinsey &
pa Boliden AB. direktor pa Peabody Chief Digital Officer och infrastrukturchef, Company.
Energy. Operativ chef VD Engineering Norway Epiroc AB.
pa Rio Tinto Kennecott pa Aker Solutions.
Utah Copper Mine i USA.  Styrelseledamot i Principle
Power Inc.
Ja. Ja. Ja Nej, inte till bolaget da Ja.
hon ar VD och koncern-
chef fér Epiroc AB.
4 000 B-aktier och 7 781 3 672 syntetiska aktier 11 452 syntetiska aktier 21379 A-aktier, 189 758 4 305 syntetiska aktier
syntetiska aktier personaloptioner och
12 015 matchnings-
optioner
9/10 10/10 10/10 10/10 10/10
7/7
3/3
Arbetstagar- Kristina Kanestad Gustav EL Rachidi Daniel Rundgren Niclas Bergstrém
representanter Styrelseledamot och Suppleant, Styrelseledamot och Suppleant,

Arbetstagarrepresentant
Invald 2018
Nationalitet/Fédd
Svensk/1966

Innehav i Epiroc AB
1200 B-aktier

arbetstagarrepresentant
Invald 2018

Nationalitet/Fodd
Svensk/1970

Innehav i Epiroc AB
100 B-aktier

Arbetstagarrepresentant
Invald 2019

Nationalitet/Fédd
Svensk/1973
Innehav i Epiroc AB

Epiroc Ars- och hallbarhetsredovisning 2021

arbetstagarrepresentant
Invald 2020

Nationalitet/Fodd
Svensk/1969

Innehav i Epiroc AB

69



Koncernledning

il > A

-
:

2%

Helena Hedblom Hakan Folin José Manuel Sami Niiranen Jess Kindler
Sanchez
Befattning/Sedan VD och Ekonomi- och Chef Surface- Chef Underground-  Chef Parts &
koncernchef finansdirektor divisionen divisionen Services-divisionen
| nuvarande | nuvarande Chef for divisionen Chef for divisionen Chef for divisionen
befattning befattning sedan sedan 2014 sedan 2018 sedan 2016
sedan 2020. 2021 och medlem av och medlem av och medlem av
koncernledningen koncernledningen koncernledningen
sedan 2020. sedan 2020. sedan 2020.
Nationalitet/Fodd Svensk/1973 Svensk/1976 Spansk/1963 Finsk/1972 Amerikansk/1975
Utbildning Civilingenjor i Civilingenjor i Civilingenjor i gruv- Civilingenjor i Kandidatexamen
materialteknologi industriell teknik teknik fran Univer- gruvteknik fran i gruvteknik
fran Kungliga Tek- fran Kungliga sidad Politécnica Helsingfors Tek- fran Colorado
niska Hogskolan Tekniska Hogsko- de Madrid, Spanien.  niska Hogskola, School of Mines,
(KTH). lan (KTH). Masterexamen i Finland. USA. MBA fran
marknadsféring University of
och férsaljning fran Pennsylvania,
Cerem International Wharton School
Business School, of Business, USA.
Spanien.
Huvudsaklig Styrelseledamot i Ekonomi- och Chef fér divisionen Chef for divisionen Chef for divisionen

arbetslivserfar-
enhet och annan
information

Stora Enso Oy och
ledamot i Kungl.
Ingenjérsveten-
skapsakademien
(IVA).

Gruv-och
Infrastrukturchef
pa Epiroc samt
flera ledande
befattningar pa
Atlas Copco.

Finansdirek-

tor SSAB AB,
ekonomichef
SSAB APAC samt
ekonomichef
Tibnor.

Epiroc Drilling
Solutions samt
flera ledande
befattningar pa
Atlas Copco.

Epiroc Underground
Rock Excavation
samt flera ledande
befattningar pa
Atlas Copco.

Epiroc Mining and
Rock Excavation
Service samt
flera ledande
befattningar pa
Atlas Copco.

Innehav i Epiroc AB,
inkL. narstaende

21379 A-aktier
189 758 personal-
optioner

12 015 matchnings-
optioner

2 000 A-aktier

16 724 A-aktier
250 497 personal-
optioner

10 775 matchnings-
optioner

5751 A-aktier

24 626 personal-
optioner

3807 matchnings-
optioner

22 669 A-aktier
45194 personal-
optioner

10 869 matchnings-
optioner

Innehav i Epiroc AB per den 31 december 2021
For nagra medlemmar motsvaras matchnings- och personaloptionerna av syntetiska optioner.

* Sedan den 1 december 2021 ar Hakan Folin Ekonomi- och finansdirektér. Han har ersatt Anders Lindén
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s a5

1 1

Jonas Albertson Goran Popovski Nadim Penser Charlotta Grahs Martin Hjerpe Mattias Olsson
Chef Technology & Chef Tools & Personaldirektor Chefsjurist M&A- och Kommunikations-
Digital-divisionen Attachments- Medlem av | nuvarande strategidirektor direktor
Chef for divisionen divisionen Chef fér koncernledningen befattning nuvarande | nuvarande
sedan 2016 divisionen sedan 2020. sedan 2022". befattning befattning
och medlem av sedan 2017 och sedan 2019. sedan 2018.
koncernledningen medlem av
sedan 2020. koncernledningen

sedan 2020.
Svensk/1967 Svensk och Svensk/1967 Svensk/1971 Svensk/1976 Svensk/1968

Makedonsk/1974
Civilingenjor i Civilingenjor i inter- Kandidatexamen Jurist fran Civilingenjor i Ekonomie
maskinteknik fran national business i fysik och Goteborgs teknisk fysik fran Magisterexamen
Chalmers tekniska fran Goteborgs elektroteknik Universitet. Chalmers Tek- fran Linkdpings
hoégskola. Universitet. Civilin- fran University niska Hogskola. Universitet.

genjor i internatio- of Lancaster,

nell transport- och England.

logistikhantering fran

Goéteborgs Univer-

sitet och Chalmers

Tekniska Hégskola.

Kandidatexameni

marknadsféring och

internationella affarer

fran universitet

St. Kiril & Metodij i

Skopje, Makedonien.
Chef for divisionen Chef fér divisionen Vice President Chefsjurist pa Delagare pa Chef fér Investor
Atlas Copco Epiroc Hydraulic Human Resources Trelleborg AB McKinsey & Relations pa
Rocktec och VD Attachment Tools fér affarsomradet samt Dometic Company. ASSA ABLOY.
for Epiroc Rock samt flera ledande Epiroc Mining AB. Bolagsjurist Vice President

Drills AB i Sverige.

befattningar pa

and Infrastructure

pa Husqvarna

Investor Relations

Flera ledande Atlas Copco. samt flera ledande AB, advokat pa Atlas Copco.
befattningar pa befattningar pa hos Mannheimer
Atlas Copco. Atlas Copco. Swartling
Advokatbyra samt
Hengeler Mueller
Rechtsanwalte.
7 266 A-aktier 7165 A-aktier 6 750 A-aktier 550 A-aktier 10 000 A-aktier 5294 A-aktier

23 806 personal-
optioner

3531 matchnings-
optioner

114 094 personal-
optioner
7 273 matchnings-
optioner

18 232 personal-
optioner

1736 matchnings-
optioner

1145 B-aktier

37 267 personal-
optioner

6 568 matchnings-
optioner

1200 B-aktier

50 000 personal-
optioner

5291 matchnings-
optioner

“ Sedan den 21 februari 2022 ar Charlotta Grahs Chefsjurist. Hon har ersatt Jérgen Ekelow.
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Internkontroll over

finansiell rapportering

Detta avsnitt innehaller en beskrivning av Epirocs

system for internkontroll éver den finansiella

rapporteringen i enlighet med de krav som anges i
svensk kod foér bolagsstyrning och aktiebolagslagen.

Internkontroll 6ver finansiell rapportering

Riskbedémning

5.
Overvakning

1. Kontrollmiljé

3.
Kontrollaktiviteter

Information och
kommunikation

Hantering av finansiell rapporteringsrisk

Epirocs system for internkontroll éver finansiell rapporte-
ring sker i enlighet med de krav som anges i svensk kod

for bolagsstyrning (Koden) och aktiebolagslagen, vilket
sakerstaller en hog grad av tillforlitlighet vid utarbetandet av
finansiella rapporter. Regelverket som anvands for internkon-
troll har utfardats av Committee of Sponsoring Organizations
of the Treadway Commission (COSO).

1. Kontrollmiljo

Styrelsen ansvarar for internkontroll och styr arbetet genom
revisionsutskottet. Koncernledningen satter tonen for
organisationen och paverkar kontrollmedvetenheten hos
medarbetarna. En viktig framgangsfaktor ar valdefinierade
och valkommunicerade befogenheter. Epiroc har en dedi-
kerad funktion for internkontroll vilken ar en del av "Group
Internal Audit & Assurance’. Denna rapporterar till styrelsen
genom revisionsutskottet.

2. Riskbedémning

En beddmning av de finansiella rapporteringsriskerna
genomfors arligen. Vid behov férstarks eller infors ytterligare
kontrollaktiviteter. De mest vasentliga riskerna inom Epirocs
finansiella rapportering listas pa nasta sida.
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3. Kontrollaktiviteter

Fér att motverka finansiella rapporteringsrisker finns kontroll-
aktiviteter pa plats. De utfors pa alla nivaer och i olika stadier
av affarsprocesserna.

4. Information och kommunikation

Epiroc har flera informations- och kommunikationskanaler
som syftar till att sakerstalla att information identifieras,
fangas in och kommuniceras pa ett satt och inom en tid som
gor det majligt fér medarbetare och chefer att fullgéra sitt
ansvar. T.ex. koncernens policyer och riktlinjer, the Epiroc
Way (databas pa intranatet), verksamhetsgenomgangar och
utbildningar.

5. Overvakning

Aktiviteterna for internkontroll dvervakas genom, bland
annat, oberoende internrevisioner, avstamningar av balans-
rakningar, finansiell information och resultat samt 6versyn av
manatliga ledningsmoten. lakttagelser och brister av vasent-
lig betydelse rapporteras till koncernledningen, revisions-
utskottet och/eller styrelsen.



Vasentliga finansiella rapporteringsrisker och riskhantering

Varulager varderas inte
korrekt till det lagsta av
anskaffningsvardet eller
nettoférsaljningsvardet

+ Varulager avstams vid varje balansdag.
+ Varulagerkostnader och produktionsavvikelser granskas och godkanns av divisionerna

och nettoférsaljningsvardet jamférs med bokférda varden for att identifiera behovet av
Jjusteringar av lagervarden.

+ Lagernivaer och férsaljningsvarde utvarderas vid varje balansdag.

Inkomstskatter redovisas
inte i enlighet med gallande
skattelagstiftning

+ Skatteberakningar upprattas och granskas vid varje balansdag.
+ Den effektiva skattesatsen for varje bolag analyseras vid varje balansdag av

koncernens skatteavdelning.

+ Efterlevnaden av principer fér internprissattning évervakas regelbundet.
- Fortlépande skatterevisioner och tvister évervakas och avsattningsnivaer utvarderas av

koncernens skattespecialister.

Avsattning for osakra ford-
ringar berdknas inte utifran
koncernens riktlinjer

+ En process och verktyg finns for att driva in kundfordringar.

+ Berakningsriktlinjer for avsattningar for osakra fordringar finns pa koncernens intranat.

+ Behoven av avsattningar for osakra fordringar raknas om och bokférs vid varje rapporteringstillfalle.

- Oberoende genomgangar av balansrakningar gors for att sakerstalla att enheten har féljt koncernens

riktlinjer vid berakning av avsattningar.

Avsattning for lagerinkurans
beraknas inte utifran koncer-
nens riktlinjer

- Automatiserade rapporter for berakning av lagerinkurans ar pa plats.

+ Riktlinjer fér berakning av lagerinkurans finns tillgangliga pa koncernens intranat.

+ Behoven av avsattningar for lagerinkurans raknas om och bokférs vid varje rapporteringstillfalle.

+ Oberoende genomgangar av balansrakningar gors for att sakerstalla att enheten har féljt koncernens

riktlinjer vid berakning av avsattningar.

Avstamningar av balansrak-
ningar ar inte tillrackligt
dokumenterade. Balanspos-
ter ar inte faststallda

+ En standardmall for avstdmningar av balansrakningar har tagits fram och implementerats inom hela

organisationen.

+ Allinternrevision omfattar en genomgang av balansrakningen. Alla identifierade problem maste

atgardas inom en sexmanadersperiod.

+ Epiroc har som malatt ha en formell genomgang av balansrakningen pa alla enheter inom en

trearsperiod. 60 enheter omfattas av en genomgang pa arsbasis.

+ Avstamningar av balansrakningen goérs varje manad pa operativ niva.

Redovisningsprocesser
och -férfaranden ar inte val
dokumenterade

+ En dokumenterad handbok for det affarssystem och ekonomisystem som anvands

finns och uppdateras.

+ Checklistor for bokslut finns, underhalls och anvands fér redovisningen. Ledningen

granskar de ifyllda checklistorna i ratt tid.

Inférandet av nya IFRS-stan-
darder sker inte paratt satt

+ Nya IFRS-standarder som galler for Epiroc ar kanda innan de trader i kraft.
+ Koncernens redovisningsavdelning vagleder inférandet av nya IFRS-standarder och faststaller

en plan for alla nivaer som paverkas.

+ Utbildning ges till lokala ekonomifunktioner.
+ Koncernens riktlinjer uppdateras for att aterspegla kraven fér de nya IFRS-standarderna.
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Riskhantering

Epiroc har kunder i dver 150 lander vilket medfor
bade risker och méjligheter. En effektiv riskhantering
minskar inte bara riskerna i verksamheten, utan
bidrar ocksa bidrar till ldbnsam tillvaxt fér Epiroc.

Ansvar

Det ar styrelsen som ansvar for internkontrollen av Epirocs
verksamhet och darmed férenliga risker. Riskhanteringsar-
betet foljer Epirocs decentraliserade struktur. Lokala bolag
ansvarar for sin egen riskhantering, som dvervakas och foljs
upp regelbundet vid lokala styrelsesammantraden.

Koncernfunktionerna for juridik, forsakring, finansforvalt-
ning, regelefterlevnad, skatt, redovisning och kommunikation
tillhandahaller policyer, riktlinjer och instruktioner for risk-
hantering. Styrelsen har antagit de évergripande finansiella
policyerna och 6vervakar att dessa efterlevs.

Koncernens finansiella riskhanteringsutskott (FRMC)
hanterar koncernens finansiella risker inom det mandat som
styrelsen gett. Medlemmarna i FRMC ar VD och koncernchef,
Ekonomi- och finansdirektér, Group Treasurer, Manager risk
management and funding och Manager Treasury Control.
FRMC sammantrader en gang per kvartal, eller oftare om
omstandigheterna kraver det. Revisionsutskottet tar emot
rapporter fran FRMC vid varje sammantrade.

Group Treasury har det operativa ansvaret for finansiell
riskhantering i Koncernen. Group Treasury hanterar och kon-
trollerar finansiella riskexponeringar, sakerstaller att lamplig
finansiering finns pa plats genom lan och beviljade kreditfa-
ciliteter samt férvaltar koncernens likviditet. Se not 28.

Implementeringen av policyer, riktlinjer och instruktioner
for finansiell rapportering och finansiell riskhantering gran-
skas regelbundet genom internrevisioner.

Krishanteringsprocessen skots av Corporate Communi-
cations. Varje stérande eller ovantad handelse bér dock, sa
langt som det ar méjligt, hanteras nara incidentens ursprung.

Forsakring

Epirocs forsakringsprogram omfattar bland annat egen-
doms- och affarsavbrottsforsakring, produktansvarsférsak-
ring, varutransportférsakring, s.k. financial lines-férsakring,
tjianstereseférsakring och forsakring for specialrisker, i den
utstrackning och avseende belopp som anses ligga i linje
med branschpraxis.

Koncernen ar dock inte fullt forsakrad mot alla tankbara
risker, och forsakringsskydd for alla typer av risker ar inte till-
gangliga till en rimlig kostnad, eller éverhuvudtaget. Om det
skulle intraffa en olycka som orsakar skador som dverstiger
beloppsgransen eller som inte tacks av en férsakring skulle
det kunna fa en betydande negativ inverkan pa koncernens
verksamhet, finansiella stallning och resultat.

74 Epiroc Ars- och hallbarhetsredovisning 2021

Foéretagsriskhantering

Foér att kartlagga koncernrisker anvander Epiroc ett riskhan-
teringssystem som tilldmpas pa divisionerna. Riskerna identi-
fieras utifran respektive divisions ledningsgrupps kunskaper
om sin verksamhet och sitt ansvarsomrade. Ansvaret for att
hantera de risker som tas upp i riskkartlaggningen ligger hos
varje division. Avdelningen Insurance & Risk Management
skoter den 6vergripande processen och konsoliderar resulta-
ten pa koncernniva i samarbete med koncernledningen.

Pa koncernniva genomfors riskkartlaggning for IT, juridik,
hallbarhet och finansiell redovisning. Riskkartlaggningen och
dess resultat rapporteras bade till koncernledningen och
styrelsen, vilka dvervakar riskerna arsvis.

Task Force on Climate-Related

Financial Risk Disclosures (TCFD)

Epiroc tillhandahaller information om de risker och mojlig-
heter som klimatférandringarna kommer att ha for verk-
samheten i enlighet med TCFD:s rekommendationer. En
riskanalys genomférdes 2021 och Epiroc kommer att fortsatta
att anpassa tillvagagangssattet 2022. Omstallningen till en
koldioxidsnal ekonomi innebar ocksa klimatrelaterade méj-
ligheter for Epiroc.

Regelefterlevnad

Group Compliance, Epirocs interna funktion for regelefterlev-
nad ansvarar for det férebyggande arbetet mot korruption,
penningtvatt, efterlevnad av handelsregler, konkurrensratts-
lig efterlevnad och dataintegritet.

Group Compliance identifierar efterlevnadsrisker pa kon-
cernniva, implementerar relevanta policyer, informerar om
efterlevnad genom intern kommunikation och tillhandahaller
utbildning och digitala verktyg fér att sakerstalla att Epiroc
och dess anstallda runt om i varlden har lamplig kunskap for
korrekt beslutsfattande.

Epiroc har ocksa ett forum, Compliance Board, som
genom ett tvarfunktionellt samarbete sakerstaller att Epirocs
uppférandekod implementeras och efterlevs. Féljande funk-
tioner ar medlemmar i Compliance Board: Chefsjurist, Perso-
naldirektér, Koommunikationsdirektor, Chef regelefterlevnad,
Hallbarhetschef och chef for Internal Audit & Assurance.
Compliance Board samarbetar med divisionerna.



Riskoversikt. Vasentliga risker ar markerade med

Strategiska risker

Klimatférandringar och miljé

+ Fysiska forandringar i klimat, forandringar i regelverk, skatter och resurspriser, féroreningar samt

tillgang till naturresurser, sasom energi, vatten och ramaterial.

+ Ravarupriser, féroreningar och tillgang till naturresurser sasom energi och vatten kan paverkas

negativt.

Konkurrens

+ Mycket konkurrensutsatta marknader.
- Konkurrenterna fortsatter att konsolidera.

Lagstiftning och politik

+ Lagstiftningsrisker och andra risker i samband med internationell verksamhet.
+ Verksamhet pa komplexa marknader med olika politiska, ekonomiska och sociala férhallanden dar

forandringar i den politiska situationen i en region eller ett land kan paverka en bransch eller ett
foretag.

+ Pandemier och de politiska regleringar och restriktioner som de potentiellt kan paverka Epirocs

verksamhet pa ett vasentligt satt, exempelvis vad galler produktionen och leveransen av utrustning
och eftermarknadstjanster, samt kunder och leverantérer.

Marknad

Operativarisker

Cyberrisk

+ Produkter och tjanster anvands i branscher som antingen ar cykliska eller paverkas av allmanna

ekonomiska férhallanden.

+ Mineralpriser ar volatila och kan paverka efterfragan pa Epirocs produkter och tjanster.

+ Epiroc kan raka ut for feli eller intrang i dess drifts- eller informationssakerhetssystem

och kan stéta pa problem med lagring och behandling av personuppgifter.

+ Epiroc kan misslyckas med att skydda sina immateriella rattigheter.
+ Risk av beroende av IT-system i verksamheten.

Distribution

+ Epiroc &r beroende av effektiviteten hos sina distributionscenter, marknadsbolag samt

férsaljnings- och serviceorganisation.

Férsakring

+ Epirocs férsakringar kan ge otillrackligt skydd.

Férvarv och avyttringar

+ Svarigheter att slutfora forvarv, integrera férvarvade verksamheter och uppna férvantade synergier

samt att slutféra avyttringar.

Korruption och bedrageri

+ Epirocs styrning, internkontroller och processer for regelefterlevnad kan inte helt férhindra korrup-

tion och bedrageri.

Leverantérskedja

+ Epiroc forlitar sig pa utomstaende leverantérer. Avbrott och kapacitetsbrist kan paverka

leveranserna.

+ Risker kan uppsta om leverantdrerna inte foljer Epirocs uppférandekod.

Medarbetare

+ Risken att inte kunna attrahera och behalla nyckelpersoner eller kompetenta medarbetare.
- Arbetsavbrott eller strejker.
- En omfattande pandemi kan paverka vara medarbetares halsa och férsamra deras férmaga

att utfora sitt arbete.

Milo

+ Att inte aktivt minska den negativa miljépaverkan kan inverka negativt pa verksamheten, antingen

direkt eller genom att stéra leverantorskedjan.

+ Bristande efterlevnad av miljéregelverk kan leda till hdga boter.
- Extremvader och varmestress kan paverka produktionsenheter och distributionscenter.

Manskliga rattigheter

+ Epiroc verkar i lander dar krankningar av manskliga rattigheter sker och méter kunder som ocksa ar

exponerade mot manskliga rattighetsfragor.

Produktion

+ Tillverknings- och produktionsanlaggningar kan skadas, férstoras eller stangas.

Produktutveckling

+ Att misslyckas med att utveckla, lansera och marknadsféra nya produkter eller reagera pa teknisk

utveckling och kundernas efterfragan pa hallbara produkter.

Renommeé

+ Negativa allmanna uppfattningar om Epiroc eller dess affarspartners och kunder pa grund av bris-

tande efterlevnad av internationellt vedertagna etiska, sociala och miljdmassiga normer kan skada
foretagets renomme.

+ Exponering for produktansvar och garantiansprak.
- Klagomal och rattstvister kan skada varumarke och anseende och ta ledningsresurser i ansprak.

Sakerhet och halsa

+ Bristande efterlevnad av sakerhets- och halsoféreskrifter kan leda till olyckor som orsakar skada pa

personer och paverkar produktivitet och varumarke negativt.
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Juridiskarisker
och efterlevnad

Risken att Epiroc bryter mot lagar
om korruptionsbekampning, pen-
ningtvattsbekampning, efterlevnad
av handelsregler, konkurrensrattslig
efterlevnad och dataintegritet, kan
leda till béter, skadestand och annan
ekonomisk skada samt skada Epirocs
anseende.

Finansiellarisker

Riskhantering

+ Koncernstdd och radgivning om lagar och férordningar till enheter.

+ Publicering av styrande dokument, sasom policyer och riktlinjer, i databasen the Epiroc Way som
finns pa intranatet.

+ Obligatorisk utbildning i Epirocs uppférandekod for alla anstallda och fortbildning for vissa med-
arbetarkategorier. Relevant utbildning pa lokal niva.

+ Implementering av verktyg for att dvervaka regelefterlevnad pa koncernniva.

- Oka medvetenheten om efterlevnad i organisationen genom kommunikation via intranatet.

+ Tillhandahalla visselblasarsystemet "Speak Up" - bade internt och externt.

+ Uppfdljningar férimplementering, sjalvutvarderingsundersékningar och revisioner i samarbete
med Internal Audit & Assurance.

+ Se mer information under vasentliga risker pa efterféljande sidor.

+ Finansiella risker omfattar rapporteringsrisker, dvs. en risk for att rapporter inte ger en rattvisande bild av Epirocs finansiella stallning och
resultat. Finansiella risker omfattar ocksa valutarisk, kredit- och motpartsrisk, hedgingrisk, ravaruprisrisk, skatterisk och finansieringsrisk,
det vill saga risken att Epiroc kan stota pa svarigheter att aterbetala sina skulder och finansiera sin verksamhet. Det finns ocksa en risk for att
nedskrivning av goodwill eller andra immateriella tillgangar kan paverka det finansiella resultatet negativt. Se not 28.

+ Det finns en risk att Epirocs framtida verksamhetsresultat kan skilja sig vasentligt fran de finansiella mal som foretaget har stallt upp. En
kommande finansiell risk ar att investerarna lamnar investeringar som har en hég hallbarhetsrelaterad risk och klimatrisk, exempelvis kol.

Code of Conduct

Business Partner
Code of Conduct

Uppférandekoden visar vilket féretag vi ar och vad vi star for. | den
beskrivs hur man agerar pa lampligt satt nar man goér affarer och hur
vi alla férvantas bete oss for att uppfylla de hogt stallda etiska och
integritetsmassiga krav som galler hos oss. Ekonomiska resultat ar
viktiga och ett matt pa framgang, men minst lika viktigt ar det satt
pa vilket vi astadkommer dessa resultat.
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For Epiroc ar det mycket viktigt att verksamheten bedrivs pa ett
ansvarsfullt satt. Epiroc valjer att samarbeta med affarspartners som
star for kvaliteten hos de varor och tjanster de tillhandahaller samt
agerar i enlighet med hoég etisk standard och integritet.



Vasentliga risker, riskreducering och majligheter

Vasentlig risk och bakgrund

Cyberrisk

Riskreducering

Méjligheter

Epiroc kan utsattas for stérningar i verksam-
heten orsakade av cyberbrottslighet, avbrott
i kritiska IT-tjanster eller dvriga intrang i dess
informationssystem som kan leda till férlus-
tenavimmateriella rattigheter.

Det 6kade distansarbetet innebar ytterli-
gare risker eftersom fler potentiella attack-
vektorer exponeras.

Om intrang inte upptacks i tid och atgardas
pa ett effektivt satt kan dessa skada Epirocs
anseende och ha en negativ effekt pa det
finansiella resultatet.

Klimatférandringar och miljé

Epirocs program for cybersakerhet forbatt-

rar hanteringen av cyberrisker genom t.ex.

+ Gruppstdd och radgivning till enheter.

+ Revidering av system fér
informationssakerhet.

+ Uppdatering av styrande dokument pa
the Epiroc Way.

- Forbattrad och riktad utbildning i
sakerhetsmedvetenhet.

- Forbattrat skydd av Epirocs digitala
behorigheter och data.

+ Oka var motstandskraft mot negativa
handelser.

Att forbattra sakerheten och motstands-
kraften garilinje med kundernas 6kade
krav pa sakerhet och férbattrar aven Epirocs
marknadsposition.

Fysiska forandringar i klimatet, férandringar
i regelverk, koldioxidskatter och andra
omstallningsrisker kan paverka efterfragan
negativt.

Resurspriser, féroreningar och tillgang till
naturresurser som energi, vatten och ravaror
kan paverkas negativt.

Inom produktutveckling ar exempel pa
risker att inte utveckla, lansera och mark-
nadsféra nya produkter eller svara pa teknisk
utveckling och kundernas efterfragan pa
hallbara produkter.

Konkurrens

Koncernledningen och divisionerna beva-
kar kontinuerligt milj6- och klimatrisker
som kan paverka verksamheten och
efterfragan.

Inom forskning och utveckling ar for-
battrad miljéprestanda alltid en viktig
komponent.

Styrelsen genomfér en arlig dversyn av
klimatrelaterade risker och méjligheter.

Mota dkande efterfragan pa hallbar utrust-
ning genom att utveckla produkter och tjans-
ter och/eller utdka utbudet av produkter
med laga utslapp.

Batteriteknik och déarmed relaterad
utrustning kan tillféra varde och hjalpa till
att skynda pa évergangen till ldsningar med
lagre koldioxidutslapp.

Implementeringen av hallbarhetsmalen
2030 leder organisationen mot att halvera
COze-utslappeniscopel, 2och 3.

Marknaderna ar mycket konkurrensutsatta
nar det galler prissattning, produktdesign
och servicekvalitet, tidpunkten for utveckling
ochintroduktion av nya produkter, kundser-
vice och finansieringsvillkor.

Intensiv konkurrens fran stora konkur-
renter och i mindre utstrackning fran sma
regionala foretag, och aveniallt hogre grad,
fran féretag som verkar med lagre kostnader
och marginaler.

Korruption och bedrageri

Kontinuerliga analyser och uppféljningar av
externa marknadsfaktorer och kundprefe-
renser for att kunna konkurrera framgangs-
rikt och férutse och reagera pa férandringar
i foranderlig marknadsefterfragan, inbegri-
pet efterfragan pa nya produkter.

Utveckling av hogkvalitativa lésningar som
ligger ilinje med kundernas krav, sasom ¢kad
produktivitet och lagre totalkostnad.

Méjligheter att kontinuerligt 6ka driftsef-
fektiviteten, sanka verksamhetens kostnader
och férbattra konkurrenspositionen.

Korruption och mutor finns i manga lander
dar Epiroc verkar. Epiroc star infor risken att
mota korruption och andra olagliga hand-
lingar som begas av dess anstallda.

Bristfalliga internkontroller kan leda till
att Epiroc blir mer utsatt i samband med
bedrageri som begas av anstallda eller andra
personer. Oegentligheter som begas av
anstallda eller andra personer kan leda till att
investerare och andra tredje parter forlorar
fértroendet for Epiroc.

Det finns enrisk att enskilda anstallda,
antingen av misstag eller avsiktligt, agerar i
strid med tilldamplig lag och Epirocs interna
policyer och processer nar det galler efter-
levnad av handelsregler.

Det finns enrisk att Epirocs medarbetare
kan deltai diskussioner, transaktioner eller
pa annat satt interagera med konkurrenter
eller kunder i strid med gallande konkurrens-
och antitrustlagar.

Interna jurister stédjer enheter med rad om
lagar och férordningar. Proaktiv utbildning
genomfors ocksa.

Avdelningen fér regelefterlevnad iden-
tifierar risker pa gruppniva, implementerar
ldmpliga policyer, informerar om regelef-
terlevnad genom intern kommunikation
och erbjuder traning i digitala verktyg for
att Epiroc och dess anstallda skall ha ratt
férutsattningar for korrekt beslutsfattande.

Alla anstallda skall skriftligen intyga att
de foljer uppférandekoden. Utbildning
finns tillganglig for samtliga anstallda.
Regelefterlevnadsradets uppdrag ar att
sakerstalla att uppférandekoden imple-
menteras och féljs. Styrelsen vagleder,
stédjer och foljer upp processen.

Uppférandekoden och koncernens policyer
fér hur vi agerar ansvarsfullt sakerstaller vara
intressenters fértroende.

Att félja lagar och férordningar minimerar
kostnader.

Implementeringen av hallbarhetsma-
len for 2030 stédjer efterlevnaden av
uppférandekoden.
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Vasentlig risk och bakgrund

Leverantorskedja

Riskreducering

Méjligheter

Felaktiga leveranser, underlatenhet att
leverera eller brist pa kapacitet hos leveran-
térerna kan orsaka forseningar eller felileve-
ranserna, vilket i sin tur kan leda till minskad
férsaljning och minskat kundfértroende.
Forsorjningsavbrott kan bero pa brist pa
ravaror, arbetskonflikter och vaderférhallan-
den som paverkar produkter eller leveranser,
transportstorningar eller andra faktorer som
ligger utanfoér Epirocs kontroll. Risk for att
Epirocs affarspartners inte delar de varde-
ringar som uttrycks i Epirocs uppférandekod.
Risk for att produkter innehaller komponen-
ter som inte produceras pa ett hallbart satt,
tillexempel att det finns konfliktmineraler
i elektroniska komponenter.

Marknad

Affarspartners valjs ut och utvarderas
objektivt pa grundval av faktorer som kvali-
tet, leveransférmaga, pris och tillforlitlighet,
samt miljdarbete och socialt ansvar.

Upprattande av ett globalt natverk
av underleverantorer, for att férhindra
leverantérsberoende.

Leverantorer forses med god och till-
racklig information for att kunna hantera
volymférandringar.

Affarspartners forbinder sig att folja den
s.k. uppférandekoden for affarspartners.

En fortsatt process for att utreda och
ta bort férekomsten av konfliktmineraler i
vardekedjan.

Ytterligare 6ka flexibiliteten i verksamheten
och sanka kostnader genom férbattrad
lagerhantering som svar pa férandringar av
efterfragan.

Fortsatta vara en prioriterad affarspartner
och framja effektivitet, hallbarhet och saker-
het. Goda leverantérsrelationer bidrar till att
férbattra Epirocs konkurrensstallning.

Framja manskliga rattigheter och arbeta
for att forbattra arbetsforhallanden och
minska risk for korruption och konflikter.
Mojlighet att starka kundrelationer genom
att vara redo att stédja kunder som paver-
kas av Dodd Frank-lagstiftningen om
konfliktmineraler.

Implementering av hallbarhetsmal for
2030 leder organisationen mot att halvera
koldioxidutslappen i egen verksamhet, trans-
porter och anvandning av utrustning samt
sakerstalla att var uppférandekod foljs.

Framja integration av malen fér hallbar
utveckling i verksamheten.

Utrustning och tjanster anvands i branscher
som paverkas av allmanna ekonomiska for-
hallanden och priser pa mineralravaror, vilket
kan paverka efterfragan.

Medarbetare

En flexibel tillverkning dar en stor del av

komponenterna képs in fran leverantorer.
Ett betydande eftermarknadsbe-

hov under utrustningens livscykel

skapar en stor och motstandskraftig

serviceverksamhet.

Lean-initiativ i tillverkningen mojliggor
en mer flexibel organisation med ¢kad
flexibilitet.

Mojlighet att vidareutveckla eftermark-
nadsverksamheten. Detta kommer att 6ka
féretagets motstandskraft.

Med tanke pa att Epiroc standigt erbjuder
nya eller forbattrade produkter ar det viktigt
att bolaget kan locka personer med expertis
inom sina produktomraden och inom forsk-
ning och utveckling.

Om Epiroc misslyckas med att bevaka sitt
behov av anstallda eller om man inte fortsat-
ter att attrahera och behalla hogkvalificerade
chefer och andra kompetenta medarbetare
till godtagbara villkor kan bolaget fa svarig-
heter att uppratthalla eller vidareutveckla
delar av sin verksamhet.

En pandemi kan paverka vara medarbe-
tares halsa och forsamra deras férmaga att
utfora sitt arbete.

Produktutveckling

Kartlaggning av kompetenser och krav
utférs kontinuerligt for att sakerstalla till-
gang till personer med ratt expertis vid ratt
tidpunkt.

Rekrytering kan ske bade externt och
internt. Intern rekrytering och jobbrotation
mojliggdrs av en intern arbetsmarknad.

Léner och andra villkor ar anpassade till
marknaden och kopplade till affarsmassiga
prioriteringar.

Epiroc stravar efter att uppratthalla goda
relationer med fackféreningar.

En medarbetarundersékning genomférs
varje ar och féljs upp aktivt. Nar pandemier
som covid-19 paverkar Epiroc ar huvudfo-
kus alltid medarbetarnas och deras famil-
jers samt kundernas halsa.

Noédvandig skyddsutrustning tillhanda-
halls for medarbetare som behover befinna
sigiproduktionen eller ute pa faltet. Regel-
bundna uppdateringar och tydlig kom-
munikation till alla medarbetare mojliggor
snabb anpassning till nya situationer.

Mojlighet att satta upp ambitiosa mal for
medarbetare och chefer, i dverensstam-
melse med affarsmal, och sedan ge dem fri-
heten att leverera, med ansvar fér resultaten.

Motiverade och kompetenta medarbetare
och chefer &r avgdrande for att uppna eller
overtraffa affarsmalen.

Stor uppmarksamhet dgnas at att séka
efter och rekrytera hdgpresterande personer
som kan utvecklas i en miljé av tillit och per-
sonligtansvar.

Implementeringen av hallbarhetsmalen
2030 leder organisationen mot férbattrad
sakerhet och stérre mangfald.

Nar féretaget och medarbetarna snabbt
behdver anpassa sig till forandrade arbets-
férhallanden, somien pandemi, tillhanda-
haller Epiroc det tekniska stodet for att detta
ska vara mojligt.

Epiroc och foretagets medarbetare har
blivit battre pa att arbeta pa distans och att
samarbeta virtuellt.

Flera marknader kannetecknas av tekniska
framsteg och férandringar i kundpreferen-
ser. Underlatenhet att utveckla, lansera
och marknadsféra nya produkter som svar
pa kundernas krav pa produktivitet och
hallbarhet.

Produktutvecklingen paverkas av lagstift-
ning i fragor som utslapp, buller, vibrationer
och atervinning. Det kan 6ka risken for kon-
kurrens pa tillvaxtmarknader dar sadan lag-
stiftning ibland ar mindre strikt.

Befintliga produkter och tjanster fran
Epiroc ersatts av alternativ med lagre utslapp
fran konkurrenter.

Kontinuerliga investeringar i forskning och
utveckling for att utveckla produkterilinje
med kundernas efterfragan och férvant-
ningar, aven under konjunkturnedgangar.

Produktdesign med ett livscykelper-
spektiv och matbara effektivitetsmal for de
viktigaste produktkategorierna.

Produktdesign med minskade utslapp,
vibrationer eller buller och 6kad ater-
vinningspotential for att uppfylla kravi
lagstiftningen.

Fortsatta att anvanda rekommen-
dationer fran TCFD for att battre for-
sta och forbattra rapporteringen om
klimatférandringsrisker.
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Betydande méjligheter att starka konkur-
renskraften genom att utveckla hégkvalita-
tiva, hallbara produkter och skapa ett inte-
grerat vardeerbjudande fér kunderna samt
mota externa miljorisker.

Implementering av hallbarhetsmalen for
2030 leder organisationen mot att halvera
koldioxidutslappen i egen verksamhet,
transporter och anvandning av utrustning.

Okad integration av malen fér hallbar
utveckling i verksamheten.

Batteriteknik och uppkopplad utrustning
ar de tva framsta omraden dar vi kan tillféra
varde och hjalpa till att driva pa évergangen
till koldioxidsnala lésningar.



Vasentlig risk och bakgrund

Renommé

Riskreducering

Mojligheter

Epirocs renommeé och affarsresultat kan
paverkas negativt av olika anledningar, bland
annat féljande:

+ Om kunderna boérjar tappa fortroendet for

sakerheten och kvaliteten hos de produkter

och tjanster som tillhandahalls.

+ Om kvaliteten pa de produkter och tjanster
som erbjuds av Epiroc férsamras, inklusive
tidpunkten fér leverans eller kvalitet och
tillgangligheten hos produkter, oavsett om
det beror pa ett misstag av Epiroc eller en
tredje part.

+ Epirocs eller nagon av dess affarspartners
eller kunders underlatenhet att folja etiska,
sociala, produkt-, arbets-, halso- och
sakerhetsrelaterade, miljorelaterade eller
andra standarder, eller relaterade politiska
oévervaganden.

+ Epiroc kan vara féremal for klagomal och
tvister fran sina kunder, anstallda, leve-
rantorer och andra tredje parter, avseende
produktskada, halsa, milj6, sakerhet,
dataskydd, antitrustregler eller operativa
problem, olagenheter, forsumlighet eller
underlatenhet att félja gallande lagar och
férordningar.

Sakerhet och halsa

Alla produkter ar testade och ocksa
kvalitetssakrade. Overvakning av
produktmarkning och regelbunden
kommunikationsutbildning.

Epiroc har ett tydligt valkant
varumarkeslofte.

Koncernen deltar aktivt i dialogen med
intressenterna.

Utbildningen om uppférandekoden
omfattar det arliga undertecknandet av en
s.k.compliance-forklaring fér chefer.

Beteenden eller handlingar som ar
olagliga eller bryter mot uppférandekoden
kan rapporteras via visselblasarsystemet
Speak Up.

Intressentengagemang kan inte bara
minska riskerna nar det galler renomme

i vissa fall, utan det ger ocksa méjligheter
att 6ka medvetenheten och trovardigheten
hos Epirocs varumarke genom samarbete
och innovation.

Leverans av testade och kvalitetssakrade
produkter forbattrar kundndjdheten och
framjar fortsatta affarer.

Okad tillgang till nya marknader och
tillvaxtmarknader.

CoC med principer for hur féretag bor
bedriva ansvarsfull verksamhet hjalper
Epiroc att uppratthalla renommeé och intres-
senternas fértroende.

Enhég profili sociala fragor och miljo-
fragor ar sarskilt viktigt eftersom Epiroc har
narvaro i manga regioner dar effekterna av
klimatférandringen kommer att vara stora
och motstandskraften lag.

Implementeringen av hallbarhetsmal for
2030 bidrar till att sakerstalla att var uppfo-
randekod féljs.

Bristande efterlevnad av sakerhets- och
halsoféreskrifter kan leda till olyckor som
orsakar skada pa personer, produktivitet och
varumarket Epiroc.

Lagar och férordningar om halsa och
sakerhet blir alltmer komplexa.

Kostnaden for efterlevnad, och de even-
tuella sanktioner sominférs i enlighet med
lagar och férordningar om halsa och saker-
het, kan vara betydande.

Beddmning och hantering av sakerhets-
och halsorisker i verksamheten. Alla stérre
enheter ar certifierade enligt standarden
1SO45001.

Att utveckla ett beteende med sakerhet
i atanke ar avgodrande och aktiviteter for att
belysa detta, t.ex. "SafeStartprogrammet’,
"Live Work Elimination” och Epirocs saker-
hetsdag, som anordnas i hela koncernen.

Affarspartners erbjuds utbildning i
Epirocs policyer, inbegripet halsa och
sakerhet.

Forbattrad sakerhet och halsa ékar produkti-
viteten och nojdheten hos medarbetare och
affarspartner.

Implementeringen av hallbarhetsmalen
fér 2030 leder organisationen mot forbattrad
halsa och sakerhet.

Framja integration av malen for hallbar
utveckling i verksamheten.
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Koncernens finansiella rapporter

Koncernens resultatrakning

1januari - 31 december, MSEK Not 2021 2020
Intakter 4 39645 36122
Kostnad fér salda varor -24192 -22418
Bruttoresultat 15453 13704
Administrationskostnader -3166 -2817
Marknadsféringskostnader -2313 -2225
Forsknings- och utvecklingskostnader -1172 -1032
Ovriga rérelseintakter 7 361 163
Ovriga rérelsekostnader 7 -139 -413
Resultat fran andelar i intresseféretag och joint ventures 14 -29 2
Rérelseresultat 4,5,6,7,16 8995 7382
Finansiella intakter 8 166 144
Finansiella kostnader 8 -197 -439
Finansnetto -31 -295
Resultat fore skatt 8964 7087
Inkomstskatt 9 -1895 -1677
Arets resultat 7069 5410
Resultat hanforligt till:

- moderbolagets agare 7058 5399
- innehav utan bestammande inflytande 11 11
Resultat per aktie fére utspadning, SEK 1 585 448
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 11 584 448

Koncernens rapport over totalresultat

1januari - 31 december, MSEK Not 2021 2020
Arets resultat 7 069 5410
Ovrigt totalresultat

Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatrakningen

Omvarderingar av formansbestamda planer 697 -147
Skatt hanforlig till poster som inte kommer att omklassificeras till resultatrakningen -141 32
Summa poster som inte kommer att omklassificeras till resultatrakningen 556 -115

Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrakningen

Omrakningsdifferenser utlandsverksamheter 1099 -1812
- realiserat och omklassificerat till resultatrakningen - -33
Kassaflédessakringar - 6]
Skatt hanférlig till poster som kan komma att omklassificeras till resultatrakningen - 0]
Summa poster som kan komma att omklassificeras till resultatrakningen 1099 -1845
Ovrigt totalresultat for aret, netto efter skatt 10 1655 -1960
Arets totalresultat 8724 3450
Totalresultat hanforligt till:

- moderbolagets agare 8707 3447
- innehav utan bestammande inflytande 17 3
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Koncernens balansrakning

MSEK Not 3ldec, 2021 31ldec, 2020
Tillgdngar

Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar 12 7233 4111
Hyresmaskiner 13 1279 999
Ovriga materiella anlaggningstillgangar 13 4587 4150
Andelar i intresseféretag och joint ventures 14 106 188
Ovriga finansiella tillgangar och fordringar 15 1007 751
Uppskjutna skattefordringar 9 1469 1374
Summa anlaggningstillgangar 15681 11573
Omsattningstillgangar

Varulager 16 11861 8930
Kundfordringar 17 7174 6 045
Ovriga fordringar 18 2057 1414
Skattefordringar 190 189
Finansiella tillgangar 15 828 682
Likvida medel 19 10792 15053
Summa omsattningstillgangar 32902 32313
Summa tillgangar 48583 43886
Eget kapital och skulder

Eget kapital 20

Aktiekapital 500 500
Ovrigt tillskjutet kapital 106 80
Reserver -14 -1107
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 25137 24220
Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets agare 25729 23693
Innehav utan bestammande inflytande 56 46
Totalt eget kapital 25785 23739
Skulder

Langfristiga skulder

Rantebarande skulder 21,22 8562 9491
Ersattningar efter avslutad anstallning 23 356 806
Uppskjutna skatteskulder 9 785 606
Ovriga skulder 203 54
Avsattningar 26 454 323
Summa langfristiga skulder 10 360 11280
Kortfristiga skulder

Rantebarande skulder 21,22 628 664
Leverantorsskulder 5512 3605
Skatteskulder 562 391
Ovriga skulder 25 5447 3911
Avsattningar 26 289 296
Summa kortfristiga skulder 12438 8867
Summa eget kapital och skulder 48583 43886
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Koncernens rapport éver forandringar av eget kapital

2021 Eget kapital hanforligt till moderbolagets agare
Bvrigt Balanserade Innehav utan

Aktie-  tillskjutet Omraknings- Kassaflodes- vinstmedelinkl. bestammande Totalt eget
MSEK kapital kapital reserv sakringar arets resultat Summa inflytande kapital
Vid arets bérjan 500 80 -1107 (0] 24220 23693 46 23739
Arets resultat - - - - 7058 7058 11 7069
Ovrigt totalresultat for aret - - 1093 0] 556 1649 6 1655
Arets totalresultat = = 1093 (0] 7 614 8707 17 8724
Utdelning = = = = -3016 -3016 -7 -3023
Inlésen av aktier - - - - -3619 -3619 - -3619
Avyttring av 1759 929 A aktier - 26 - - 322 348 - 348
Forvarvav 1421649 A aktier - - - - -284 -284 - -284
Aktierelaterade ersattningar,
reglerade med egetkapitalinstrument
- arets kostnader - - - - 22 22 - 22
- utnyttjande av optioner - - - - -122 -122 - -122
Vid arets slut 500 106 -14 o 25137 25729 56 25785
2020 Eget kapital hanforligt till moderbolagets agare

Ovrigt Balanserade Innehav utan

Aktie-  tillskjutet Omraknings- Kassaflédes- vinstmedelinkl bestdmmande Totalt eget
MSEK kapital kapital reserv sakringar aretsresultat  Summa inflytande kapital
Vid arets bérjan 500 58 730 [0] 21473 22761 52 22813
Arets resultat - - - - 5399 5399 11 5410
Ovrigt totalresultat for aret - - -1837 -115 -1952 -8 -1960
Arets totalresultat - - -1837 (0] 5284 3447 3 3450
Utdelning - - - - -2 892 -2892 -9 -2901
Avyttring av 2 972 466 A aktier - 22 - - 348 370 - 370
Aktierelaterade ersattningar,
reglerade med egetkapitalinstrument
- arets kostnader - - - - 25 25 - 25
- utnyttjande av optioner - - - - -18 -18 - -18
Vid arets slut 500 80 -1107 o 24220 23693 46 23739
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Koncernens kassaflédesanalys

1januari - 31 december, MSEK Not 2021 2020
Kassafléde fran den lopande verksamheten
Roérelseresultat 8995 7382
Justering for:

Av- och nedskrivningar 12,13 1746 1746

Realisationsresultat och 6vriga ej kassaflodespaverkande poster -192 252
Finansnetto, erhallet/betalt 139 -94
Betald skatt -1978 -1800
Pensionsfinansiering och utbetalning av pension till anstallda -57 -54
Kassaflode fore forandring av rérelsekapital 8653 7432
Férandring av:
Varulager -1947 536
Rérelsefordringar -1184 486
Rorelseskulder 2512 99
Forandring av rorelsekapital -619 1121
Okning av hyresmaskiner -775 -595
Foérsaljning av hyresmaskiner 348 376
Nettokassaflode fran den ldpande verksamheten 7607 8334
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Investeringar i évriga materiella anlaggningstillgangar -489 -507
Forsaljning av 6vriga materiella anldggningstillgangar 1 84
Investeringar i immateriella tillgangar 12 -437 -498
Forsaljning avimmateriella tillgangar - 4
Forvarv av dotterféretag och intresseféretag 3 -2 358 -63
Avyttring av dotterféretag 3 6 -12
Investeringar i ¢vriga finansiella tillgangar, netto -196 384
Nettokassaflode fran investeringsverksamheten -3473 -608
Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Utdelning -3016 -2892
Betald utdelning till agare utan bestammande inflytande -7 -9
Inlésen av aktier -3619 -
Aterkop av egna aktier -284 -
Avyttring av egna aktier 348 370
Upptagna lan 150 4010
Amortering av lan -1564 -2012
Amortering av leasingskulder -444 -457
Nettokassafléde fran finansieringsverksamheten -8436 -990
Arets nettokassaflode -4302 6736
Likvida medel vid arets bérjan 15053 8540
Valutakursdifferens i likvida medel 41 -223
Likvida medelvid arets slut 19 10792 15053
Operativt kassaflode
Nettokassafléde fran den l6pande verksamheten 7607 8334
Nettokassaflode fran investeringsverksamheten -3473 -608
Forvarv och avyttring av dotterféretag och intresseféretag 2352 75
Ovriga justeringar? 381 -795
Operativt kassafléde 6867 7 006
U Framst valutasakringar av lan och férandring av Financial Solutions portfoljer.
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Koncernens noter

1. Vasentliga redovisningsprinciper

Koncernredovisningen omfattar Epiroc AB, moderbolaget ("bolaget”),
och dess dotterféretag (tillsammans "koncernen” eller "Epiroc”) och
koncernens andelar i intresseféretag och joint ventures. Epiroc AB har
huvudkontor i Nacka, Sverige.

Arsredovisningen fér koncernen och Epiroc AB, inklusive de finan-
siella rapporterna, godkandes fér utfardande av styrelsen den 3 mars
2022. Balansrakningar och resultatrakningar ar foremal for faststal-
lande av arsstamman den 25 april 2022.

Grund for upprattande

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med de av EU god-
kanda International Financial Reporting Standards (IFRS), den svenska
rekommendationen RFR 1 "Kompletterande redovisningsregler fér
koncerner” och tillampliga uttalanden utfardade av Radet for finansi-
ellrapportering.

Grund fér konsolidering

Koncernredovisningen har upprattats enligt forvarvsmetoden. Kon-
cernens finansiella rapporter omfattar alla féretag éver vilka bolaget
direkt eller indirekt utdvar ett bestammande inflytande. Ett bestam-
mande inflytande féreligger nar bolaget har kontroll dver ett féretag,
exponeras for, eller har ratten till rorlig avkastning fran sitt engage-
mang i foretaget och kan paverka avkastningen med hjalp av sitt
bestammande inflytande. Normalt bygger bestammande inflytande
och darmed konsolidering pa agande.

Koncerninterna mellanhavanden och interna intakter och kost-
nader som uppkommer vid koncerninterna transaktioner elimineras
i sin helhet vid upprattandet av koncernens finansiella rapporter.
Vinster och férluster fran koncerninterna transaktioner som redovisas
bland tillgangar, till exempel varulager och anlaggningstillgangar,
elimineras i sin helhet, men férluster bara i den man det inte foére-
ligger nagot nedskrivningsbehov.

Rorelseférvarv

Rorelseférvarv redovisas enligt forvarvsmetoden. Rérelseférvary
betraktas som en transaktion i vilken koncernen direkt forvarvar
dotterféretagets tillgangar och évertar dess skulder. Per férvarvs-
tidpunkten - det datum da bestdammande inflytande erhalls - redo-
visas varje identifierbar férvarvad tillgang och skuld till sitt verkliga
varde. Nar kopeskillingen i ett rérelseférvary inkluderar en villkorad
képeskilling, varderas den villkorade képeskillingen till verkligt varde
vid forvarvstidpunkten och ingar som en del av rérelseférvarvet. Nar
ett rorelseférvarv gors stegvis, omvarderas koncernens tidigare agda
andelar (inklusive intressefdretag och joint ventures) i det forvarvade
féretaget till dess verkliga varde vid férvarvsdagen och eventuell
vinst eller férlust redovisas i resultatrakningen. Koncernens transak-
tionskostnader i ssmband med ett rérelseférvarv kostnadsfors nar de
uppkommer.

Goodwill berdknas som summan av erlagd képeskilling, beloppet
for eventuellt innehav utan bestammande inflytande i det férvarvade
féretaget och det verkliga vardet pa koncernens tidigare egetkapi-
talandeli det forvarvade foretaget (om sadant innehav fanns) minus
nettot av beloppen per forvarvstidpunkten pa de identifierbara
férvarvade tillgangarna och évertagna skulderna.

Innehav utan bestdmmande inflytande varderas vid férsta redo-
visningstillfallet tillinnehavets proportionella andel av det verkliga
vardet pa identifierbara nettotillgangar.

Efterféljande resultat hanforligt till innehav utan bestammande
inflytande férdelas pa innehavet utan bestdmmande inflytande aven
om detta innebar att det uppstar en underskottsposition forinnehavet
i fraga. Forvarv avinnehav utan bestdmmande inflytande redovisas
som en transaktion mellan eget kapital hanforligt till moderbolagets
agare och innehav utan bestdmmande inflytande. Skillnaden mellan
erlagd koépeskilling och den proportionella andelen av de forvarvade
nettotillgangarna redovisas i eget kapital. For uppgifter om férvarv
under aret, se not 3.
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Intresseféretag och joint ventures

Ett intresseforetag ar ett foretag i vilket koncernen har ett betydande,
men inte bestdmmande, inflytande éver ekonomiska och operativa
strategier. Nar koncernen innehar 20-50% av rosterna anses ett
betydande inflytande féreligga, savida inte annat klart kan pavisas.
Ett joint venture ar ett foretag éver vilket koncernen har gemensamt
bestdammande inflytande, genom avtal med en eller flera parter.
Innehav i intresseféretag och joint ventures redovisas enligt kapital-
andelsmetoden. Det innebar att de redovisade vardena fér innehav

i intresseféretag eller joint ventures motsvarar koncernens andel av
redovisat eget kapital i intresseféretaget eller joint venture-féretaget,
eventuell goodwill och eventuella évriga kvarvarande justeringar till
verkligt varde som redovisats per férvarvstidpunkten.

"Resultat fran andelar i intresseféretag och joint ventures', som
redovisas i resultatrakningen, utgérs av koncernens andel av
intresseféretagets och joint venture-foretagets resultat efter skatt
Jjusterat for eventuella avskrivningar, nedskrivningar och andra
Jjusteringar som uppkommit pa grund av eventuella kvarstaende
Jjusteringar till verkligt varde som redovisats vid férvarvstidpunkten.
Utdelning fran ett intresseféretag eller joint venture minskar innehav-
ets redovisade varde. Koncernens andel av orealiserade vinster och
forluster vid transaktioner med intresseféretag eller joint ventures
elimineras, forluster emellertid enbart i den man det inte féreligger
ett nedskrivningsbehov hos tillgangen. Nar koncernens andel av for-
lusteri ett intresseféretag eller joint venture motsvarar eller dverstiger
dess innehav i intresseféretaget redovisar inte koncernen ytterligare
forluster savida inte koncernen har patagit sig forpliktelser eller gjort
utbetalningar a intresseféretagets vagnar.

Funktionell valuta och omrakning av utlandsk valuta

De finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor (SEK) som
ar Epiroc AB:s funktionella valuta och aven presentationsvaluta fér
koncernen. Savida inte annat anges presenteras beloppen i miljoner
svenska kronor (MSEK).

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den valutakurs som
gallde vid tidpunkten for transaktionen. Vid varje rapporttillfalle
omraknas monetara tillgangar och skulder i utlandsk valuta till den
valutakurs som féreligger pa balansdagen. Icke-monetara poster
som varderas till historiska anskaffningsvarden omraknas inte.
Valutakursdifferenser redovisas i resultatrakningen i den period de
uppstar.

| de finansiella rapporterna omraknas balansrakningar for
utlandska dotterforetag till SEK med de valutakurser som gallde
vid rapportperiodens slut och resultatrakningarna omraknas till
rapportperiodens genomsnittskurser. Omrakningsdifferenser som
uppstar vid sadan valutaomrakning redovisas i évrigt totalresultat och
ackumuleras i omrakningsreserven i eget kapital. Valutakurser fér de
viktigaste valutorna som anvants i koncernens finansiella rapporter
aterfinns i not 28.

Segmentrapportering

Ett rérelsesegment ar en del av koncernen som bedriver verksamhet
fran vilken den kan generera intakter och adra sig kostnader, vars
rorelseresultat regelbundet granskas av foretagets hogsta verk-
stallande beslutsfattare som underlag for beslut om férdelning av
resurser till segmentet och beddmning av dess resultat, och for vilken
det finns fristdende finansiell information tillganglig. Koncernens

VD och koncernchef, som ar hogsta verkstallande beslutsfattare for
Epiroc, 6vervakar verksamheten uppdelat pa divisioner som mot-
svarar koncernens operativa rérelsesegment. | koncernens finansiella
rapporter har de operativa rérelsesegmenten slagits samman i tva
rapporterande segment for vilka information ska l@dmnas, Equipment
& Service och Tools & Attachments, enligt IFRS 8. Se not 4 for ytterlig-
are information.

Intéktsredovisning
Intakter redovisas till ett belopp som avspeglar férvantad ersattning
och ersattning féretaget har ratt till for dverlatande av varor och/eller



1. Vidsentliga redovisningsprinciper, forts

tjianster till kunder nar kontrollen har 6verférts till kunden. Se not 4 fér
mer information avseende intakter per segment och per geografiskt
omrade.

Forséljning av varor

Intakter fran forsaljning av varor redovisas vid den tidpunkt da kontrol-
len av varorna har dverforts till kunden. Detta sker nar koncernen har
en avtalsenlig ratt till betalning for varan, kunden har aganderatt till
varan, varan har levererats till kunden och/eller kunden har de bety-
dande risker och fordelar som ar forknippade med varornas agande.

Nar de salda varorna i hég grad ar kundanpassade och det finns en
legal ratt till betalning, redovisas intakter éver tid. Nedlagda utgifter
jamfért med totala beraknade utgifter anvands for att berakna den
successiva éverforingen av kontroll éver varan till kunden.

Vid ataganden om aterkdp dar aterkdpspriset ar lagre an det
ursprungliga forsaljningspriset men kunden har ekonomiska incita-
ment att anvanda alternativet atagande om aterkop, redovisas tran-
saktionen som ett operationellt leasingavtal.

Rorlig ersdttning

Vissa kontrakt med kunder innehaller returratt, handelsrabatt eller
mangdrabatt. Om det inte gar att berdkna intakter pa ett tillforlitligt
satt skjuter koncernen upp intakten fram till att det ar mycket sanno-
likt att osakerheten har upphort. Sddana avsattningar uppskattas vid
kontraktets ingaende och uppdateras darefter.

Returratt

Nar ett kontrakt med en kund ger en ratt att returnera varan inom

en viss tid, redovisar koncernen denna returratt utifran en forvantat
varde-metod baserat pa historisk erfarenhet av kunden eller liknande
kunder samt férvantade framtida leveranser. De intakter som avser
den férvantade returen redovisas som en férutbetald intakt och redo-
visas i balansrakningen inom "Ovriga skulder’. En motsvarande juster-
ing gors av kostnaden for salda varor och redovisas i balansrakningen
inom "Ovriga fordringar”.

Utférande av tjéinster

Intakter fran tjanster redovisas éver tid med hansyn till fardigstal-
landegraden for varje prestationsatagande. Fardigstallandegra-
den foér varje prestationsatagande beraknas baserat pa andelen
nedlagda utgifter jamfért med totala beraknade utgifter for varje
prestationsatagande.

Nar utfallet for ett servicekontrakt inte kan uppskattas pa ett tillfér-
litligt satt redovisas intakter i den man det finns uppkomna kostnader
som vantas kunna bli atervunna. Nar det ar sannolikt att de totala kon-
traktskostnaderna kommer att dverstiga de totala intakterna, redo-
visas den férvantade forlusten omedelbart som en kostnad.

Kontraktstillgdngar och kontraktsskulder

Om rattighet till ersattning for ett specifikt prestationsatagande ar
villkorad av att ytterligare prestationsatagande uppfylls, klassificeras
ratten som en kontraktstillgang. Nar betalning har mottagits i forvag
for att uppfylla prestationsatagande klassificeras skulden som en
kontraktsskuld.

Prestationsataganden
Information gallande koncernens prestationsataganden ar samman-
fattade nedan:

Utrustning

Prestationsatagandet bedéms uppfyllt vid leverans av utrustningen,
utom for utrustning med komplex installation. Vid dessa omstan-
digheter beddms prestationsatagandet uppfyllt vid fardigstallandet
av installationen. Betalningsvillkor ar generellt 30-60 dagar efter
leverans, for vissa kontrakt kravs kortfristig forskottsbetalning fore
leverans. Vissa kontrakt innehaller returratt, béter vid férsenad lever-
ans, mangdrabatt och ratt till aterkdp, vilket ger upphov till rérlig
ersattning. Vid rorlig ersattning redovisas intakten forst nar det ar
mycket sannolikt att aterforing inte kommer att ske.

Installationstjéinster

Installationstjanster saljs antingen separat eller som en delav
férsaljning av utrustning. Prestationsatagandet ar uppfyllt dver tid
och betalning sker generellt vid fardigstallandet och efter kundens
godkannande.

Reservdelar och verktyg

Prestationsatagandet beddms uppfyllt vid leverans av utrustningen.
Betalningsvillkor ar generellt 30-60 dagar efter leverans. Vissa
kontrakt innehaller mangdrabatt, vilket ger upphov till begransade
uppskattningar av ersattningsbeloppet.

Service
Prestationsatagandet avseende service ar uppfyllt dver tid och med
betalningsvillkor generellt 30-60 dagar efter fardigstallandet.

Se not 4 fér mer information avseende koncernens
prestationsataganden.

Maskinuthyrning

Hyresintakter fran hyresmaskiner redovisas linjart dver hyresperioden.
Forsaljining av hyresmaskiner redovisas som intakt nar de vasentliga
ekonomiska risker och férdelar som ar férknippade med agandet
overforts till kdparen. Det redovisade vardet for de salda hyresmaski-
nerna redovisas som kostnad for salda varor. Investeringar i och
férsaljning av hyresmaskiner ingar i kassaflodet fran den lopande
verksamheten.

Ovriga rérelseintékter och rorelsekostnader

Kommissioner och royaltyavgifter redovisas enligt periodiseringsprin-
cipen, utifran avtalets ekonomiska innebérd. Vinster eller forluster vid
utrangering eller avyttring av en anlaggningstillgang faststalls genom
jamfoérelse av erhallna intakter fran avyttringen med det redovisade
vardet for anlaggningstillgangen. Sadana intakter och kostnader
redovisas netto under "Ovriga rérelseintakter” eller "Ovriga rérelse-
kostnader”. Se not 7 for ytterligare information.

Finansiella intékter och kostnader

Ranteintakter och rantekostnader redovisas i resultatrakningen
genom tilldmpning av effektivrantemetoden. Se aven not 8 for ytter-
ligare information.

Inkomstskatter

Inkomstskatter innefattar bade aktuella och uppskjutna skatter.
Inkomstskatter redovisas i resultatrakningen om inte den underlig-
gande transaktionen redovisas i ovrigt totalresultat eller i eget kapital,
i dessa fall redovisas motsvarande skatt enligt samma princip. En
aktuell skatteskuld eller skattefordran redovisas for uppskattade skat-
teskulder eller ska