Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrning avser det system for beslutsfattande
genom vilka aktieagarna, direkt eller indirekt, kontrollerar
bolaget. Epirocs bolagsstyrning ar utformad for att stodja
koncernens langsiktiga strategi for lonsam tillvaxt genom
god internkontroll och en sund foretagskultur.

2023 firade Epiroc fem ar som ett fristdende bolag. Med vart
innovativa teknologidriv och kundfokus har Epiroc blivit en
marknadsledare och 2023 uppgick orderingangen till nas-
tan SEK 60 miljarder. Kundfokus ar nyckeln till resultat och
sa lange Epiroc stédjer kunderna att bli mer framgangsrika
kommer Epiroc ocksa att vara framgangsrikt.

Sedan bolaget skapades har vi lanserat och etablerat
varumarket Epiroc, vi har satt upp ambitiésa hallbarhetsmal
for 2030, vi har gjort flera férvarv som gjort oss till en mark-
nadsledare inom automation, och speciellt inom automation
fér blandad flotta. Vi har investerat mer an nagonsin i inno-
vation for att ytterligare forbattra kundernas sakerhet och
produktivitet och minska deras totala utslapp.

Skapandet av Digital Solutions divisionen ar en milstolpe
for Epiroc. Vart breda utbud av digitaliseringslosningar dkar
vardet langs hela vardekedjan fér kunder verksamma inom
gruv- och byggnaringen. Jag ar ocksa entusiastisk éver vart
forvarv av STANLEY Infrastructure, som kommer att starka
Epirocs narvaro inom infrastrukturtilloehor, speciellt pa den
stora och viktiga amerikanska marknaden. Detta forvarv
passar Epiroc perfekt.

Vihade ocksa nagra utmaningar att hantera de férsta
aren. Vifick alla uppleva den globala Covid-19-pandemin, Ronnie Leten, styrelseordférande.
Epiroc lamnade sin fjarde stérsta marknad, Ryssland, pa
grund av kriget i Ukraina, och 2023 sag vi en férsvagning av
efterfragan fran bygg- och anlaggningsindustrin. Alla dessa
utmaningar kraver att vara medarbetare snabbt anpassar sin
verksamhet for att sakerstalla goda resultat.

En decentraliserad organisation kan bara fungera nar
den har en sund féretagskultur och tydlig bolagsstyrning,
inklusive tydliga befogenheter och en hog etisk standard.

Vara chefer pa alla nivaer i Epiroc har befogenhet och ar
betrodda att agera nar det behdvs.

Sedan bolaget bildades har jag varit stolt dver att uppleva
Epirocs styrka och motstandskraft. Vikommer att fortsatta
investera i vara medarbetare for att sakerstalla att vi har ratt
ledarskap pa plats for att anta framtida utmaningar och fér
att fortsatta leverera varde till vara kunder, vara aktieagare
ochislutandan aven till samhallet.
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I november deltog Epirocs styrelse och koncernledning i ett tredagarsprogram i Perth, Australien, som innefattade besék hos kunder och Epiroc-verksamheten. P4
bilden: Prasad Durafe, Ricky Tao, Johannes Turesson, Hakan Folin, Brendan Crompton, Wayne Symes, John O'Brien, James Lynch, Lennart Evrell, Dave Jobson, Gustav
El Rachidi, Daniel Rundgren, Sigurd Mareels, Katherine Biagi, Martin Ekberg, Arman Bagdasarian, Niclas Bergstrom, Sylvia Ngooi, Beau Temby, Johan Forssell, Jeane
Hull, Tracy Chew, Martin Hjerpe, Anthea Bath, Charlotta Grahs, Alisa Bennett, Alex Grant, Astrid Skarheim Onsum, Wayne Sterley, Magdalena Bernhardsson, Kristina
Kanestad, Helena Hedblom, Ulla Litzén, Sveriges ambassador i Australien Pontus Melander, Ronnie Leten och Paul Bergstrém.

Styrning

Utdver relevanta lagar och regelverk féljer Epiroc, som ett
noterat bolag pa Nasdaq Stockholm, aven Nasdaq Stock-
holms regelverk fér emittenter samt den svenska koden fér
bolagsstyrning (Koden). Epiroc har inga avvikelser fran Koden
for rakenskapsaret.

Det viktigaste interna styrinstrumentet ar den av bolags-
stamman faststallda bolagsordningen. Darefter foljer sty-
relsens, inklusive styrelseutskottens, arbetsordning och
instruktioner, Epirocs uppférandekod, samt ett antal policyer
och processer som omfattar hela verksamheten.

For att géra det enkelt for medarbetarna finns databasen
the Epiroc Way pa intranatet dar alla dokument och pro-
cesser for hur Epiroc bedriver verksamhet finns tillgangliga.
Koncernens policyer tillsammans med Uppférandekoden
hjalper Epiroc och dess anstallda att folja tilldmpliga lagar
och uppratthalla héga etiska och miljdmassiga standarder
genom hela vardekedjan.

Aktieagare

Vid arets slut uppgick det totala antalet aktieagare till 69 334
(67 844). Bolagets storsta agare ar Investor AB, som vid arets
slut agde 171 % av aktierna och 22.7 % av rosterna. Andelen
svenskt agande uppgick till 46% (46) av antalet utestaende
aktier. Se mer information i kapitlet "Epiroc-aktien” pa sidan
75.

Ars- och bolagsstammor

Bolagsstamman ar Epirocs hégsta beslutande organ, dar

aktieagarna utdvar sin réstratt och beslutar om till exempel

bolagets bolagsordning, bolagsstyrning med mera. Utover

arsstamman kan extra bolagsstamma sammankallas.
Kallelser till bolagsstamma laggs ut pa Epirocs hemsida

och annonseras i Post- och Inrikes Tidningar. Meddelande

om bolagsstdmman publiceras aven i de tva rikstidningarna
Svenska Dagbladet och Dagens Nyheter.

En dppen aktieagardialog ar viktig for Epiroc och aktiea-
gare ges mojlighet att stalla fragor vid eller infor bolagsstam-
mor. De fattade besluten meddelas via ett pressmeddelande
och protokoll fran métet publiceras pa Epirocs hemsida.

Valberedningen
Valberedningens uppgift ar att till stamman féresla styrelse-
ledaméter och revisorer samt arvode till dessa.

De fyra storsta aktieagarna vid utgangen av augusti, sor-
terade pa rostetal, som ar direktregistrerade eller agargrup-
perade och som vill utse en ledamot, bildar valberedningen.
Dessutom ska styrelsens ordférande vara en ledamot i valbe-
redningen. Skulle agarstrukturen férandras fore tidpunkten
for arsstamman finns regler pa plats for att hantera det.

Valberedningens férslag och yttrande offentliggérs
senast i samband med kallelsen. Valberedningen ska utféra
sina uppgifter i enlighet med Koden och agna sarskilt fokus
pa krav som bredd och mangfald nar det galler kompetens,
erfarenheter och bakgrund for foreslagna styrelseledamoter.

Valberedningen

Roster, % 31

Ledamot Representerar augusti 2023
Petra Hedengran Investor AB (ordférande) 227
Mikael Wiberg Alecta Tjanstepension 35
Helen Fasth Gillstedt  Handelsbanken fonder 26
Joachim Spetz Swedbank Robur fonder 22

Ronnie Leten Ordférande i Epiroc AB:s styrelse
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Bolagsstyrningsstruktur

Aktieagare

Valberedning |

Ars- och bolags-

stammor
Ersattningsutskott |
Styrelse Revisionsutskott
Aterkopsutskott |
VD och koncernchef, _ Koncernens
Koncernledning internrevision
Divisioner

Exempel pa relevanta styrdokument

Externa Interna

- Bolagsordning

+ Svensk aktiebolagsla
gsiad + Arbetsordning for styrelsen

+ Svensk arsredovisningsla:
gstad « Arbetsordningar for styrelsens utskott

- Lag om vardepappersmarknaden
- Instruktion fér VD och koncernchef

+ Nasdaq Stockholms regelverk fér emittenter —_— de ek sk teri
. Svensk kod for bolagsstyrning nstruktion avseende ekonomisk rapportering

- UN Global Compact  Uppforandekod

- Uppférandekod for affarspartners
+ Koncernens skattepolicy

- Policyer och évriga riktlinjer och instruktioner
som finns i the Epiroc Way

Arsstamman kommer att hallas
den 14 maj 2024 k1 16:00 i Nacka.

Vid arsstamman 2024 kommer uppdaterade rikt-
linjer for ersattning till ledande befattningshavare
att presenteras, inkl. clawback & malus.

Aktiedgare som dnskar kontakta styrelsen och/eller lamna férslag till valberedningen
kan gora det via e-post: nominations@epiroc.com eller per brev till: Charlotta Grahs,
SVP General Counsel, Epiroc AB, Box 4015, 131 04 Nacka.

Epiroc Ars- och hallbarhetsredovisning 2023



Styrelsen

Epirocs styrelse har det yttersta ansvaret fér organisationen
och dess administration. Styrelsens arbete féljer en skriftlig
arbetsordning och bistas av tre administrativa och forbere-
dande styrelseutskott: ersattningsutskottet, revisionsutskottet
och aterkdpsutskottet.

| styrelsens uppgifter ingar att faststalla och félja upp
overgripande mal och strategier, affarsplaner, finansiella
rapporter och att anta nédvandiga interna styrdokument.
Styrelsen ska sakerstalla att det finns andamalsenliga system
for uppfoéljning och kontroll samt sakerstalla kvaliteten pa den
finansiella rapporteringen. Styrelsen ska ocksa identifiera
hur hallbarhetsfragor paverkar bolagets risker och affars-
mojligheter samt redovisa hallbarhetsutvecklingeniars- och
hallbarhetsredovisningen.

Styrelsen utser, utvarderar och avsatter vid behov VD och
koncernchefen. Andra uppgifter inkluderar att besluta om
koncernens stérre investeringar, férvarv och avyttringar. Sty-
relsen har aven ansvaret for att successionsplanering sker i
rimlig omfattning.

Styrelsens ordférande leder styrelsens arbete, ansvarar
for effektiviteten i detta arbete samt sakerstaller att styrelsen
fullgér sina skyldigheter. Styrelsens ordférande féretrader
styrelseniférhallande till Epirocs aktiedgare.

Styrelsen far delegera uppgifter tillen eller flera av
styrelseledamoterna, eller tillandra personer, men ska da
sakerstalla att uppgifterna utfors korrekt. I linje med detta kan
styrelsen aven pa eget initiativ lata personer utanfér féreta-
get, t.ex. konsulter, utreda och bereda arenden.

Styrelsen har under 2023 haft 8 (10) styrelseméten, inklu-
sive det konstituerande métet. Epirocs chefsjurist var sekrete-
rare vid samtliga méten.

Styrelsens sammansattning

De av arsstamman utsedda styrelseledamédterna ska enligt

bolagsordningen besta av lagst sex och hogst tolv ledaméter.

De utses arligen for tiden fram till och med nasta arsstamma.
Enligt bolagsordningen har arsstamman ensam beho-

righet fér val av styrelseledaméter och det finns inga andra

regler om val eller entledigande av styrelseledaméter eller

Styrelsens arbete 2023

+ Parts & Services
+ Tools & Attachments
- Hallbarhetsrapport

+Kv12023

- Riskhantering
- Konstituerande styrelseméte

- Arsredovisning 2022

mar Y apr maj

+Kv4 och FY 2022

- Utvardering av VD och koncernchef
+ Granskning av revisionsprocessen
+Mal2023

- Granskning av rattstvister och
efterlevnadsstatus

- Finansieringsplan 2023
- Forberedelser for arsstamman

- Kv2 2023
- Investeringar
- Férvarv

andring av bolagsordningen. Vidare finns inga dverenskom-
melser med styrelseledamoter eller anstallda om ersattning
vid férandringar av nuvarande position som speglar ett
offentligt uppkdpserbjudande.

Valberedningen har tilldampat kodens mangfaldspolicy vid
beredning av sitt forslag till styrelse. Vid arsstamman 2023
avbojde Anders Ullberg omval. Valberedningen féreslog inga
ytterligare forandringar av styrelsens sammansattning till
arsstdamman 2023.

Ett antal styrelseledaméter har lang erfarenhet inom gruv-
industrin och/eller verkstadsindustrin, dar det har funnits ett
fokus pa hallbarhet, sasom ékad sakerhet (gruvdrift), mins-
kade utslapp (gruvor och verkstadsindustri) samt digitalise-
ring och automatisering. En majoritet av styrelseledamoterna
har aven erfarenhet fran ledande och finansiella befattningar
i internationella féretag, med starkt etiskt och statligt fokus.
Styrelsen har saledes goda férutsattningar att ge stod till
bolagets ledande befattningshavare.

Av de nio stammovalda styrelseledaméterna ar fem kvin-
nor och fyra man. Av de icke verkstallande styrelseledamo-
terna ar fyra kvinnor och fyra man. Darutover har styrelsen
fyra arbetstagarrepresentanter. Utdver VD och koncernchef
och arbetstagarrepresentanterna med suppleanter aringen
av styrelseledamoterna anstalld i koncernen.

Styrelsearvode

Arvodet till styrelsen faststalldes pa arsstamman

2023 och presenterasi detaljinot 5. Totalt hade de icke-
verkstallande styrelseledamoterna ett totalt arvode pa KSEK
6 684 (6 328) och den totala kostnaden for styrelsen uppgick
till KSEK10 890 (8 035).

Utvardering av styrelsen
Styrelsens ordférande genomfér arligen en utvardering av
styrelsens och dess utskotts arbete. Utvarderingen syftar
exempelvis till att prioritera fragor som styrelsen bor agna
mer uppmarksamhet at och inom vilka omraden det kan kra-
vas ytterligare kompetens.

Utvarderingen 2023 gjordes med hjalp av ett frageformu-
lar som féljdes upp med en separat diskussion med varje sty-
relseledamot. Resultaten har rapporterats till valberedningen.

Koénsfordelning
painvalda ledamoéter

- Strategiresatill

Australien Mé”o
+ Férvarv 44/0
- Ledarskap och

talangoversyn

N~
Kvinnor
S 56%
Nationalitet
painvalda ledamoter

USA Sverige
| okt g 11% 44%
—
Sydafrika
- Kv32023 11%
- Investeringar
« Foérvarv
Norge
11%
Belgien
22%
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Revisionsutskott

Revisionsutskottet ansvarar for uppféljningen av kon-
cernens finansiella rapportering, finansiell riskhante-
ring och intern kontroll, hallbarhetsrapportering samt
redovisning och revision. Utskottet har den redovis-
ningskompetens som aktiebolagslagen kraver.

For att sakerstalla en god finansiell rapportering och
riskhantering har utskottet en regelbunden dialog med
koncernens externa revisor. Minst en gang per ar traffar revi-
sionsutskottet revisorn utan att koncernledningen ar narva-
rande. Revisionsutskottet ansvarar ocksa for att évervaka det
arbete som utférs av Group Internal Audit & Assurance och
internkontrollfunktionerna.

Minst fyra ganger per ar, i samband med kvartalsrappor-
teringen, diskuterar revisionsutskottet amnen och granskar
framstegen inom hallbarhet, under ledning av CFO. Ar 2023
var det planerade genomférandet av CSRD och uppfyllandet
av 2030-malen aterkommande amnen.

Darutéver utvarderar och bitrader revisionsutskottet val-
beredningen med forslag till val av extern revisionsbyra.

Revisionsutskottet ska besta av minst tre ledaméter och
majoriteten av dessa ska vara oberoende i férhallande till
koncernen och dess ledning.

Revisionsutskottet bestar av Ulla Litzén (ordférande), Ron-
nie Leten, Lennart Evrell och Astrid Skarheim Onsum. Samt-
liga ledaméter ar oberoende i forhallande till koncernen och
dess ledning samt till den storsta aktiedgaren.

Ersattningsutskott
Ersattningsutskottet féreslar principer for ersattning och
anstallningsvillkor fér medlemmar i koncernledningen och
andra nyckelmedarbetare. Utskottet ska besta av tre ledamé-
ter sominte ar anstallda i koncernen. Styrelsens ordférande ar
ocksa utskottets ordférande. Ovriga ledaméter ska vara obe-
roende i forhallande till koncernen och dess ledning.
Ersattningsutskottet bestar av Ronnie Leten (ordférande),
Lennart Evrell och Johan Forssell. Alla medlemmar ar obe-
roende i forhallande till koncernen och dess ledning. Ronnie
Leten och Lennart Evrell &r oberoende i forhallande till den
storsta aktieagaren.

Ersattning till VD och koncernchef, kon-

cernledning och nyckelmedarbetare

En forutsattning for ett framgangsrikt genomférande av
Epirocs strategi och fér att tillvarata dess langsiktiga intres-
sen, inklusive hallbarhet, ar att foretaget kan rekrytera och
behalla kvalificerade medarbetare. Detta kraver konkurrens-
kraftig ersattning.

Eftersom Epiroc ar ett globalt foretag med ledande befatt-
ningshavare i flera lander kan sammansattningen av ersatt-
ningen variera. Som huvudregel utgérs dock ersattningen av
foljande:

+ Kontant grundlén, baserad pa befattning, kvalifikationer och
individuell prestation.

- Rorlig kontant ersattning, baserad pa graden av uppfyllelse
av férutbestamda individuella finansiella eller icke-finan-
siella kriterier. De finansiella malen kan till exempel handla
om vardeskapande, utveckling av rérelseresultat och
rérelsekapital.

+ Icke-finansiella kriterier kan till exempel vara férbattrade
hallbarhetsnyckeltal, utveckling och lansering av innova-
tiva produkter, organisationsférandringar och forbattrade
arbetsprocesser. Den rérliga ersattningen ar satt till maxi-
malt 70% av grundlénen.

+ Pensionspremier och ytterligare marknadsmassiga
férmaner.

- Langsiktigt prestationsbaserat incitamentsprogram for
nyckelmedarbetare.
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"Styrelsen anser att det dér i aktiecigarnas
bdsta intresse att nyckelmedarbetare

i Epiroc har ett langsiktigt intresse av

en positiv utveckling av vdrdet pa
bolagets aktier."

Om en ledande befattningshavares anstallning avslutas av
koncernen beror ersattningen pa alder, anstallningens langd
och majlig ersattning fran annan ekonomisk aktivitet eller
anstallning. Ersattningen uppgar dock till hogst motsvarande
24 manaders grundlon. Se not 5 for information om ersattning.

Hallbarhetsmal ar en del av den rérliga ersattningen for
alla medlemmar i koncernledningen. Resultatet fér varje
medlem ar villkorat av de framsteg som gjorts for att uppfylla
Epirocs hallbarhetsmal for 2030, inklusive till exempel miljo,
mangfald vad avser kén och sakerhet.

Fér medlemmarna i koncernledningen uppgick hallbar-
hetsmalen for 2023 till 10% av det maximala utfallet av den
totala rérliga ersattningen. Totalt uppnadde VD och koncern-
chef en uppfyllelse pa 78% och resten av ledningsgruppen
uppnadde en uppfyllelseiintervallet 47-74%. Utvarderingen
av resultatet presenteras nedan:

Framsteg mot uppfyllandet av 2023 for rorlig kompensa-
tion (extern sammanfattning)

Langsiktigt Kortsiktigt
Finansiella mal Gron Rod
"People” mal Gron
"Planet” mal Gron

Gron = Enligt plan att na 2030-malen.
= Forbattring behdvs for att nd 2030-malen.
Rod = Ej enligt plan att na 2030-malen.

Kommentar 2023 for finansiella mal: Epiroc hade hég, men
inte 100% uppfyllelse av det absoluta vinstmalet, matt som
EBIT. Kapitaleffektivitetsmalet uppnaddes inte och atgarder
har vidtagits.

Kommentar for "Planet goals” 2023: Det finns en dkande
efterfragan pa produkter med lagre utslapp, men det mest
utmanande malet att uppna ar anvandningen av produkter
(scope 3), vilket kraver att kunder valjer att investera meri
utrustning med mindre utslapp. som till exempel batterielek-
triska versioner . Genom att erbjuda batterielektrisk infra-
struktur och hjalpa kunder att implementera den nya tekniken
forsoker Epiroc att paskynda anvandandet.

Kommentar for "People goals” 2023: Epiroc gjorde goda
framsteg nar det galler nyckeltal fér sakerhet, men hade
tyvarr ett dédsfall rapporterat under aret. Sakerhet aren
huvudprioritet och flera atgarder och initiativ for dkad saker-
het rullas ut i koncernen lopande. Mangfald vad avser kén
fortsatter att forbattras, om an i langsam takt.

Langsiktigt prestationsbaserat incitamentsprogram

Styrelsen anser att det ar i aktiedgarnas basta intresse att
nyckelmedarbetare i Epiroc har ett langsiktigt intresse av

en positiv utveckling av vardet pa bolagets aktier. Styrel-

sen anser darfor att ett aktierelaterat optionsprogram okar
mojligheten att rekrytera och behalla nyckelmedarbetare i
koncernen. Epirocs arsstamma 2023 godkande ett presta-
tionsbaserat personaloptionsprogram fér 2023. Programmet
omfattar maximalt 140 nyckelmedarbetare.
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Minetruck MT54 S ar en underjordisk lastbil med hég kapacitet, konstruerad med smarta funktioner for att sakerstalla sakerhet, produktivitet och tillforlitlighet i storre
underjordiska gruv- och anlaggningsverksamheter. Genom att kombinera hég ramphastighet med férbattrad energieffektivitet hjalper denna gruvlastbil till att dka

produktiviteten och minskar de totala driftskostnaderna och bransleférbrukningen.

En arlig granskning av vilka och varfér dessa medarbetare ska
inbjudas att delta i optionsprogrammet ar diskretionart och
beslutas av styrelsen. Nyckelmedarbetarna ar kulturbarare
och maste investera i egna aktier och vara lojala mot bolaget
under flera ar for att fa full maojlig ersattning, vilket badar gott
for langsiktiga maluppfyllelser och i huvudsak vardeska-
pande for aktieagarna. Se not 25.

Aterkopsutskott

For att forbereda och genomféra aterkdp av egna aktier i
enlighet med bolagsstammans bemyndigande har styrelsen
utsett en aterkdpskommitté. Den bestar av Ulla Litzén (ordfo-
rande) och Ronnie Leten.

VD och koncernchef

VD och koncernchef utses av styrelsen och ansvarar fér den
l6bpande forvaltningen av Epirocs verksamhet. Forvaltningen
ska ske i enlighet med de anvisningar och foéreskrifter som
styrelsen faststallt. Sedan den 1 mars 2020 ar Helena Hed-
blom VD och koncernchef for Epiroc.

Koncernledning

Koncernledningen utses av VD och koncernchef och ska
bista henne/honom i den l6pande foérvaltningen. Baserat pa
de mal som styrelsen faststallt satter koncernledningen upp
mal for den operativa verksamheten, tilldelar resurser och
Overvakar resultatet. Koncernledningen sammantrader varje

manad for att granska det finansiella resultatet, uppdatera
prognoser och planer samt diskutera strategiska fragor.

Externrevisor

Den externa revisorns uppgift ar att granska koncernens
Ars- och hallbarhetsredovisning och bokféring, koncern-
redovisning och de storre dotterbolagen samt styrelsens
och VD och koncernchefens férvaltning av Epiroc. Den
huvudansvarige revisorn deltar vid alla sammantraden
med revisionsutskottet. Revisorn presenterar arsrevi-
sionen vid ett styrelsesammantrade utan narvaro av
medlem i koncernledningen. Efter varje rakenskapsar
l@mnar revisorn en revisionsberattelse till arsstamman.

Vid arsstamman 2023 valdes Ernst & Young AB, Sverige, till
extern revisor fram till arsstamman 2024 i enlighet med val-
beredningens férslag. Erik Sandstrom, auktoriserad revisor pa
Ernst & Young AB ar sedan 2022 huvudansvarig revisor.

Mer information och relevanta dokument finns pa:
WWWw.epirocgroup.com/se/investors/corporate-governance
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Styrelse

Ronnie Leten Johan Forssell

Ordférande sedan 2017 Ledamot sedan 2017
Styrelseledamot och/eller VD och koncernchef pa
ordférande pa heltid. Investor AB.

Ulla Litzén Lennart Evrell Helena Hedblom
Ledamot sedan 2017 Ledamot sedan 2017 Ledamot sedan 2020
Styrelseledamot och/eller Styrelseledamot och/eller VD och koncernchef pa
ordférande pa heltid. ordférande pa heltid. Epiroc AB.

Ronnie Leten Johan Forssell® Ulla Litzén Lennart Evrell Helena Hedblom
Belgisk. Fodd 1956. Svensk. Fédd 1971 Svensk. Fédd 1956, Svensk. Fédd 1954 Svensk. Fédd 1973.
Utbildning: Utbildning: Utbildning: Utbildning: Utbildning:
Civilekonom, Hasselts Civilekonom, Handels- Civilekonom fran Civilingenjoér, Kungliga Civilingenjor, Kungliga
universitet, Belgien hoégskolan, Stockholm. Handelshogskolan i Tekniska Hégskolan, Tekniska Hogskolan,

Ovriga uppdrag:

Huvudsaklig arbetslivs-
erfarenhet:

VD och koncernchef fér
Atlas Copco AB.
Oberoende:

Ja.

Innehav i Epiroc AB,
inkl. nérstaende:
11308 A-aktier,

55 650 B-aktier,

42 643 optioner.

Ovriga uppdrag:
Styrelseledamot i
Investor AB, Atlas
Copco AB, Wartsila Oyj
Abp, Patricia Industries
AB, EQT AB, Svenskt
Naringsliv och Kungliga
Ingenjérsvetenskapsa-
kademien (IVA).
Huvudsaklig
arbetslivserfarenhet:
Direktér och chef for
karninvesteringar pa
Investor AB.
Oberoende:

Nej, inte till storre
aktieagare da han ar VD
och styrelseledamot i
Investor AB. Ja, obero-
ende till Epiroc och dess
ledning.

Innehav i Epiroc AB,
inkl. nérstaende:
5000 B-aktier, 12 223
syntetiska aktier.

Stockholm. MBA fran
Massachusetts Institute
of Technology (MIT)

i USA.Ekondrh.c.,
Handelshogskolan i
Stockholm.

Ovriga uppdrag:
Styrelseledamot i AB
Electrolux och Ratos
AB. Styrelseledamot
fér Handelshégskolan i
Stockholm och Handels-
hoégskolans férening.
Huvudsaklig
arbetslivserfarenhet:
VD pa W Capital Mana-
gement AB och medlem
i koncernledningen pa
Investor AB.
Oberoende:

Ja.

Innehav i Epiroc AB,
inkl. nérstaende:

75 800 A-aktier,

3 000 B-aktier.

Stockholm. Civilekonom,

Uppsala universitet
Ovriga uppdrag:
Ordférande och sty-
relseledamot i SSAB
AB. Styrelseledamot i
Svenska Cellulosa AB
(SCA).

Huvudsaklig
arbetslivserfarenhet:
VD och koncernchef pa
Boliden AB.
Oberoende:

Ja.

Innehav i Epiroc AB,
inkl. nérstaende:

4 000 B-aktier,

12 223 syntetiska aktier.

Stockholm

Ovriga uppdrag:
Styrelseledamot i Stora
Enso Oy. Kungliga
Ingenjérsvetenskaps-
akademien och Wallen-
berg Investments AB
Huvudsaklig
arbetslivserfarenhet:
Gruv- och infrastruktur-
chef, Epiroc AB
Oberoende:

Nej, inte oberoende till
Epiroc och dess ledning
eftersom hon ar VD

och koncernchef. Ja,
oberoende till stérre
aktieagare.

Innehav i Epiroc AB,
inkL. narstaende:
21379 A-aktier, 225 709
personaloptioner,

27 184 matchningsop-
tioner.

Information per 19 februari 2024 och innehav i Epiroc AB per 31 december 2023

For mer information och ersattning, se not 5.

* Johan Forssell lamnar posten som VD och koncernchef pa Investor AB, och dess styrelse, i samband med Investor ABs
arsstdmma den 7 maj 2024.

! Optioner utgivna av Investor AB som berattigar till kop av A-aktier i Epiroc
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Jeane Hull Astrid Skarheim Onsum Sigurd Mareels Anthea Bath
Ledamot sedan 2018 Ledamot sedan 2018 Ledamot sedan 2020 Ledamot sedan 2022
Styrelseledamot och/eller Styrelseledamot och/eller Senior Partner emeritus och VD och koncernchef fér
ordférande pa heltid. ordférande pa heltid. specialradgivare pa McKinsey Wesdome Gold Mines Ltd,

& Co, Belgien. Kanada.

Kristina Kanestad Gustav El Rachidi Daniel Rundgren Niclas Bergstrom
Utnamnd 2018 Utndmnd 2018 Utnamnd 2019 Utndmnd 2020
Styrelseledamot och Suppleant, Styrelseledamot och Suppleant,

arbetstagarrepresentant. arbetstagarrepresentant. arbetstagarrepresentant. arbetstagarrepresentant.

Anstalld av Epiroc

Jeane Hull Astrid Skarheim Onsum Sigurd Mareels Anthea Bath Arbetstagarrepresentanter
Amerikansk. Fédd 1955. Norsk. Fédd 1970. Belgisk. Fédd 1961. Sydafrikansk. Fédd 1976.
Utbildning: Utbildning: Utbildning: Utbildning: Kristina Kanestad

Civilingenjér, South Dakota
School of Mines and Tech-
nology. USA. MBA, Nova
Southeastern University, USA.
Ovriga uppdrag:
Styrelseledamot i Wheaton
Precious Metals Corp, Coeur
Mining, Inc. och Hudbay
Minerals, Inc.

Huvudsaklig
arbetslivserfarenhet:

Vice VD och teknisk direktér
pa Peabody Energy. Operativ
chef pa Rio Tinto Kennecott

Civilingenjor, Norges Teknisk
Naturvetenskapliga Universi-
teti Trondheim, Norge
Bvriga uppdrag:

Ordférande och styrelseleda-
mot i Nordic Unmanned ASA.
Styrelseledamot i Seatrium
Ltd och Spoor AS.
Huvudsaklig
arbetslivserfarenhet:

VD Norsk Gjenvinning ASA,
VD Aker Offshore Wind ASA,
Chief Digital Officer Aker
Solutions ASA och VD Aker

Doktor i metallurgi samt
civilingenjor, bada fran Gents
universitet, Belgien

Ovriga uppdrag:
Styrelseledamot och ordfé-
rande i La Fortuna, Chile.
Huvudsaklig
arbetslivserfarenhet:
Partner pa McKinsey &
Company.

Oberoende:

Ja.

Innehav i Epiroc AB, inkl.
narstaende:

Civilingenjor, Miljoteknik.
Institutionen fér kemitek-
nik, University of Pretoria,
Sydafrika

Ovriga uppdrag:

Huvudsaklig
arbetslivserfarenhet:

COO for Ero Copper
Corporation, Kanada, Chef
for kommersiella tjanster,
Sibanye Stillwater; Chef for
marknadsutveckling, Anglo
Platinum, Sydafrika

Svensk. F6dd 1966

Innehav i Epiroc AB
1200 B-aktier.

Gustav EL Rachidi
Svensk. Fédd 1970.

Innehav i Epiroc AB
100 B-aktier.

Daniel Rundgren
Svensk. Fédd 1973.

Innehav i Epiroc AB

Utah Copper Mine i USA. Engineering & Technology ’ . Oberoende:
Oberoende: Aker Solutions ASA. Styrelse- 8 487 syntetiska aktier. Ja. . B
ledamot i Principle Power Inc hav i Epi inkl Niclas Bergstrom
Ja. Oberoende: Innehav i Epiroc AB, inkl. Svensk. Fodd 1969.
Innehav i Epiroc AB, inkL. nérstaende: Innehav i Epiroc AB
narstaende parter: Ja. 3 393 syntetiska aktier. eha piroc
- Innehav i Epiroc AB, inkl. -
narstaende:
11 055 syntetiska aktier.
Narvaro Ronnie Johan Ulla Lennart  Helena Jeane Astrid Sigurd Anthea
Leten Forssell Litzén Evrell Hedblom  Hull Skarheim Onsum Mareels  Bath
Styrelsemoten 8/8 8/8 8/8 8/8 8/8 8/8 8/8 8/8 8/8
Revisionsutskottet 7/7 777 7/7 5/5
Ersattningsutskottet 3/3 3/3 3/3
Aterkdpsutskottet 2/2 1/1
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Koncernledning
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Helena Hedblom

Hakan Folin

VD och koncernchef
| nuvarande position sedan

Finansdirektér med
ansvar for ekonomi och

2020. Medlem av koncern- hallbarhet (CFO)
ledningen sedan 2017. | nuvarande position
sedan 2021.

aas

José Manuel Sanchez

Sami Niiranen

Nelson Trejo

Luis Araneda

Chef Surface Chef Underground Chef Parts & Chef Parts &

Divisionschef sedan 2014 och Divisionschef sedan 2018 och Services NASA Services EMEA

medlem av koncernledningen medlem av koncernledningen I'nuvarande position I nuvarande position
sedan 2023. sedan 2023.

sedan 2020.

sedan 2020.

N

Jonas Albertson
Teknologichef (CTO)

Goran Popovski
Chef Tools & Attachments

Arman Bagdasarian
Chef Parts & Chef Digital Solutions

Paul Bergstrom

Services APAC I nuvarande position Divisionschef sedan 2017 och I nuvarande position
I nuvarande position sedan 2023, medlem av koncernledningen sedan 2022 och medlem
sedan 2023. sedan 2020. av koncernledningen sedan

2020.

‘Information per 19 februari 2024 och innehav, inkl. narstaende, i Epiroc AB per den 31 december 2023, For vissa medlemmar ar matchningsoptionerna och
aktieoptionerna i form av Share Appreciation Rights (SAR).
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Martin Hjerpe

Chef for M&A, Strategy
and Supply Chain

| nuvarande position

sedan 2019

Helena Hedblom

Svensk. Fédd 1973.

Utbildning:

Civilingenjoér, Kungliga Tekniska
Hoégskolan, Stockholm.
Huvudsaklig arbetslivserfarenhet:
Gruv- och infrastrukturchef, Epiroc
AB.

Innehav i Epiroc AB, inkl. narsta-
ende:

21379 A-aktier, 225 709 personalop-
tioner, 27 184 matchningsoptioner.

Hakan Folin

Svensk. Fédd 1976.

Utbildning:

Civilingenjor i industriell teknik, Kung-
liga Tekniska Hogskolan (KTH).
Huvudsaklig arbetslivserfarenhet:
Ekonomi- och Finansdirektér SSAB
AB, ekonomichef SSAB APAC samt
ekonomichef Tibnor.

Innehav™:

5762 A-aktier, 37 056 personaloptio-
ner, 2 450 matchningsoptioner.

José Manuel Sanchez

Spansk. Fodd 1963.

Utbildning:

Civilingenjoér i gruvteknik, Universidad
Politecnica de Madrid, Spanien.
Masterexamen i marknadsféring
och férsaljning, Cerem International
Business School, Spanien
Arbetslivserfarenhet:

Chef fér divisionen Epiroc Drilling
Solutions samt flera ledande befatt-
ningar pa Atlas Copco

Innehav™:

16 724 A-aktier, 198 107 personalop-
tioner, 6 877 matchningsoptioner.

Charlotta Grahs

Chefsjurist
| nuvarande position
sedan 2022

Sami Niiranen
Finsk och svensk. Fédd 1972.
Utbildning:

Civilingenjoér i gruvteknik, Helsingfors
Tekniska Hégskola, Finland. Arbets-
livserfarenhet: Chef for divisionen
Epiroc Underground Rock Excavation
samt flera ledande befattningar pa
Atlas Copco.

Innehav™:

5751 A-aktier, 52 062 personaloptio-
ner, 3 063 matchningsoptioner.

Nelson Trejo™*

Chilensk. Fédd 1975.

Utbildning:

Civilingenjor i gruvteknik, Universidad
de Santiago, Chile.
Arbetslivserfarenhet:

Vice President Marketing, Parts &
Services divisionen, Epiroc.
Innehav*:

2 300 A-aktier, 37 588 personalop-
tioner.

Luis Araneda
Chilensk. F6dd 1974.

Utbildning:

Civilingenjér i maskinteknik fran
Universidad del Bio-Bio och MBA fran
Universidad Adolfo Ibanez, Chile.
Huvudsaklig arbetslivserfarenhet:
Vice President Operations, Parts &
Services division, Epiroc.

Innehav™:

1750 A-aktier, 49 580 personalop-
tioner.

Arman Bagdasarian™*

Armenisk och rysk. Fédd 1977.
Utbildning:

Magisterexamen i offentlig forvaltning
fran Russian-Armenian University,
Armenien.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet:
Chef Epiroc Ryssland.

Innehav*:

24 593 personaloptioner.

Nadim Penser

Personaldirektér med
ansvar for varumarkes-
kommunikation och
SHEQ

| nuvarande position

sedan 2020

Paul Bergstrom**

Svensk. Fédd 1974.

Utbildning:

Civilingenjor i elektroteknik, Kungliga
Tekniska Hégskolan (KTH), Stock-
holm

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet:
Executive Vice President Global
Services, Elekta. Flera ledande
befattningar pa Ericsson i Amerika,
Europa and Asien, inklusive President
fér Ericsson Hong Kong.

Innehav™: -.

Goran Popovski

Svensk och Makedonsk. Fédd 1974.
Utbildning:

Civilingenjor i International Business,
Goteborgs Universitet. Civilingenjor

i internationell transport- och logistik-
hantering. Géteborgs Universitet och
Chalmers Tekniska Hogskola. Kan-
didatexamen i marknadsféring och
internationella affarer, Universitet St.
Kiril & Metédij i Skopje, Makedonien.
Huvudsaklig arbetslivserfarenhet:
Chef fér divisionen Epiroc Hydraulic
Attachment Tools samt flera ledande
befattningar pa Atlas Copco.
Innehav™:

9 253 A-aktier, 159 502 personalop-
tioner, 10 584 matchningsoptioner.

Jonas Albertson

Svensk. Fodd 1967.

Utbildning:

Civilingenjor i maskinteknik, Chal-
mers tekniska hégskola.
Huvudsaklig arbetslivserfarenhet:
Chef for divisionerna Technology

& Digital och Rocktec samt VD for
Epiroc Rock Drills AB i Sverige. Flera
ledande befattningar pa Atlas Copco.
Innehav™:

8 266 A-aktier, 66 100 personaloptio-
ner, 6 023 matchningsoptioner.

Martin Hjerpe

Svensk. F6dd 1976.

Utbildning:

Civilingenjor i teknisk fysik, Chalmers
Tekniska Hogskola
Arbetslivserfarenhet:

Partner pa McKinsey & Company.
Innehav™:

11500 A-aktier, 95 819 personalop-
tioner, 10 714 matchningsoptioner.

Charlotta Grahs

Svensk. Fodd 1971.

Utbildning:

Jurist, Géteborgs Universitet.
Arbetslivserfarenhet:

Chefsjurist pa Trelleborg AB

samt Dometic AB. Bolagsjurist pa
Husqvarna AB, advokat hos Mannhei-
mer Swartling Advokatbyra samt
Hengeler Mueller Rechtsanwalte.
Innehav™:

2 050 A-aktier, 1145 B-aktier, 23 361
personaloptioner, 1544 matchnings-
optioner.

Nadim Penser

Svensk. Fédd 1967.

Utbildning:

Kandidatexamen i fysik och elek-
troteknik, University of Lancaster,
England.

Arbetslivserfarenhet:

Personalchef for affarsomradet
Epiroc Mining and Infrastructure samt
flera ledande befattningar pa Atlas
Copco.

Innehav™:

6 750 A-aktier, 55 036 personaloptio-
ner, 3 902 matchningsoptioner.

" Information per 19 februari 2024 och innehav, inkl. narstaende, i Epiroc AB per den 31 december 2023. For vissa medlemmar ar matchningsoptionerna och
aktieoptionerna i form av Share Appreciation Rights (SAR).

" Paul Bergstrom boérjade som chef for divisionen Digital Solutions och blev medlem av koncernledningen i maj 2023.

" Fran och med den 1 januari 2023 delades Parts & Services-divisionen upp i tre regionala Parts & Services-divisioner och Nelson Trejo, Luis Araneda och

Arman Bagdasarian utsags till chefer.

""" Sami Niiranen kommer att lamna Epiroc fér en position utanfér koncernen. Wayne Symes har utsetts till chef for Underground-divisionen och medlem
av koncernledningen fran och med 1 april 2024.
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