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Riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare

Med ledande befattningshavare avses verkstallande direktéren (VD) samt dvriga fem medlemmar i
ledningsgruppen.

Styrelsens forslag for 2019 ar foljande:

Kompensation till ledande befattningshavare ska besta av grundIén, arlig rérlig ersattning, langsiktiga
incitamentsprogram, pensionspremier samt dévriga formaner.

Grundlén bestéams av befattning, kvalifikation och individuell prestation.

Storleken pa roérlig ersattning ar beroende av hur pa férhand bestdmda kvantitativa och kvalitativa mal
uppnas. Den rorliga ersattningen ar maximerad till 70 % av grundliénen for VD, till 60 % for
affarsomradeschefer och till 40 % for 6vriga ledande befattningshavare.

Pensionspremier betalas enligt en avgiftsbestamd plan med premie pa 25-35 % av grundién beroende pa
alder. Den normala pensionsaldern &r 65 &r. Ovriga férmaner bestar av fdrmansbil samt privat
sjukvardsfoérsakring.

For utlandsanstallda utgar vidare vissa férmaner enligt Bolagets villkor for utlandsanstallda.

Vid Bolagets uppsagning av ledande befattningshavare kan avgangsvederlag uppga till hdgst 24
manaders grundlon och lagst 12 manaders grundidn beroende pa alder, anstallningstid och eventuella
intakter fran annan ekonomisk verksamhet eller anstallning.

Styrelsen ager ratt att franga dessa riktlinjer om det i ett enskilt fall féreligger sarskilda skal.



