Bolagsstyrningsrapport

Epirocs bolagsstyrning ar utformad for att stédja koncernens langsiktiga strategier,
marknadsnarvaro och konkurrenskraft. Samtidigt ska den uppratthalla fértroendet
bland intressenter, sdsom aktieagare, kunder, leverantorer, kapitalmarknader,

samhalle och anstallda.

Bolagsstyrning avser system for beslutsfattande genom

vilka aktieagarna, direkt eller indirekt, kontrollerar koncernen.
Foljande avsnitt innehaller information om bolagsstyrningen
inom Epiroc. Som ett bolag noterat pa Nasdaq Stockholm till-
l@mpar Epiroc reglerna i aktiebolagslagen, arsredovisnings-
lagen, Epirocs bolagsordning, Nasdaq Stockholms regelverk
fér emittenter och svensk kod fér bolagsstyrning (Koden) samt
andra svenska och utlandska lagar och férordningar, i fére-
kommande fall. Koden galler alla svenska bolag vars aktier

ar upptagna till handel pa en reglerad marknad i Sverige och
bygger pa principen om att folja eller forklara. Det innebar att
Epiroc inte behdver tilldmpa varje regeli Koden hela tiden,
utan kan valja alternativa losningar, som anses stamma battre
o6verens med omstandigheterna, férutsatt att Epiroc dppet
offentliggor alla sadana avvikelser, beskriver den alternativa
lésningen och anger orsaken till avvikelsen. Epiroc rapporterar
inga avvikelser fran Koden fér rakenskapsaret. Revisorns redo-
gorelse avseende denna rapport finns pa sidorna 123-125.

Mer information om bolagsstyrning finns pa
WWW.epirocgroup.com

Bolagsstyrningsstruktur

| féljande avsnitt beskrivs styrningsstrukturen inom Epiroc
och hur bolagsstyrning skapar ett ramverk fér regler och for-
ordningar, ansvarsomraden, processer och rutiner som effek-
tivt skyddar aktieagarnas och andra parters intressen genom
att minimera riskerna och skapa goda forutsattningar for en
stabil expansion av Epirocs verksamhet.

Bolagsstyrningsstruktur

1. Aktieagare

Vid arsskiftet 2018 uppgick det totala antalet aktieagare

till 76 872. Andelen utlandskt agande var 54,0% av antalet
aktier pa marknaden. En aktieagare, Investor, ager mer an 10%
av bolaget. Vid arets slut agde Investor 207 645 611 aktier,
motsvarande 17.1% av aktierna och 22,7% av rosterna. Mer
information om bolagets aktier och aktieagare finns i avsnit-
tet "Epiroc-aktien”, se sidorna 138-139 och pa webbplatsen
www.epirocgroup.com/se/investors/share/shareholders.

2. Arsstdmman

Arsstdmman ar Epirocs hdgsta beslutande organ, dér aktie-
agarna utdvar sin rostratt. Kallelse till bolagsstamma pub-
liceras pa koncernens webbsida och offentliggérs i Post- och
Inrikes Tidningar. Information om att kallelsen har lAmnats ska
samtidigt publiceras i Svenska Dagbladet och Dagens Nyheter.
Arsstamman beslutar i fragor som till exempel godkannandet
av Epirocs arsredovisning, disposition av bolagets vinst samt
ansvarsfrihet for styrelseledaméter och VD. Arsstdmman valjer
ocksa styrelseledaméter och revisorer samt rostar om en val-
beredning, arvoden till styrelsen och revisorer samt riktlinjer
for faststallande av loner och andra ersattningar till VD och led-
ningsgruppen. Aktiedgare som deltar i arsstamman kan ocksa
stalla fragor om koncernens verksamhet. Beslut som fattas vid
en bolagsstamma lamnas ut efter stamman i ett pressmedde-
lande och métesprotokollet publiceras pa Epirocs webbsida.

Arsstamman 2019 kommer att hallas kl. 16.00 den 9 maj 2019
i Aula Medica, Nobels vag 6, Solna.
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3. Valberedning

Valberedningens huvuduppgift ar att foresla styrelseleda-
moter och revisorer, arvodet for dessa personer samt lamna
ett forslag till ordférande vid arsstamman. Valberedningens
anvisningar kraver att den, utéver styrelsens ordférande, ska
besta av en féretradare for var och en av de fyra aktieagare
som kontrollerar det storsta antalet roster. Valberedningens
sammansattning baseras pa agarstatistik pa den sista dagen
for handeliaugusti 2018. Forslagen och valberedningens ytt-
rande kommer att publiceras senast tillsammans med kallel-
sen till arsstamman 2019. Fér ytterligare information om valbe-
redningens anvisningar, se webbsidan www.epirocgroup.com.

Valberedningen ska utféra sina uppgifter i enlighet med
Koden och sarskilt beakta kraven pa bredd och mangsidighet
hos de utsedda styrelseledamoternas kvalifikationer, erfaren-
het och bakgrund. Valberedningen har i sin utvardering av
styrelsens sammansattning ocksa tagit hansyn till mangfald,
sjalvstandighet och kénsfordelning.

| enlighet med instruktionerna pa Epirocs webbsida ar
aktieagarna valkomna att lagga fram forslag och yttranden

till valberedningen. Aktiedgare som vill ldmna in férslag kan
gora det genom e-post till valberedningens sekreterare,
nominations@epiroc.com, eller genom brev till Jorgen Ekelow,
Epiroc AB, Box 4015, 131 04 Nacka.

Foljande representanter for Epiroc AB:s aktieagare utgor,
tillsammans med styrelsens ordférande, Ronnie Leten,
valberedningen infér arsstamman 2019:

+ Petra Hedengran, Investor AB (ordférande)

+ Ramsay Brufer, Alecta

+ Jan Andersson, Swedbank Robur fonder

+ Hans Ek, SEB Investment Management AB

4. Styrelse

Styrelsen ar Epirocs hogsta beslutande organ efter arsstam-
man. Styrelsen ansvarar for organisationen av koncernen

och férvaltningen av koncernens angelagenheter. Styrelsens
uppgifter ar att anta strategier, affarsplaner, delarsrapporter,
bokslutsrapporter, arsbokslut och vissa instruktioner, policyer
ochriktlinjer. Styrelsen ar ocksa skyldig att évervaka den eko-
nomiska utvecklingen och sakerstalla kvaliteten pa den finan-
siella rapporteringen och den interna kontrollen samt utvar-
dera verksamheten utifran de mal och riktlinjer som faststallts
av styrelsen. Andra mal ar att besluta om koncernens storre
investeringar, forvarv och avyttringar samt andra férandringar
i organisationen och verksamheten. Styrelsen antar instruk-
tioner for styrelsens utskott samt en instruktion fér VD

och koncernchefen, liksom en instruktion for den finansiella
rapporteringen.

Styrelsens arbete foljer en skriftlig arbetsordning for att
sakerstalla att styrelsen far information om alla fragor och
att alla aspekter av koncernens verksamhet som ror styrel-
sen behandlas.

Styrelsen har utsett tre styrelseutskott som en del i arbetet
med att starka effektiviteten i vissa fragor - ett ersattningsut-
skott, ett revisionsutskott och ett aterképsutskott. Utskotten
har en férberedande och administrativ roll och ledaméterna
utses for ett ar i taget vid det konstituerande styrelsesam-
mantradet. Utskottens arbete och befogenheter regleras av
utskottsinstruktionerna, som faststalls arligen.
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Sammansdattning

Styrelseledamdterna, utom arbetstagarrepresentanterna,
utses arligen av arsstamman for tiden fram till slutet av nasta
arsstamma. Enligt koncernens bolagsordning ska de styrelse-
ledamoter som utses av arsstamman besta av minst sex och
hogst tolv ledamoter. Forutom VD och koncernchefen, arbets-
tagarrepresentanterna och deras suppleanter aringen av
styrelseledamaoterna anstalld i koncernen. Av de styrelseleda-
moter som har utsetts av arsstamman ar tre kvinnor och fem
man. Styrelseledamoterna presenteras pa sidorna 60-61.

Ordféranden leder arbetet, ansvarar for att styrelsens arbete
utférs effektivt och att styrelsen fullgor sina forpliktelser enligt
gallande lagar och férordningar. Ordféranden ska dvervaka
styrelsens arbete och forbereda och leda sammantradena.
Ordféranden ansvarar ocksa for att styrelsen arligen utvarde-
rar sitt arbete och alltid far den information som den behéver
for att kunna utfora sitt arbete effektivt. Ordféranden féretra-
der styrelsen i forhallande till Epirocs aktieagare.

Styrelsens arbete

For att fullgora sin uppgift foljer styrelsens arbete en arlig
cykel. I bérjan av aret behandlar styrelsen bokslutskommu-
nikén och arsredovisningen samt fragor som ska lamnas till
arsstamman. Styrelsen ska varje ar ga igenom koncernens
strategiska inriktning samt affarsplanen och malen fér det
kommande aret. Det gors ocksa en presentation av den arliga
revisionen av koncernens huvudrevisor. Varje kvartal gran-
skar styrelsen koncernens resultat och delarsrapporter. Ett
konstituerande styrelseméte halls i samband med den ars-
stamma dar ledamoterna i styrelsens utskott utses och fragor
som ratten att teckna foretaget beslutas. Vid styrelsesam-
mantraden sker normalt verksamhetspresentationer och/
eller presentationer av vissa fragor. Styrelsen utvarderar VD
och koncernchefens prestation och féljer aven upp hur upp-
férandekoden efterlevs under aret.

2018 har styrelsen gjort en grundlig genomgang av strategin
och foljt upp utvecklingen av splitten fran Atlas Copco samt
boérsnoteringen. Styrelsen holl 13 sammantraden under 2018,
inklusive det konstituerande sammantradet. Fem av samman-
tradena var fysiska moten, ett var ett telefonsammantrade och
sju var per capsulam. Dessutom gjorde styrelsen en studie-
resa till gruvan Garpenberg i Sverige. Se aven illustrationen pa
sidorna 58-59. Narvaron vid styrelsesammantradena presen-
teras pa sidan 59. Chefsjuristen fungerade som sekreterare vid
styrelsesammantradena.

Utviérdering av styrelsen

Den arliga utvarderingen av styrelsens arbete, inklusive
styrelsens utskott, genomfoérdes av ordféranden genom ett
frageformular och en uppféljande diskussion med varje sty-
relseledamot. Utvardering gjordes av styrelsens arbetssatt,
kompetens och sammansattning samt styrelseledamaoternas
erfarenhet och mangfald. Resultatet presenterades for val-
beredningen.

Styrelsens arvoden
Ersattningar och arvoden baseras pa styrelsens arbete. Den
arsstamma som holls den 25 april 2018 beslutade att arvodet
till de stammovalda styrelseledamaoterna fér perioden fran
och med férsta handelsdagen fér Epirocs aktier pa Nasdaq
Stockholm fram till nasta arsstamma ska vara enligt nedan.
+ Styrelsens ordférande beviljades ett belopp om
SEK 1950 000.
+ Var och en av de dvriga styrelseledamoter som inte ar
anstallda i koncernen beviljades SEK 625 000.
+ Ett belopp om SEK 225 000 tilldelades ordféranden
i revisionsutskottet och SEK150 OOQ till var och en av
ovriga ledamoter i detta utskott.
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- Ett belopp om SEK 100 OOO tilldelades ordféranden
i ersattningsutskottet och SEK75 OO0 till var och en av
ovriga ledamoter i detta utskott.

- Dartill, beslutades pa en extra bolagsstamma den 3 maj
2018 att ytterligare SEK 60 OO0 ska utga till varje icke verk-
stallande styrelseledamot som dessutom deltar i utskotts-
arbete enligt beslut av styrelsen.

Fore den férsta handelsdagen med Epirocs aktier pa Nasdaq
Stockholm den 18 juni 2018 hade styrelseledaméterna folj-
ande ersattning: Ronnie Leten ersattes med en proportionell
andelav en arlig ersattning om SEK'1 300 00O fran den 1 okto-
ber 2017. Bade Ulla Litzen och Lennart Evrell ersattes med en
proportionell andel av en arlig ersattning om SEK 417 OO0 fran
den 1 oktober 2017. Anders Ullberg ersattes med en propor-
tionellandel av en arlig ersattning om SEK 417 OO0 fran den
25 april 2018. Bade Jeane Hull och Astrid Skarheim Onsum
ersattes med en proportionellandelav en arlig ersattning om
SEK 417 000 fran den 1januari 2018. Johan Forssell fick ingen
ersattning fore den 18 juni 2018. Se aven not 5.

5. Revisionsutskott

For att stédja styrelsen i dess rolli tillsynen av revisions- och
internkontrollfragor utses ett sarskilt revisionsutskott. Utskottet
ansvarar for uppfoljningen av koncernens finansiella rappor-
tering, finansiell riskhantering och internkontroll samt redo-
visning och revision. Revisionsutskottet fér en regelbunden
dialog med koncernens revisor och har minst ett mote per ar
med revisorn da ledningen inte ar narvarande. Den granskar
och évervakar aven revisorns opartiskhet och sjalvstandighet,
ovriga tjanster som koncernens revisor tillhandahaller och
bistar valberedningen med forslag till val av revisor.

Revisionsutskottet ska besta av minst tre ledaméter och majo-
riteten av dessa ska vara oberoende i forhallande till koncer-
nen och dess ledning. Revisionsutskottet bestar av Ulla Litzén
(ordférande), Anders Ullberg och Ronnie Leten. Ulla Litzén och
Anders Ullberg ar oberoende i forhallande till koncernen och
dess ledning.

6. Ersattningsutskott

Ersattningsutskottets huvuduppgift ar att for styrelsen féresla
principer for ersattning och andra anstallningsvillkor fér med-
lemmar i koncernledningen, inklusive férslag till ersattning till
VD och koncernchefen, och att godkanna ersattningar och
ovriga anstallningsvillkor for dvriga medlemmar i koncernled-
ningen. Ersattningsutskottet hanterar aven ersattningsfragor
av principiell betydelse, sasom férslag till langsiktiga incita-
mentsprogram for nyckelpersoner.

Styrelsens arbete 2018
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Ersattningsutskottet ska besta av tre ledamoter som inte far
vara anstallda i koncernen. Styrelsens ordférande ska vara
ordférande i utskottet. Ovriga ledaméter ska vara oberoende

i forhallande till koncernen och dess ledning. Ersattnings-
utskottet bestarav Ronnie Leten (ordférande), Lennart Evrell
och Johan Forssell. Lennart Evrell och Johan Forssell ar obero-
ende i forhallande till koncernen och dess ledning.

Ersdttning till VD och koncernchefen samt koncernledningen
Ersattningen till Epirocs ledande befattningshavare ska besta
av en grundlon, rérlig ersattning, langsiktiga incitamentspro-
gram, pensionspremier och ytterligare férmaner.

Grundlonen ska aterspegla stallningen, kvalifikationen och
individens prestation och den rérliga ersattningen ska vara
beroende av i vilken utstrackning férutbestamda kvantita-

tiva och kvalitativa mal uppfylls. Den rérliga ersattningen ar
begransad tillhogst 70% av grundlénen for VD och koncern-
chefen, till 60% for affarsomradeschefen och till 40% fér dvriga
ledande befattningshavare.

Vid anstallningens upphoérande, utgar till en ledande befattnings-
havare i koncernen en ersattning pa mellan 12 och 24 mana-
ders grundlon beroende pa alder, anstallningstid och eventu-
ellinkomst fran annan ekonomisk verksamhet eller anstallning.
Se not 5 fér information om ersattningen under 2018.

Prestationsbaserade incitamentsprogram

Styrelsen anser att det ligger i aktiedgarnas intresse att nyck-
elpersoneri Epiroc har ett langsiktigt intresse av en god varde-
utveckling for aktierna i koncernen. Detta galler sarskilt den
grupp av nyckelpersoner som bestar av ledande befattnings-
havare och divisionschefer. Styrelsen gor ocksa bedémningen
att ett aktierelaterat optionsprogram okar attraktionskraften
hos Epiroc pa den globala marknaden och dkar méjligheten
att rekrytera och behalla nyckelpersoner i koncernen. Epirocs
arsstamma 2018 inférde en prestationsbaserad personal-
optionsplan for 2018. Optionsplanen ar riktad till hogst 100
nyckelpersoner.

Ytterligare information om incitamentsprogrammen finns i not 23.

7. Aterképsutskott

Styrelsen har utnamnt ett aterkdpsutskott som ska forbereda
och verkstalla aterkop av egna aktier i enlighet med arsstam-
mans bemyndigande till styrelsen att kunna aterkdpa egna
aktier. Se not 20 och 23. Aterképsutskottet bestar av Anders
Ullberg (ordférande) och Ronnie Leten.
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12 februari 15 mars 23 mars 25 april 3maj 25 maj

Helarsresultat 2017 Langsiktigt + Borsnotering av Konstituerande - Resultat kvartal Godkannande av prospekt
och beslut om Epirocs  incitaments- Epiroc styrelse- 12018 - per capsulam

finansiella mal program + Genomgang sammantrade - - Genomgang av

- per capsulam av divisionen per capsulam divisionen Surface

Rocktec

5 juni

+ Uppdelning av befintliga aktier
- per capsulam

+ Beslut om avstamningsdag for
uppdelningen - per capsulam

and Exploration
Drilling
- Genomgang av
divisionen Mining and
Rock Excavation
Service
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8.VD och koncernchef, koncernledningen

Koncernens VD och koncernchef utses av styrelsen. VD och
koncernchef ansvarar fér den l6pande férvaltningen av kon-
cernens verksamhet i enlighet med de anvisningar och fére-
skrifter som styrelsen faststallt. Dessa instruktioner inkluderar
ansvaret for finansiell rapportering, forberedelse av informa-
tion och underlag for beslut, och att sakerstalla att avtal och
andra atgarder inte strider mot gallande lagstiftning eller fore-
skrifter. VD och koncernchefen samt koncernledningen ar
gemensamt ansvariga fér den dagliga verksamheten.

VD har utsett en koncernledning som ansvarar for olika delar
av verksamheten. Utéver Per Lindberg, VD och koncernchef,
bestar koncernledningen av Helena Hedblom, chef for gruv
och infrastruktur, Anders Lindén, ekonomi- och finansdirektor,
Jorgen Ekelow, chefsjurist och Mattias Olsson, informations-
direktor. Fran och med den 1 mars 2019 utvidgades lednings-
gruppen till att aven omfatta Martin Hjerpe, M&A- och strategi-
direktér. Ytterligare information om medlemmarna i koncern-
ledningen finns pa sidan 62.

Koncernledningens roll ar att uppratta strategier och policyer
fér koncernen utifran de mal som har faststallts av styrelsen.
Koncernledningen satter upp mal for den operativa verksam-
heten, tilldelar resurser och dvervakar verksamhetens resultat.
Ledningsgruppen ansvarar ocksa fér investeringsplanering
och uppfoljning, férvarv och avyttringar samt for férberedelser
infor styrelsesammantraden. Koncernledningen sammantra-
der varje manad for att granska det finansiella resultatet for
féregaende manad, uppdatera prognoser och planer samt
diskutera strategiska fragor.

Narvaro

Styrelse-
sammantraden

Per capsulam-
sammantraden
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9. Revisor

Den externa revisorns uppgift ar att granska koncernens
arsredovisning och bokforing, koncernredovisningen och

de mest betydande dotterbolagen samt styrelsens och VD:s
forvaltning. Efter varje rakenskapsar ska revisorn ldmna en
revisionsberattelse till arsstdamman. Den huvudansvariga revi-
sorn deltar vid alla ssmmantraden med revisionsutskottet och
presenterar arsrevisionen for styrelsen, dar styrelsen ocksa
traffar revisorn utan att ledningen ar narvarande.

Vid arsstamman 2018 valdes revisorn Deloitte AB, Sverige,
tillextern revisor fram till arsstamman 2019 i enlighet med ett
forslag fran valberedningen. Huvudansvarig revisor ar Thomas
Strémberg, auktoriserad revisor pa Deloitte AB.

Revisions-
utskottet

Aterkops-
utskottet

Ersattnings-
utskottet

Ronnie Leten
Anders Ullberg
Astrid Skarheim Onsum
Jeane Hull
Johan Forssell
Lennart Evrell
Per Lindberg
Ulla Litzén

Bengt Lindgren
Kristina Kanestad
Marten Karlsson
Gustav ELRachidi

Totalt antal sammantraden

O NOOTOONO®OO”O OO O
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20-22 augusti

+ Studieresa tillen gruva

- Strategiméte i Orebro

+ Genomgang av
divisionen Underground
Rock Excavation

+ Genomgang av
divisionen Rock
Drilling Tools

19 juli

- Resultat kvartal 2 2018

- Beslut om att utnyttja
mandat avseende kop,
overlatelse och férsaljning
av egna aktier som beviljats
av arsstamman - per
capsulam

Epiroc Ars- och hallbarhetsredovisning 2018

NN N N N N N N NN

5 2 4
5 4

4 —

24 oktober

+ Resultat kvartal 32018

+ Genomgang av
divisionen Drilling
Solutions

19 november
Godkannande av
Euro Medium Term
Note-programmet
- per capsulam
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Styrelse

Ronnie Leten
Ordférande Vald 2017

Nationalitet/fédd
Belgisk/1956

Utbildning
Civilekonomexamen fran
universitetet i Hasselt, Belgien.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet
och évrig information

Ronnie Leten ar styrelseord-
férande och styrelseledamot

i Telefonaktiebolaget LM
Ericsson och styrelseleda-

mot i AB SKF och IPCO AB.

Han har tidigare innehaft
befattningen som VD och kon-
cernchef i Atlas Copco AB.

Innehav i Epiroc AB
11308 A-aktier
55 650 B-aktier

Oberoende i férhdllande till
Epiroc/storre aktieGgare
Nej? /nej2

Johan Forssell
Styrelseledamot Vald 2017

Nationalitet/fédd
Svensk/1971

Utbildning
Civilekonomexamen fran
Handelshégskolan i Stockholm.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet
och évrig information

Johan Forssell ar verkstallande
direktor och koncernchef samt
styrelseledamot i Investor AB och
styrelseledamot i Atlas Copco AB,
Wartsila Oyj Abp, Patricia Indu-
stries AB och EQT AB. Han har
tidigare innehaft befattningen
som direktor och chef for karn-
investeringar hos Investor AB.

Innehav i Epiroc AB
5000 B-aktier
1621 syntetiska aktier

Oberoende i férhallande till
Epiroc/storre aktiedgare
Ja/Negj?

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet och évrig information och
innehav i Epiroc AB per den 31 december 2018. Innehav inklusive
narstaende juridiska eller fysiska personers innehav.

2) Ronnie Leten har ett konsultavtal
med Investor AB, som ar en stérre
aktieagare.

1) Ronnie Leten harvarit VD och
koncernchef for ett narstaende
bolag (Atlas Copco) under de
senaste fem aren.
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Anders Ullberg
Styrelseledamot Vald 2017

Nationalitet/fédd
Svensk/1946

Utbildning
Civilekonomexamen fran
Handelshégskolan i Stockholm.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet
och évrig information

Anders Ullberg ar styrelseord-
férande och styrelseledamot i
Boliden AB och Studsvik AB samt
styrelseledamot i Atlas Copco AB,
Beijer Alma AB och Valedo Part-
ners. Han ar aven ordférande i
Radet for finansiell rapportering
och styrelseledamot i European
Financial Reporting Advisory
Group. Han har tidigare innehaft
befattningarna som vice VD och
CFO samt VD och koncernchef
for SSAB AB.

Innehav i Epiroc AB
14 000 A-aktier
10 000 B-aktier

Oberoende i férhdllande till
Epiroc/stérre aktieéigare
Ja/Ja

3) Johan Forssell ar VD och
koncernchef fér Investor AB
som ar en storre aktieagare.

Ulla Litzén
Styrelseledamot Vald 2017

Nationalitet/fédd
Svensk/1956

Utbildning

Civilekonomexamen fran
Handelshégskolan i Stockholm
och en MBA fran Massachusetts
Institute of Technology (MIT) i
USA.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet
och évrig information

Ulla Litzen ar styrelseledamot

i AB Electrolux, NCC AB, Hus-
qvarna AB och Ratos AB. Hon har
tidigare innehaft befattningarna
som VD fér W Capital Manage-
ment AB samt direktér och
medlem i koncernledningen

for Investor AB.

Innehav i Epiroc AB
75800 A-aktier
3000 B-aktier

Oberoende i férhallande till
Epiroc/storre aktiedgare
Ja/Ja

4) Per Lindberg arVD och
koncernchef for Epiroc AB.
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Lennart Evrell
Styrelseledamot Vald 2017

Nationalitet/fédd
Svensk/1954

Utbildning

Civilingenjorsexamen fran
Kungliga Tekniska Hogskolan i
Stockholm och en civilekonom-
examen fran Uppsala universitet.

Huvudsaklig arbetslivserfaren-
het och évrig information

Lennart Evrell ar styrelseledamot
i Svenska Cellulosa AB (SCA) och
Svenskt Naringsliv. Han har tidi-
gare innehaft befattningen som
VD och koncernchef i Boliden AB.

Innehav i Epiroc AB

Oberoende i férhallande till
Epiroc/stérre aktiedgare
Ja/Ja

Bengt Lindgren
Styrelseledamot, arbetstagar-
representant Vald 2018

Nationalitet/fédd
Svensk/1957

Innehav i Epiroc AB

Per Lindberg
Styrelseledamot och VD och
koncernchef Vald 2018

Nationalitet/fédd
Svensk/1959

Utbildning

Civilingenjoérsexamen och dok-
torsexamen i industriell ekonomi,
Chalmers Tekniska Hogskola i
Goteborg.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet
och évrig information

Per Lindberg ar VD och koncern-
chef foér Epiroc sedan 2018. Dess-
férinnan var han VD och koncern-
chef for BillerudKorsnas AB.

Innehav i Epiroc AB
35 000 A-aktier
1000 B-aktier

Oberoende i férhallande till
Epiroc/storre aktiedgare

Nej4 /Ja

Kristina Kanestad
Styrelseledamot, arbetstagar-
representant Vald 2018

Nationalitet/fédd
Svensk/1966

Innehav i Epiroc AB
1200 B-aktier
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Jeane Hull
Styrelseledamot Vald 2018

Nationalitet/fédd
Amerikansk/1955

Utbildning
Civilingenjorsexamen fran South
Dakota School of Mines and
Technology och en MBA from
Nova Southeastern University,
bada i USA.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet
och évrig information

Jeane Hull &r styrelseledamot

i Interfor Corporation och Cloud
Peak Energy Incorporated. Hon
har tidigare innehaft befattning-
arna som vice VD och teknisk
direktér pa Peabody Energy och
operativ chef fér Rio Tinto vid
Kennecott Utah Copper Mine

i USA.

Innehav i Epiroc AB
2 541 syntetiska aktier

Oberoende i férhallande till
Epiroc/storre aktieGgare
Ja/Ja

Marten Karlsson
Suppleant, arbetstagar-
representant Vald 2018

Nationalitet/fédd
Svensk/1978

Innehav i Epiroc AB

Bolagsstyrningsrapport

Astrid Skarheim Onsum
Styrelseledamot Vald 2018

Nationalitet/fédd
Norsk/1970

Utbildning
Civilingenjérsexamen i maskin-
teknik fran Norges Teknisk-
Naturvetenskapliga Universitet
i Trondheim, Norge.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet
och évrig information

Astrid Skarheim Onsum ar chef
foér vindkraft pa Aker Solutions
ASA i Norge. Hon har tidigare
innehaft befattningarna som
Chief Digital Officer och chef

for den norska ingenjorsverk-
samheten pa Aker Solutions.

Innehav i Epiroc AB
2 541 syntetiska aktier

Oberoende i férhdllande till
Epiroc/storre aktieGgare
Ja/Ja

Gustav El Rachidi
Suppleant, arbetstagar-
representant VVald 2018

Nationalitet/fédd
Svensk/1970

Innehav i Epiroc AB
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Koncernledning

Frdn vanster: Mattias Olsson, Anders Lindén, Helena Hedblom, Per Lindberg, Jérgen EkRelé6w

Per Lindberg
VD och koncernchef
I nuvarande befattning sedan 2018

Nationalitet/anstélld/fédd
Svensk/2018/1959

Utbildning
Civilingenjérsexamen och
doktorsexamen i industriell
ekonomi, Chalmers Tekniska
Hoégskola i Goteborg.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet
och évrig information

Per Lindberg var VD och koncern-
chef for BillerudKorsnas.

Innehav i Epiroc AB
35 000 A-aktier
1000 B-aktier

Helena Hedblom
Chef fér gruv och infrastruktur
I nuvarande befattning sedan 2017

Nationalitet/anstélld/fédd
Svensk/2017/1973

Utbildning
Civilingenjorsexamen i material-
teknik fran Kungliga Tekniska
Hogskolan i Stockholm.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet
och évrig information

Helena Hedblom ar styrelseleda-
mot i IPCO AB och Féreningen for
gruvor, mineral-och metallpro-
ducenter i Sverige (SveMin). Hon
var tidigare chef for Atlas Copcos
affarsomrade Gruv- och berg-
brytningsteknik.

Innehav i Epiroc AB

6 242 A-aktier

316 760 personaloptioner
12 534 matchande aktier

Anders Lindén
Ekonomi- och finansdirektor
I nuvarande befattning sedan 2017

Nationalitet/anstélld/fodd
Svensk/2017/1962

Utbildning
Civilekonomexamen fran Han-
delshégskolan i Stockholm.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet
och ovrig information

Anders Lindén var Vice President
Business Control for Atlas Copcos
affarsomrade Gruv- och berg-
brytningsteknik.

Innehav i Epiroc AB
4 000 A-aktier
136 872 personaloptioner

Mattias Olsson
Informationsdirektor
I nuvarande befattning sedan 2018

Nationalitet/anstélld/fédd
Svensk/2018/1968

Utbildning
Ekonomie Magisterexamen fran
Linképings universitet.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet
och évrig information

Mattias Olsson var chef for Inves-
tor Relations pa ASSA ABLOY.

Innehav i Epiroc AB
2 015 A-aktier
1200 B-aktier

Jorgen Ekelow
Chefsjurist
I nuvarande befattning sedan 2017

Nationalitet/anstalld/fédd
Svensk/2017/1955

Innehav i Epiroc AB per den 31 december 2018, inklusive narstaende juridiska eller fysiska personers innehav.
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Utbildning
Juristexamen fran Lunds
universitet.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet
och évrig information

Jorgen Ekeldw var General
Counsel M&A and Global Projects
pa Atlas Copco.

Innehav i Epiroc AB
3 221 A-aktier
188 192 personaloptioner

Martin Hjerpe
M&A- och strategidirektér
Borjar den 1 mars 2019

Nationalitet/anstélld/fédd
Svensk/2019/1976

Utbildning
Civilingenjorsexamen i teknisk
fysik fran Chalmers Tekniska
Hogskola.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet
och évrig information

Martin Hjerpe var delagare pa
McKinsey & Company.
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Internkontroll och riskhantering
for finansiell rapportering

Detta avsnitt innehaller en beskrivning av Epirocs system fér internkontroll 6ver den
finansiella rapporteringen i enlighet med de krav som anges i svensk kod fér bolags-

styrning och aktiebolagslagen.

Epirocs internkontrollsystem for den finansiella rapporteringen
ar utformat for att hantera risker och sakerstalla en hog grad
av tillforlitlighet vid utarbetandet av finansiella rapporter och
for att sakerstalla att gallande redovisningsprinciper och andra
krav som ett borsnoterade bolag har tillampas pa ratt satt.

Epirocs processer har upprattats baserat pa det regelverk for
internkontroll som har utfardats av COSO (Committee of Spon-
soring Organizations of the Treadway Commission). COSO:s
komponenter implementeras i Epiroc enligt nedan.

1. Kontrollmiljé

Grunden for Epirocs ramverk for internkontroll definieras av
den overgripande kontrollmiljon. Styrelsen ansvarar for att
uppratta ett effektivt system for internkontroll och styr arbetet
genom revisionsutskottet, VD och en sarskild koncernfunktion
som overvakar internkontroll. Koncernledningen satter tonen
for organisationen och paverkar kontrollmedvetenheten hos
medarbetarna. En viktig framgangsfaktor for en stark kontroll-
miljo ar att sakerstalla att organisationsstrukturen, beslutshie-
rarki, féretagsvarderingar nar det galler etik och integritet samt
befogenhet att agera, ar tydligt definierade och kommuni-
cerade genom vagledande dokument som interna policyer,
riktlinjer och Epirocs uppférandekod.

2. Riskbedémning

En beddmning av de finansiella rapporteringsriskerna sker
arligen och kontrollaktiviteter forstarks eller infors. De viktigaste
riskomradena for Epirocs finansiella rapportering presenteras
pa nasta sida.

Epirocs ramverk for internkontroll

3. Kontrollaktiviteter

Epirocs kontrollaktiviteter har inforts for att motverka finan-
siella rapporteringsrisker. Kontrollaktiviteter utfors pa alla
nivaer i Epiroc och i olika stadier av affarsprocesserna.

4. Information och kommunikation

Epiroc har informations- och kommunikationskanaler som syf-
tar till att sakerstalla att information identifieras, fangas in och
kommuniceras pa ett satt och inom en tid som gor det mojligt
for medarbetare och chefer att fullgora sitt ansvar. Exempel
pa information och kommunikation i Epiroc ar féljande: Kon-
cernens policyer och riktlinjer kommuniceras via Epiroc Way
(intranat), verksamhetsgenomgangar och utbildningar.

5. Overvakning

Lopande och specifika utvarderingar gors for att sakerstalla
att de fem komponenterna i Epirocs internkontrollramverk
fungerar. Epirocs dvervakningsverksamhet omfattar bland
annat oberoende internrevisioner, dversyn och avstamningar
av balansrakningar, granskningar av finansiell information och
finansiella resultat och manatliga ledningsmoten. lakttagelser
av misstankta brister utvarderas och meddelas i god tid. Brister
av vasentlig betydelse rapporteras till koncernledningen, revi-
sionsutskottet eller styrelsen.

Risk-

e

5.
Overvakning

Kontrollmiljo

bedémning

3.
Kontroll-
aktiviteter

Information
och kommu-
nikation
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Viktiga finansiella rapporteringsrisker

rollaktiviteter

Intakter redovisas inte i korrekt
redovisningsperiod.

+ Kundkontrakt tecknas pa lamplig niva i koncernen.
- Intakterna delas upp och analyseras efter typ (t.ex. varor och tjdnster) och efter

tidsperiod pa lokal, divisions- och koncernniva.

« Intakter for levererade varor granskas vid periodens slut mot fraktsedlar och

fardigstallandegrad for service och projekt bedéms vid varje balansdag.

Varulager varderas inte korrekt till
det lagsta av anskaffningsvardet
eller nettoférsaljningsvardet.

« Inventeringar av varulager sker regelbundet.
+ Varulager avstams vid varje balansdag.
+ Varulagerkostnader och produktionsavvikelser granskas och godkanns av

divisionerna och nettoférsaljningsvardet jamférs med bokférda varden for att
identifiera behovet av justeringar av lagervarden.

+ Lagernivaer och forsaljningsvarde utvarderas vid varje balansdag

tillsammans med inkurans.

Inkomstskatter redovisas inte i enlighet
med gallande skattelagstiftning.

- Skatteberakningar upprattas och granskas vid varje balansdag.
- Den effektiva skattesatsen for varje bolag analyseras vid varje balansdag av

koncernens skatteavdelning.

- Efterlevnaden av principer for internprissattning évervakas regelbundet.
- Fortlépande skatterevisioner och tvister dvervakas och avsattningsnivaer

utvarderas av koncernens skattespecialister.

Avsattning for osakra fordringar beraknas
inte utifran koncernens riktlinjer.

+ En stark process och bra verktyg finns for att driva in kundfordringar.
- Berakningsriktlinjer for avsattningar for osakra fordringar finns pa koncernens intranat.
+ Behoven av avsattningar for osakra fordringar raknas om och bokférs vid varje

rapporteringstillfalle.

+ Granskningar av balansrakningar gors for att sakerstalla att foretaget har foljt

koncernens riktlinjer vid berakningen av avsattningar.

Bokféringsallegat ar inte
korrekta eller stods inte.

- Bokféringsallegat framstalls och stdds av tillracklig dokumentation.

+ Granskningar och godkannanden av bokfoéringsallegat finns.

« Tillgangen till finansiella transaktioner ar begransad till relevant personal.
+ Avstamningar av balansrakningen sker regelbundet.

Redovisningsprocesser och -forfaranden
ar inte val dokumenterade.

+ En dokumenterad handbok for det affarssystem och ekonomisystem som anvands

finns och uppdateras.

+ Checklistor for bokslut finns, underhalls och anvands fér redovisningen. Ledningen

granskar de ifyllda checklistorna i ratt tid.

Inférandet av nya IFRS-standarder
sker inte pa ratt satt.
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+ Nya IFRS-standarder som galler for Epiroc ar kanda innan de trader i kraft.
+ Koncernens redovisningsavdelning vagleder inférandet av nya IFRS-standarder

och faststaller en plan for alla nivaer som paverkas.

+ Utbildning ges till lokala ekonomifunktioner.
+ Koncernens riktlinjer uppdateras for att aterspegla kraven

for de nya IFRS-standarderna.

Epiroc Ars- och hallbarhetsredovisning 2018



Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrappor-
ten pa sidorna 56-64 och for att den ar upprattad i enlighet
med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revi-
sorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar
att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort med
den inriktning och omfattning som en revision enligt Interna-
tional Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige
har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for
vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredo-
visningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar
forenliga med arsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar samt ar i dverensstammelse med arsredovisning-
slagen.

Deloitte AB, utsags till Epiroc ABs revisor av bolagsstamman
2018-04-25 och har varit bolagets revisor sedan 2010-06-17.

Stockholm den 1 mars 2019
Deloitte AB

Thomas Stromberg
Auktoriserad revisor
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