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United in Performance.
Inspired by Innovation.
Resultat forenar oss, innovation inspirerar

0ss och engagemang driver oss framat.
Rakna med att Epiroc levererar de

l6shingar och teknologier du behover [

for att lyckas idag och vara ledande
i framtiden.

Omslag: Autonoma borriggar ger forbattrad sakerhet och 6kad produktivitet.



Epiroc ingick i Atlas
Copco-koncernen,
grundad 1873, fram
till den 18 juni 2018
da Epiroc delades ut
till aktieagarna i Atlas
Copco och noterades

pa Nasdaq Stockholm.

Aret i
korthet

Vara styrkor
och mal

Om den har rapporten Innehall

Den reviderade arsredovisningen och koncern- Aret i korthet
redovisningen finns pa sidorna 38-51 och 62-121
Bolagsstyrningsrapporten som granskats VD-ord

av revisorerna finns pa sidorna 52-61. Detta 4r Epiroc

Epiroc rapporterar sitt hallbarhetsarbete fér Vara styrkor och mal

2019 i enlighet med Global Reporting Initiative Vi &r en ledande produktivitetspartner
(GRI) Standards version 2016, tilldmpningsniva i attraktiva nischer

"Core". Hallbarhetsredovisningen omfattar aven
den lagstadgade hallbarhetsrapporten enligt 6
kapitlet 11 § i arsredovisningslagen.

Viharen hég andel
aterkommande afférer

Vi driver utvecklingen mot intelligent
gruvdrift och infrastruktur

Hallbarhetsinformationen som varit féremal for
oversiktlig granskning av revisorerna finns pa
sidorna 24-37 och 126-133. Revisorernas bestyrk-
anderapport finns pa sidan 133 och ett detaljerat Viskapar vérde fér vara intressenter
GRI-index finns pa www.epirocgroup.com.

P PIOCIIOUR Hallbarhet

Var strategi for hallbarhet
och ansvarsfullt féoretagande

Vihar en stark och beprévad affdrsmodell

Framtidsutsikter
Vissa uttalanden i denna rapport ar
framatblickande och det faktiska utfallet M Forvaltningsberattelse
kan bli vasentligt annorlunda. Utéver de
faktorer som uttryckligen diskuteras kan B Fem ari sammandrag
andra faktorer ha en vasentlig inverkan pa
det faktiska utfallet. Sddana faktorer omfattar
bland annat konjunkturutveckling, valutakurs- [ ] Riskhantering
och rantefluktuationer, politiska handelser,
inverkan av konkurrerande produkter och deras B Finansiell information
pr|ssattn!ng. pro.d‘uktutvecklmg. kon?m.er5|ella B Underskrifter

och tekniska svarigheter, leveransstorningar och

stora kundférluster. Finansiella definitioner

M Bolagsstyrningsrapport

Epiroc AB dr ett publikt bolag. Epiroc AB och dess Revisionsberattelse
dotterbolag bendmns ibland Epiroc-gruppen,
Gruppen, koncernen eller Epiroc. Aven Epiroc
AB kallas ibland Epiroc. Med varje hdnvisning till Epiroc-aktien
styrelsen menas styrelsen for Epiroc AB.

@ @ @ @ . Hallbarhetsrapport som

Hallbarhetsnoter

granskats av revisorerna



ARET | KORTHET

2019 | korthet

Epirocs intakter, resultat och kassafléde 6kade under 2019 med stéd av stark
tillvaxt i var serviceverksamhet och effektiviseringsatgarder. Vi fortsatte att
leverera innovativa lésningar for automation, digitalisering och elektrifiering for
att hjalpa vara kunder att bli annu mer produktiva, sakra och kostnadseffektiva.

» Stark utveckling av orderingangen
for eftermarknadstjanster. Svagare
for utrustning

P Intakterna dkade 7% till MSEK
40 849, en organisk tillvaxt pa 1%

» Rorelseresultatet var MSEK 8 136
och rérelsemarginalen var 19.9%

» Forbattrat operativt kassaflode

Nyckeltal

MSEK

Orderingang

Intakter

Rorelseresultat

Rérelsemarginal, %

Vinst fore skatt

Vinstmarginal, %

Arets resultat

Operativt kassafldde

Resultat per aktie fére utspadning, SEK
Utdelning per aktie, SEK
Avkastning pa sysselsatt kapital, %
Nettoskuld / EBITDA

Olycksfallsfrekvens, LTIFR
Sjukfranvaro, %

Verksamhetens energiférbrukning, MWh
/ kostnad for salda varor, MSEK
Koldioxid fran transport, ton/

Kostnad for salda varor, MSEK

Olycksfrekvens
och sjukfranvaro

LTIFR

5 25

(0] 0,0
2015 2016 2017 2018 2019

M Olycksfrekvens, LTIFR (Lost
time injury frequency rate)
e Sjukfranvaro, %

» Olycksfrekvensen (Lost time
injury frequency rate, LTIR)
minskade med 21%

» Koldioxidutslappen fran
transporter minskade med 20%

» Tre forvarv slutfordes under aret

» Ny VD utsedd

2019 2018 Férandring
39492 39400 0%
40 849 38285 7%

8136 7385 10%
199 193
7843 7201 9%
192 188
5884 5437 8%
6688 3884 72%
4.89 450 9%
240 210 14%
276 320
0.05 0.14
27 34 -21%
21 22 -5%
6.8 7.6 -11%
45 5.6 -20%

Energiférbrukning

och koldioxidutslapp

MWh Ton

14 7

12 6
4
3
2
1
o]

2015 2016 2017 2018 2019

B Verksamhetens energifor-
brukning, MWh /Kostnad for
salda varor, MSEK

== Koldioxid fran transport, ton/
Kostnad for salda varor, MSEK

2 Epiroc Ars- och hallbarhetsredovisning 2019

Orderingang och intakter
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Hojdpunkter

Sakrare gruvdrift i Chile

Ett av de storsta fullserviceavtalen
nagonsin har slutits med Codelco

for underhall av gruvutrustning som
anvands i gruvan Andina i Chile.
Kontraktsvardet ar MSEK 665 under
sju ar. Epiroc kommer att bidra till
Codelcos verksamhet genom att géra
den sa produktiv, effektiv och saker
som mojligt.

1

Helena Hedblom ny VD

Styrelsen for Epiroc AB har utsett
Helena Hedbom till ny VD och kon-
cernchef for Epiroc AB fran och med
den 1 mars 2020. Hon ersatter Per
Lindberg som lamnar sin befattning
efter att framgangsrikt etablerat
Epiroc som ett bérsnoterat bolag.

6th Sense

6th Sense ar Epirocs satt att optimera
kundernas processer genom att
koppla samman maskiner, system

och manniskor genom automation,
informationshantering och
systemintegration. Med 6th Sense kan
vara kunder fa hogre produktivitet och
lagre driftskostnader.

Epiroc Ars- och hallbarhetsredovisning 2019



VD-ORD

Innovation och
effektivitet i fokus

Helena Hedblom &r VD och
koncernchef for Epiroc AB fran
och med den1mars 2020. Hon
ersatter Per Lindberg, som
ldmnar bolaget efter att ha
framgangsrikt etablerat Epiroc
som ett bérsnoterat bolag.

"Viar ett ungt och
dynamiskt féretag
med energi och

passion’

Per Lindberg
VD och koncernchef

Under 2019 6kade Epirocs intakter, resultat och kassaflode, med stod av stark tillvaxt i

var eftermarknad samt vara effektiviseringsatgarder. Vara kunder visade stort intresse

for vara innovativa produktivitetslosningar pa en marknad dar efterfragan pa utrustning
forsvagades. Vi fortsatter att fokusera pa innovationer som automation, digitalisering

och elektrifiering. Med vara passionerade medarbetare och genom engagemang och
samarbete hjalper vi vara kunder att bli mer produktiva, sakra och kostnadseffektiva, vilket
gor att vi kan skapa langsiktigt varde och ytterligare starka Epiroc for framtiden.

Den 18 juni 2019 fyllde vi ett ar som oberoende bérsbolag. Vi ar
ett ungt och dynamiskt bolag med energi och passion. Anda har
vi betydande expertis och erfarenhet. Vi stravar efter att bli en
sann produktivitetspartner for vara kunder och standigt starka
deras verksamhet. Vi var glada dver att se manga framgangsrika
exempel pa detta under 2019.

6th Sense-losningar for produktivitet

Automation, digitalisering och informationshantering anvands
alltmer av gruvbolag for att starka sina verksamheter och

bli sdkrare och mer hallbara. Epiroc ar i framkant i denna
utveckling och 2019 lanserade vi 6th Sense, vart paket med
digitala lésningar. 6th Sense ar vart satt att optimera kundernas
processer genom att ansluta maskiner, system och manniskor.
Exempel stracker sig fran installation av en helt autonom
ovanjordsborrigg, SmartROC D65, fér Newmont Goldcorp i
Kanada till att stédja digitalisering av Pucobres gruvverksamhet
i Chile. Lésningarna dkar sakerheten, starker produktiveten,
minskar miljopaverkan och foérbattrar arbetsférhallandena.

Batterielektriska maskiner for utslappsfri drift
Vilanserade var nya generation batterielektrisk gruvutrustning

i slutet av 2018, och under 2019 kom order fran kunder i flera
lander. Inte konstigt med tanke pa de betydande férdelar
kunder far jamfort med att anvanda traditionella dieselmaskiner:
battre halsa och sakerhet, hdgre produktivitet och lagre totala
kostnader. Diesel har traditionellt varit det bransle som anvands
fér gruvutrustning, men det borjar nu férandras. Underjordsdrift
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har mest att tjana pa att byta till elektriskt eftersom dieselbransle
traditionellt innebar stora investeringar i ventilation for att lufta

ut avgaser. Epiroc ar stolt dver att ligga langst fram i skiftet for en
mer hallbar milj6 fér gruvdrift under jord.

Hallbarhet idag och framéver
Att fokusera pa sakerhet, arbetsmiljo, energieffektivitet och andra
hallbarhetsaspekter ar inte bara etiskt ratt, det ar en avgoérande
del av var affarsmodell. Andelen arbetsolyckor minskade med
21%. Vara maskiner i drift kan ha en negativ inverkan pa miljon
och vi utvecklar dem kontinuerligt for att géra dem mer hallbara.
De batterielektriska maskinerna ar ett exempel, men flera
andra Epiroc-initiativ bidrar ocksa till en hallbarare framtid. Vi
minskar andelen produkter som levereras med flygfrakt, och
som foljd minskade koldioxidutslappen fran transport betydligt.
I var verksamhet sankte vi energiférbrukningen med 6% och
okade andelen fornybar energi med 3 procentenheter. Vi har
faststallt mal for hur vi anvander resurser pa ett ansvarsfullt och
effektivt satt, och vara hallbarhetsnyckeltal ser till att vi féljer
utvecklingen noga.

Var Uppférandekod ar vart viktigaste verktyg for att
uppratthalla héga standarder. Under 2019 lanserade vi ett
nytt och mer anvandarvanligt visselblasarverktyg som heter
Speak Up. Vi har undertecknat FN:s Global Compact och stéder
fullt de tio principerna om manskliga rattigheter, arbetsvillkor,
miljé och antikorruption. Det ar viktigt for oss att bidra till FN:s
Agenda 2030 och dess mal for hallbar utveckling for att hantera
globala utmaningar. Vi arbetar kontinuerligt med de atta



utvecklingsmalen som ger oss den stérsta méjligheten att gora
en positiv skillnad.

Strategiska férvarv

Epirocs mal ar att 6ka intdkterna med 8% per ar dver en
konjunkturcykel och vi stravar efter att uppna detta genom att
vaxa bade organiskt och genom férvarv. Under 2019 slutférde

vi tre férvarv med totala arsintakter pa mer an MSEK 1 300.

Det storsta forvarvet var New Concept Mining, en sydafrikansk
tillverkare av bergférstarkningsprodukter fér gruvdrift under
jord. Det starkte var globala position pa marknaden fér bultning i
hart berg. Det ar ett strategiskt drag da underjordsgruvor blir allt
djupare, vilket 6kar sakerhetskraven.

Blandad efterfragan

Den globala ekonomin tappade fart under 2019 och en kansla
av osakerhet spred sig. Manga kunder blev forsiktiga och skot
upp kapitalinvesteringar. Det ledde till att orderingangen for var
utrustning foll. Daremot fortsatte var eftermarknadsverksamhet
att vaxa framgangsrikt. Service vaxte med 8% organiskt. Vi

vann ocksa ett av vara stérsta servicekontrakt nagonsin. Totalt
sett var var orderingang i niva med 2018, med stéd av valuta

och foérvarv. Organiskt minskade orderingangen med 5%.

Okade intakter, resultat och kassafléde

Intakterna dkade med 7% till MSEK 40 849 och vart redovisade
rérelseresultat uppgick till MSEK 8 136, en dkning med 10%. Vart
mal ar att ha branschens basta rérelsemarginal som ar mot-
standskraftig 6ver konjunkturcykeln. Under 2019 férbattrades var
rorelsemarginal jamfort med 2018 och landade pa 19,9%. Saledes
behoéll vi var branschledande position fér marginalerna. Operativt
kassafldde 6kade ocksa, framst pa grund av hdgre rérelse-
resultat och forbattrat kassaflode fran rorelsekapital.

En spannande resa

Forst och framst vill jag tacka Per fér hans insatser pa Epiroc.
Under hans ledning har féretaget blivit valetablerat och han
ldmnar éver det i ett mycket gott skick. Han har lart mig mycket
och jag uppskattar hans ovarderliga vagledning.

Innovation i Epirocs DNA

Jag ar stolt och hedrad 6ver att fa méjligheten att tjanstgora
som VD och koncernchef fér detta fantastiska bolag. Jag
borjade arbeta pa Epiroc (Atlas Copco pa den tiden) ar 2000
som forsknings- och utvecklingschef for materialutveckling
inom divisionen Rock Drilling Tools. Att hitta smarta och hallbara
lésningar som satter sakerheten férst, forbattrar produktiviteten
och minskar miljopaverkan har varit en av mina stora passioner
sedan dess. Jag ar glad att se att Epiroc verkligen har fokuserat
pa innovation. Det ar ingen slump att Epiroc ligger fore
konkurrenterna pa sa manga omraden. Det ar resultatet av den
"kan géra-anda” som finns i Epirocs DNA &éver hela varlden.

Starka partnerskap

Med vara passionerade och engagerade medarbetare kan
vi ga langt. Kombinerat med starka partnerskap kan vi ga
annu langre. Detta galler sarskilt nu nar digitalisering och
automation blir karnfunktioner i vara erbjudanden, vilket kraver
komplexa mjukvarulésningar. Darfér samarbetar vi alltmer
med kunder och strategiska partners. Combitech arbetar till
exempel med oss for informationshantering, och i november
tillkdnnagav vi ett spannande samarbete med Orica, den
varldsledande leverantéren av kommersiella sprangamnen.
Tillsammans kommer vi att utveckla ett semiautomatiskt

VD-ORD

Starkt flexibilitet och optimerad portfolj

Vi férbattrar kontinuerligt var flexibilitet for att sakerstalla att

vi star starka oavsett affarsklimat. Under 2019 justerade vi var
arbetskraft, framst inom tillverkning, och identifierade ytterligare
omraden for effektiviseringsférbattringar. Dessa forvantas ge
synliga effekter under forsta halvaret 2020. Vi avslutade ocksa
oldénsamma verksamheter, optimerade var produktportfolj

och [dmnade omraden som inte ar karnverksamhet, inklusive
férbrukningsvaror fér handhallen borrning och geotekniska
férbrukningsvaror. Vart program for att starka logistikkedjan,
som kommer att effektivera leveranserna till kunder samt minska
transportkostnaderna, bdrjade ge positiva resultat.

Overlamning till Helena Hedblom

| november meddelade vi att jag kommer att avga och att Helena
Hedblom tar éver som VD och koncernchef fran och med 1 mars
2020. Mitt uppdrag att etablera det nya bolaget, notera det pa
bdérsen och se till att det star starkt for framtiden ar nu fullbordat
och jag kan med gladje ldmna déver till Helena. Hon har djup
kunskap och erfarenhet av verksamheten, en stark drivkraft,

och ett stort fokus pa innovation och kunders behov. Hon ar en
mycket uppskattad ledare och ar den perfekta personen att leda
Epiroc i framtiden. Jag énskar henne och Epiroc all lycka.

Tack!

Per Lindberg
VD och koncernchef
Stockholm den 31 januari 2020

sprangladdningssystem for att mojliggdra en sakrare och mer
produktiv sprangningsprocess i underjordsgruvor.

En spannande resa som vantar

For att sakerstalla produktiviteten for vara kunder ar eftermark-
naden en nyckeldel i vart erbjudande. Hur vi levererar service,
férbrukningsvaror och reservdelar gér en enorm skillnad i
kundernas dagliga verksamhet. Genom att ytterligare starka var
eftermarknad kommer vi att fortsatta starka kundrelationerna
och ocksa lara oss mer om kundernas behov.

Vi kommer att fortsatta integrera hallbarhet i var affarsverk-
samhet, attrahera de basta medarbetarna, och uppratthalla de
hogsta etiska standarderna. Under 2020 kommer vi att utveckla
hallbarhetsmal for 2030 for att vagleda vart arbete framover. Vi
vill ocksa férbattra effektiveten. Vi stravar efter att vara ett stort
bolag som agerar som ett litet - snabbt och smidigt.

Jag alskar att besdka var verksamhet, interagera med vara
kunder och lyssna pa skickliga kollegor pa vara tillverknings-
anlaggningar, distributionscentra och saljbolag. Jag ser fram
emot att fortsatta gora det i min nya roll.

Epiroc har en spannande resa framfér sig. Tack for att ni foljer
med oss.

Helena Hedblom
VD och koncernchef fran och med den 1 mars 2020
Stockholm den 31 januari 2020
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Nord-
amerika

22%

DETTA AR EPIROC

En ledande global
produktivitetspartner

Epiroc ar en ledande global produktivitetspartner for
gruvdrift och infrastruktur. Med banbrytande teknologi
utvecklar och tillverkar vi innovativa, sakra och hallbara
borriggar, bergbrytnings- och anlaggningsutrustning och
verktyg. Vi tillhandahaller ocksa forstklassig service och
loésningar for automation och interoperabilitet. Vi har en

stark affarsmodell som kdnnetecknas av fokus pa innovation,

en stark och motstandskraftig serviceverksamhet och

Geografisk féordelning av intakterna

Europa

23%

Afrika/
Mellanéstern

13%

Syd-
amerika

16%

Karnvarden

en flexibel och decentraliserad organisation. Varlden
férandras och vart mal ar att vara ledande inom automation,
interoperabilitet och fossilfri verksamhet. Vi ar ett 147-arigt
startupféretag. Ett nytt och dynamiskt féretag men med
dokumenterad expertis och erfarenhet. Epiroc betyder vid
eller pa berg, och har rétter i grekiska och latin. Namnet
avspeglar var karnverksamhet, var narhet till kunderna och
styrkan i vara partnersamarbeten.

Férsaljning i
>150
lander

Intakter

40849
MSEK

Rérelsemarginal
o
190.9%
Asien/
Australien Medarbetare,
26% 31 december

14 268

Vara karnvarden ar grunden i var féretagskultur och vad vi star for som Epiroc. De vagleder oss
i beslutsprocesserna och hur vi ska agera bade tillsammans med kollegor och i vara relationer
med externa intressenter. Vara karnvarden utgdr en konkurrensférdel som hjalper oss att behalla

en ledande position i branschen.

Innovation

Vi ar kreativa, djarva och
entreprendriella, med
fantasi och férmaga att
utveckla nya idéer och ta
dem till marknaden.

6 Epiroc Ars- och hallbarhetsredovisning 2019

Engagemang

Vi ar engagerade i att
mota och évertraffa
férvantningar genom nara
kontakt med vara kunder,
var teknologi och miljé.

Samarbete

Vi tror pa ndra samarbete
med kunder, kollegor,
partners och andra
intressenter.
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En vardeskapande strategi

Fokus pa
attraktiva
nischer

Effektivitet i P

verksamhet och Resultat
. ledarskap
service

Innovation Sakerhet och Narvaro och
och expertis hallbarhet penetration

For att kunna fortsatta att vara en
ledande global produktivitetspartner och
bibehalla en ldnsam tillvaxt fokuserar vi
pa attraktiva nischer och att leverera bra
resultatinom dessa. For att lyckas riktar
Viin oss pa fem strategiska omraden:
Innovation och expertis, sakerhet och
hallbarhet, narvaro och penetration,
effektivitet i verksamhet och service samt
personal och ledarskap. Sammantaget
gor dettagéraatt vi hela ti

forbattra var service ti

hjalpa dem att 6ka

och ldnsamhet.

Scooptram
ST14 Battery

Noll utslapp.

En batteridriven lastare
som effektivt minimerar
miljopaverkan och skapar
en battre arbetsmiljo.

a1
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Innovativa, sakra och
hallbara losningar for
okad produktivitet

Viar en engagerad partner till vara kunder och har passionerade team som stodjer dem

pa ett innovativt, hallbart och sakert satt. Vart mal ar att oka vara kunders produktivitet sa
mycket som majligt och vi forbattrar kundernas konkurrenskraft genom att tillhandahalla ett
brett sortiment av hogkvalitativ utrustning for bergborrning och bergbrytning, demolering
och atervinning. Detta kompletteras med utmarkta serviceerbjudanden, reservdelar

och forbrukningsvaror.

Vara kunder utvarderar sina leverantérer framst utifran ett
totalkostnadsperspektiv. Bevisad hog kvalitet och tillforlitlighet
varderas hogt. En annan viktig aspekt ar férbattrade
hallbarhetsresultat som en saker och bra arbetsmiljé och
minskade utslapp. Vi ar stolta att erbjuda l&sningar som ar
utformade for att férbattra sdkerheten och samtidigt férbattra
produktivitet och hallbarhetsresultat. Vi har ett ndra samarbete

med vara kunder, har fokus pa innovation och
fortsatter att investera i produktutveckling.
Detta innebar att fokus pa automation,
digitalisering och batteridrift ar avgérande

i utvecklingen mot smartare, effektivare

och mer hallbara metoder inom gruvdrift
och infrastruktur.

Utrustning

o
Gruvdrift . —_ _
o & =
76% R !
av orderingang 2019 o —
Gruvdrift under jord Gruvdrift i dagbrott Prospektering
+ Borriggar for spranghalsborrning  « Borriggar for + Karnborrningsriggar
+ Lastare och truckar spranghalsborrning - Borriggar fér borrning med
- Mekanisk bergbrytning omvand spolning
- Utrustning for bergférstarkning + Olje- och gasborriggar
+ Ventilationssystem
.
Fﬁl ‘
¥ ; o .:_i" w
S s A
Infrastruktur )
24% o o
o Anlaggningsarbeten Anlaggningsarbeten
av orderingang 2019 under jord ovan jord

+ Borriggar for spranghalsborrning
+ Lastare och truckar

+ Utrustning for bergférstarkning

- Ventilationssystem

+ Borriggar for spranghalsborrning
+ Brunnsborrningsaggregat
+ Utrustning for blockstensindustrin

31%

av orderingang 2019
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Boomer E2 ar utrustad

med det datoriserade och
prisbelénta Rig Control
System och levererar
precision, produktivitet,
maximal tillganglighet och
lagre kostnader. Boomer E2
finns aven batteridriven for
utslappsfri drift.

Eftermarknad

Service Verktyg Hydrauliska verktyg

+ Serviceavtal och granskning - Bergborrverktyg + Hydraulhammare, frasar, saxar,

- Leverans av reservdelar och « Prospekteringsborrningsverktyg pulveriserare, gripdon, magneter,
komponenter - Bergbultar for bergforstarkning kompaktorer, skopkrossar etc.

+ Halvtidsservice, utbildning + Arbetsverktyg

och andra tjansteprodukter

69%

av orderingang 2019
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Oversikt och
exempel pa var
utrustning och
vara eftermark-
nadslésningar
fér dagbrott
och gruvdrift
under jord samt
infrastruktur-
tilldmpningar.

Verksamhetskritiska losningar

Vi erbjuder utrustning, tjanster och férbrukningsvaror for utvalda nischer inom
gruvdrift och infrastruktur. Vara produkter anvands framst i tilldmpningar for hart
berg. Gruvbrytning inkluderar produktions- och utvecklingsarbete for gruvdrift bade
under jord och i dagbrott, samt fér mineralprospektering. Infrastrukturtill@mpningar
inkluderar spranghalsborrning for tunneldrivning, vagar, jarnvagar och dammbygg-
nation, ballastproduktion och andra anlaggningsarbeten, demolering av byggnader,
broar och industrianlaggningar samt andra borrningstillampningar.

10 Epiroc Ars- och hallbarhetsredovisning 2019



o ROC - ovanjordsborraggregat

e PitViper - ovanjordsborraggregat

e Simba - borrigg for produktion under jord

o Boomer - ortdrivningsaggregat

e Boltec - bultningsaggregat for bergforstarkning
e Scooptram - underjordslastare

o Minetruck - underjordstruck

i}
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e Diamec - karnborrningsrigg

e Brunnsborrningsaggregat

@ Hydraulhammare

@ Tyst demoleringsverktyg

@ Mobile Miner - mekanisk bergavverkningsutrustning

@ Serviceverkstad med batteriladdningsstation

@ Kontrollrum
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DETTA AR EPIROC

Vara styrkor och mal

En unik kombination av styrkor definierar Epiroc och

ar grunden till att vi fortsatter att vara framgangsrika
pa en konkurrensutsatt varldsmarknad inom gruvdrift
och infrastruktur. Vi &r mycket stolta 6ver vart 147-ariga
arv. Grunden till framgangen ar en kombination av vara
styrkor och var strategi med fokus pa attraktiva nischer
dar vi har som mal att leverera resultat.

Vi ar en ledande
produktivitetspartner
i attraktiva nischer

Vi erbjuder produktivitetsldsningar for tilldmpningar

i hart berg och har verksamhet i utvalda attraktiva
nischer inom gruvdrift och infrastruktur i hela varlden.
Vi finns alltid nara kunden tack vare var férsaljning i
fler an 150 lander.

Vi har en hég andel
aterkommande affarer

Eftermarknaden ar en integrerad del av vart
erbjudande for att garantera sakerhet och hog
produktivitet fér vara kunder. Vi tillhandahaller
reservdelar och férbrukningsvaror, professionella
tjianster, supportlosningar och utbildning.

Finansiella mal

Vi driver utvecklingen
mot intelligent gruvdrift
och infrastruktur

Vianser att teknologier sasom automation,
interoperabilitet och eldrift ar framtiden. Vara
passionerade medarbetare driver hela tiden
tillsammans med kunderna pa innovationerna for
att skapa sakra och hallbara lésningar som ger dkad
produktivitet och lagre kostnader for vara kunder.

Vi har en stark och
beprévad affarsmodell

Vihar en fokuserad och decentraliserad verksamhet
som kan anpassas snabbt och effektivt nar efterfragan
férandras. Var styrka bygger pa en hég andel direkt-
forsaljning, en stark serviceverksamhet och en flexibel
tillverkningsfilosofi.

Vi skapar varde for
vara intressenter

Vi skapar varde for vara intressenter genom ansvars-
fullt foretagande samtidigt som vi arbetar for att uppna
en hallbar ldnsam tillvaxt. Ansvarsfullt féretagande

ar fundamentalt i vart erbjudande till kunderna

vilket hjalper oss att locka och behalla motiverade
medarbetare.

Vart mal ar att erbjuda forstklassigt vardeskapande genom en kombination av starkt rérelseresultat, effektivt
kapitalutnyttjande samt en stabil och 6kande utdelning till vara aktiedgare. Detta uppnas genom att vi snabbt
anpassar oss till den cykliska efterfragan pa utrustning kombinerat med en motstandskraftig och vaxande

eftermarknadsverksamhet.

Mal

Epirocs mal ar att uppna en arlig tillvaxt pa 8% éver en konjunkturcykel
och att vaxa snabbare an marknaden. Tillvaxten kommer att vara organisk,
kompletterad av utvalda forvarv.

Epirocs mal ar att ha en branschledande rérelsemarginal
med stark motstandskraft 6ver konjunkturcykeln.

Epirocs mal ar att forbattra kapitaleffektiviteten och motstandskraften.
Investeringar och forvarv ska skapa mervarde.

Epiroc ska ha en effektiv kapitalstruktur och flexibilitet att gora utvalda
forvarv. Malet ar att behalla ett hogt kreditbetyg (investment grade).

Epirocs mal ar att ge aktieagarna langsiktigt stabila och 6kande
utdelningar. Aktieutdelningen ska motsvara 50% av nettovinsten
over en konjunkturcykel.

12 Epiroc Ars- och hallbarhetsredovisning 2019

2015-2019 2019

9% 7%
Genomsnittlig Intaktstillvaxt
arlig tillvaxttakt

18.6% 19.9%
Genomsnittlig Rérelsemarginal
rérelsemarginal

26.1% 27.
Genomsnittlig Avkastning pa
avkastning pa sysselsatt kapital
sysselsatt kapital

BBB+

Epiroc har en langsiktig
kreditvardering pa BBB+
med stabila utsikter

Den féreslagna
utdelningen motsvarar
49% av nettovinsten
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Intakter och rorelsemarginal, %

MSEK
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Hallbarhetsmal och nyckeltal

Epiroc har faststallt ett antal hallbarhetsmal och nyckeltal (KPI) for att sakerstalla att verksamheten fortsatter att vara konkurrens-
kraftigt och etiskt hallbar. Vi stravar efter att minimera var miljépaverkan i produktionen samt vid anvandningen av vara produkter, att
erbjuda sakra arbetsférhallanden och utvecklingsmojligheter for varje medarbetare och att leva upp till de hégsta etiska normerna.
Alla hallbarhetsmal finns pa sidorna 126-127.

Fokusomraden Exempel pa mal och nyckeltal 2015-2019, genomsnitt 2019
Vianvander resurser Férnybar energi fran verksamheten inkl. 58%* 63%

pa ett ansvarsfullt fornybar av mix, % av total energi

och effektivt satt

Viinvesterar i sakerhet Arbetsrelaterade olyckor med franvaro 3.8 2.7

och valbefinnande per en miljon arbetstimmar

Viarbetar med héga Betydande leverantérer som bekraftat 97% 99%

etiska standarder att de foljer Epirocs uppférandekod, %

Vivaxer tillsammans Ledarskapsindex Inga jamfdrbara 69% (iforsta
med passionerade uppgifter undersékningen)
medarbetare och

modiga ledare Kvinnliga chefer i koncernen, % 18.9% 19.3%
2016-2019
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Scooptram ST1030 LP

En tillférlitlig underjordslastare med
kapacitet pa 10 ton som ger odvertraffad
produktivitet vid svara férhallanden.
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LEDANDE PRODUKTIVITETSPARTNER

Vi tror pa ett nara samarbete med kunden for att skapa goda relationer.
Vi erbjuder produktivitetslosningar for tillampningar i hart berg och har
verksamhet i utvalda attraktiva nischer inom gruvdrift och infrastruktur i hela

varlden

Innovation ar ett viktigt ledord fér oss och vi arbetar hela tiden
for att forbattra var verksamhet och fér att ligga i framkant

i var bransch. Vi stravar efter att identifiera och utveckla
ldsningar som stddjer vara kunder och férbattrar vara produkters
prestanda. Vara kunder féredrar leverantérer med goda
referenser avseende hdg kvalitet och tillforlitlighet.

Att méta kundernas stérsta utmaningar

De stérsta utmaningarna fér vara kunder handlar om att éka
produktiviteten och utrustningens tillganglighet och att sanka
driftskostnaderna. Utmaningarna handlar ocksa om att férbattra
miljéresultatet samt att forbattra sakerheten och arbetsmiljon for
deras medarbetare. Vara ldsningar ar inriktade pa att kunna méta
dessa utmaningar. Vart natverk fér direktférsaljning garanterar
att utrustning och service saljs av férsaljningsingenjérer som har
goda kunskaper om tillAmpningarna. Eftersom utrustningen ofta
anvands dygnet runt kan det bli mycket kostsamt om den inte
fungerar. Ett driftstopp kan minska kundens produktion. Kundens
kostnad fér var utrustning och service ar en ganska liten del

av den totala driftskostnaden, men den ar anda avgérande foér
kundens produktivitet och totalresultat.

Vi hjalper vara kunder att 6ka produktiviteten pa ett hallbart
satt. Detta mojliggdrs genom lésningar som automation,
informationshantering och batteridrivna fordon. Vi har pa ett
framgangsrikt satt tillsammans med vara kunder utvecklat och
driftsatt ett antal omvalvande losningar for att méta kundernas

utmaningar. Vi samarbetar aven med flera leverantdrer

av utrustning och service, teknikpartners och universitet

for att ytterligare driva pa innovationer i branschen. Nagra
exempel pa samarbeten ar Ericsson fér 5G-teknik, Orica for
ett semiautonomt sprangladdningssystem, ABB for elektriska
drivlinor, Northvolt for batterier samt Saab Combitech fér
informationshanteringssystem.

Fokus pa sakerhet och hallbarhet

Vianser att hallbarhet &r en konkurrensférdel och en drivkraft
for langsiktig tillvaxt. Var hallbarhetspolicy ar vart riktmarke nar
vi utvecklar utrustning och ldsningar som alla ar utformade med
anvandarens sakerhet i atanke och fér att minska miljdpaverkan.
Ny teknik &r nyckeln fér den har utvecklingen. Fér att kunna vara
en tillforlitlig partner och leverantér av hallbara l&sningar for
vara kunder arbetar vi med héga standarder i hela vardekedjan,
vilket aven inkluderar ett starkt engagemang for att respektera
manskliga rattigheter och att tydligt ta avstand fran korruption.

Vivaxer tillsammans med passionerade
medarbetare och modiga ledare

Alla vara medarbetare bidrar till att géra Epiroc till en attraktiv
arbetsplats, dar grunden ar en gemensam kultur for att skapa
resultat som vardesatter mangfald, engagemang och omsorg
om medarbetarna. Under 2019 fortsatte vi vart arbete med att
utveckla féretagskulturen inom koncernen. Fér ett nytt féretag
ar det en spannande uppgift med manga mojligheter att skapa
en unik identitet. Vi ser oss som ett dynamiskt féretag som vaxer
och utvecklas genom samarbete och éppenhet. Samarbete ar
ett av vara karnvarden och vi arbetar aktivt for att framja den
kulturen, bade internt och externt gentemot kunder och vara
andra intressenter.

Starka kundrelationer

Vi gar till marknaden framst genom direkt forsaljning och
service, vilket skapar en narhet till kunderna och bidrar till

vara starka kundrelationer. Vara tio stérsta kunder stod fér

17% av intakterna under 2019. Alla dessa ar gruvféretag och
gruventreprendrer som har flera arbetsplatser. Ingen av de tio
storsta kunderna ar dominerande. Gruvforetag ar ofta stora

och har flera arbetsstallen, men det finns aven féretag som

bara har ett arbetsstalle. Ibland kan gruvféretagen anvanda
underleverantorer for gruvutveckling, produktion och/eller
prospektering. Kunder som utvinner guld och koppar star fér en
stor del av var exponering mot gruvindustrin. Inom infrastruktur
har vi kunder som ar stora globala féretag med manga stenbrott
eller som arbetar med stora infrastrukturprojektet och sma
lokala entreprendrer som har en maskin eller hydrauliska verktyg
som anvands for entreprenadarbeten eller i stenbrott. Vi har aven
uthyrningsféretag som kunder for vara infrastrukturutrustningar
och tjdnster. Exempel pa kunder ar: Anglo American, Astaldi,
Boliden, BHP Billiton, Dragados, Freeport-McMoRan, Glencore,
Goldcorp, Heidelberg Cement, Hochtief, LKAB, Rio Tinto, Vale
och Votorantim. Vara kunder, framst i gruvindustrin, fortsatter att
ga samman fér att bilda stérre féretag. De ar i dkad utstrackning
fokuserade pa att skapa synergier genom att minska antalet
utrustningsleverantérer och att standardisera losningar, vilket
gynnar stora och stabila leverantérer.
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ATTRAKTIVA OMRADEN

Attraktiva globala nischer

Vi tillhandahaller utrustning, tjdnster och varor for utvalda
nischer inom gruvdrift och infrastruktur. Vara produkter
anvands framst i tilldmpningar i hart berg. Vara nischer

ar tekniskt avancerade och kraver utrustning med héga
prestanda och omfattande service under utrustningens
livslangd.

Gruvindustrin

Epirocs intaktsutveckling beror pa gruvkundernas investeringar i
ny utrustning och deras utgifter for forbrukningsvaror, underhall,
renovering och reparationer som foljer av utrustningens
anvandning, det man kan kalla fér eftermarknaden.

Eftermarknaden beror framst pa produktionen i gruvorna,
vilken ar stabil och vaxer dver tid, den totala flottan av utrustning
som ar i drift och vilken utnyttjandegrad den har. Eftersom
gruvutrustning ofta anvands i krdvande miljéer och slits hart
kravs regelbundet underhall och utbyte av reservdelar och
férbrukningsvaror. Hogre utnyttjandegrad driver ocksa behovet
av underhall och utbyte av utrustning for att sakerstalla
produktiviteten.

Den férvantade dkningen av utvinning och framstallning av
ravaror som guld, koppar, platina och nickel under kommande ar
férvantas ge stod till efterfragan pa saval eftermarknad som pa
gruvutrustning.

Eftermarknadsaffaren ar betydligt mer stabil jamfért
marknaden fér utrustning.

Infrastrukturmarknaden

Infrastrukturmarknaden drivs av den offentliga och den
privata sektorns fokus pa framtida trender gallande mobilitet,
befolkningstillvaxt, urbanisering och hallbarhet. Dessutom har

Val positionerad inom attraktiva nischer

de senaste arens laga rantor och tillgang till relativt billigt kapital
uppmuntrat till infrastrukturinvesteringar och skapat en pipeline
av stora infrastrukturprojekt varlden éver.

Stark stallning i en konkurrenskraftig miljo

Med vara innovativa, sdkra och hallbara lésningar har vi skaffat
0ss en stark stallning inom nischer som ar konkurrensutsatta nar
det galler priser, produktdesign och servicekvalitet.

I allmanhet &r vara marknader relativt konsoliderade med
ett begransat antal stora konkurrenter globalt. Vara nischer i
vardekedjan kannetecknas dessutom av skalférdelar och teknisk
hojd. Det betyder att intradesbarriarerna ar ratt hdga pa grund
av produkternas och tjansternas komplexitet. Utrustningen och
tjdnsterna som vi tillhandahaller representerar en ganska liten
del av kundens totala driftskostnad, men har anda stor betydelse
for produktionen. Vardet i att ha en produktiv utrustning, eller,
om man ser det tvart om, kostnaden for driftstopp ar mycket
stérre &n den marginella extrakostnaden fér hogkvalitativ
utrustning och kunnig och effektiv servicepersonal.

En konkurrent inom flera av vara produktomraden ar
Sandvik. Andra konkurrenter ar till exempel Caterpillar pa
marknaden fér underjordslastare, truckar samt utrustning for
dagbrott, Furukawa for borriggar fér ovanjordstilldmpningar och
hydrauliska verktyg, Boart Longyear for prospekteringsborr-
ningsverktyg och bergborrverktyg, samt Komatsu fér gruvut-
rustning under jord och i dagbrott, samt hydrauliska verktyg. Vi
konkurrerar aven med flera féretag som har verksamhet lokalt
eller regionalt eller i sarskilda nischomraden.

Generellt ar konkurrensen for bergborrverktyg och
hydrauliska verktyg mer fragmenterad an den ar fér utrustning,
med flera mindre eller lokala aktérer som ar inriktade pa enstaka
produktomraden.

Gruvdrift Exponering mot hart berg Infrastruktur

Gruvdrift
76%

- Stora kunder Guld, 19%
Nickel, bly, 9%
Platina, 6%
Zink, 2%

- Stora investeringar och
utgifter per kund

- Utrustningen finns kvar i gruvan
men forflyttas inom omradet

- Kontinuerlig drift
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Infrastruktur
24%

W Koppar, 16% « Stort antal kunder
W Jarn, 7%
Kol, 3%

Ovrigt, 14%

- Lagre investeringar och
utgifter per kund

« Utrustning flyttas fran anlaggning
tillanlaggning

- Projektbaserad verksamhet




Attraktiva marknadstrender

Vara marknader kannetecknas av strukturell langsiktig
tillvaxt. De viktigaste drivkrafterna ar samhallstrender som
paverkar efterfragan och branschrelaterad utveckling pa
grund av digitalisering och ett 6kat fokus pa sdkerhet och
hallbarhet.

En vaxande varld

Vara marknader stdéds strukturellt av att varlden vaxer och
ekonomisk expansion. Varldens befolkning férvantas dka med
0.9% arligen under de kommande tio aren och allt fler férvantas
bosatta sig i staderna. Befolkningsdkningen innebar en ékad
férbrukning av varor och tjanster medan urbaniseringen ger
upphov till infrastrukturinvesteringar. Befolkningsékningen och
urbaniseringen kommer att driva pa efterfragan pa metaller
och mineraler for produktion av varor och fér infrastruktur-
investeringar som flygplatser, jarnvagar, broar och vagar. Detta
férvantas i sin tur ge en efterfragan pa produkter, tjanster

och lbsningar.

Storre utmaningar for att moéta efterfragan
Samtidigt som den strukturella efterfragan 6kar stiger aven
komplexiteten och kostnaderna fér bergbrytning i hart berg.
Det pagar stora skiften i branschen mot mer intelligent gruvdrift
och infrastruktur. Kunderna stravar efter hogre produktivitet
och lagre driftskostnader som kraver mer avancerade och
effektiva lésningar som bygger pa automation, interoperabilitet
och digitalisering. Utdver férbattrad produktivitet ger dessa
ldsningar dven battre sakerhet och hallbarhet i kundens
verksamhet. Exempel pa efterfragade ldsningar ar automation,
battre méjlighet till uppkoppling och évervakning, inklusive
datadriven service.

Attraktiva marknadstrender

En vaxande varld...

Okar de underliggande behovet av
infrastruktur och mineraler

..med stérre utmaningar
for att mota efterfragan...
Driver kostnader for
bergbrytning i hart berg

..och ett starkt fokus pa
sakerhet och hallbarhet

ATTRAKTIVA OMRADEN

Férsamrade malmhalter

Malmhalten, som ar ett matt pa andelen mineral i malm, har
minskat stadigt under de senaste aren. De genomsnittliga
kopparhalterna har minskat fran 1.6% 1990 till 1.0% 2016

enligt rapporten fran Wood Mackenzie, "Global Copper Mine
Supply Summary" fran férsta kvartalet 2018. Den férsamrade
malmhalten innebar att man maste bryta mer malm for att fa
en given mangd mineral, vilket ger stdd till efterfragan pa vara
produkter, tjdnster och lésningar.

Tydligt skifte mot gruvdrift under jord

Majoriteten av malmbrytningen sker i dagbrott, men det finns
en tydlig trend mot gruvdrift under jord eftersom tillgangen pa
mineral i dagbrott blir allt samre och pa grund av utmaningarna
med att fa tillstand att dppna nya dagbrott.

Dessutom sker gruvdrift under jord allt djupare, vilket ékar
efterfragan pa underjordsutrustning ytterligare. Djupare gruvor
kraver battre sakerhetslésningar som bergférstarkning och
automation.

Sakerhet, miljoé och halsa

Det finns ett starkt fokus pa att forbattra sakerheten for
medarbetare inom gruvdrift och infrastruktur. Viljan att
forbattra hallbarhetsresultaten fran investeringar i gruvdrift och
infrastruktur dkar ocksa vilket har lett till flera lagstiftningsinitiativ
globalt. Lagstiftningen handlar om att minska utslapp, buller,
industriavfall och annat som far negativa effekter pa miljon.
Sammantaget paverkar den ékade inriktningen pa hallbarhet
efterfragan pa utrustning som minskar miljéopaverkan och
samtidigt forbattrar arbetsmiljon. Exempel pa detta ar batteri-
drivna maskiner, ldsningar for bergférstarkning, losningar for
autonom drift och fjarrkontroll.

Vi har en stark position
och ratt lésningar for
att hjalpa kunderna
mota sina utmaningar

Sakra och hallbara lésningar,
o6kad produktivitet och en
lagre total agandekostnad
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EFTERMARKNAD

Vi har en hog andel
aterkommande affarer

Eftermarknaden utgor tva tredjedelar av vara intakter och drivs av vara kunders
driftskostnader for forbrukningsvaror, underhall, renovering och reparationer.
Eftermarknaden ar bade stabil och vaxande vilket gor var verksamhet mer

motstandskraftig over en konjunkturcykel.

Vart eftermarknadserbjudande

Vi har en stor installerad bas av utrustning som framst anvands

i krdvande miljoer. Det leder till ett stort behov av underhall och
regelbundna byten av reservdelar och férbrukningsvaror som
utsatts for slitage. Vara kunder satter stort varde pa tillganglighet
pa reservdelar, férbrukningsvaror. service, supportlésningar,
underhall och utbildning.

Var styrka pa eftermarknaden och en viktig konkurrens-
férdel ar vart breda erbjudande tillsammans med ett globalt
servicenatverk. Detta mojliggor korta svarstider fran kunniga
och engagerade servicetekniker och ar nagot som vi tror ar
avgorande for kunderna, eftersom utrustningen ofta anvands
dygnet runt och att driftstopp kan vara dyra. Férbrukningen av
reservdelar ar hdg eftersom utrustningen anvands i kravande
miljo. Vissa delar kraver till och med dagliga byten.

Vihar mer &n 11 000 personer som arbetar med efter-
marknaden, inklusive extern arbetskraft. Detta motsvarar mer an
70% av Epirocs totala arbetskraft.

Service

Service och reservdelar ar en integrerad del av var verksamhet.
Var serviceorganisation fokuserar pa leverans av reservdelar,
service, supportldésningar och utbildning. Vi erbjuder service fér
hela vart sortiment fran kunder som behdver servicepersonal pa
plats hela tiden och till andra som féredrar att skdta utrustningen
sjdlva och bara behéver tillfallig hjalp. Vi erbjuder manga typer

Brett eftermarknadssortiment

Halvtids-
service,
utbildning
och andra
tjanste-
produkter

Serviceavtal
och
granskning

Reservdelar
och
komponenter

verktyg

Service
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Bergborr-

av serviceavtal och serviceprodukter, t.ex. nytillverkning av
komponenter och halvtidsservice, ldsningar som férlanger
komponentens eller maskinens livslangd. Vi erbjuder aven
uppgraderingar och konverteringssatser som lagger till nya
funktioner eller forbattringar till specifik utrustning.

Bergborrverktyg

Vitillhandhaller ett omfattande sortiment av férbrukningsmate-
rial fér bergborrning, prospekteringsborrning och bergférstark-
ning. Bergborrverktyg inkluderar till exempel borrkronor och
borrstal for tilldmpningar bade under och ovan jord. Verktyg fér
prospekteringsborrning anvands fér prospektering och bergfor-
starkningssystem anvands for att ge effektiv bergférstarkning
vid tilldmpningar fér gruvdrift och infrastruktur. Bergborrverk-
tyg sitter framst pa bergborrningsutrustning och de kan ocksa
anvandas pa andra tillverkares bergborrningsutrustning.

Hydrauliska verktyg

Anvandningsomraden fér hydrauliska verktyg omfattar
bergbrytning, demolering av byggnader, betong- och
stalkonstruktioner samt asfalt, materialsortering, atervinning och
avfallshantering. De hydrauliska tillbehdéren for gravmaskiner och
andra fordon tillhandahalls framst fér kunder inom anlaggning,
demolering, atervinning och i viss utstrackning dven inom gruv-
och bergbrytning.

Stabil tillvaxt inom
eftermarknaden

Hydrauliska
verktyg

Tools & Attachments

277

o
2015

2016 2017 2018 2019
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Framgangsfaktorer for eftermarknaden

Narvaro

Narvaro ar avgérande
och en konkurrens-
férdel. Vihar en global
narvaro och ger
support till kunder i mer
an 150 lander.

Effektiv
logistikkedja

Vihar etablerat ett
globalt s.k. supply-
chain program fér
reservdelar och
férbrukningsvaror med
malet att forbattra
leveransservice, sanka
kostnaderna och
minska varulagren.

Teknisk expertis

Vara servicetekniker ar
specialiserade och har
omfattande kunskaper
om utrustningen, dess
tilldmpningar, data och
digitala lésningar.

REMANUFACTURED

Vihar engagerade
och fokuserade orga-
nisationer for de olika
omradena inom efter-
marknaden i linje med
var decentraliserade
affarsmodell.

PARTS

Personal och
ledarskap

Kompetent

och engagerad
servicepersonal och
ledare som stodjer
vara kunder.
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INNOVATION OCH TEKNIK

Vi driver utvecklingen mot
intelligent gruvdrift och
infrastruktur

Vianser att teknologier som automation, interoperabilitet och eldrift ar
framtiden for var bransch. Kunderna letar hela tiden efter satt att oka

produktiviteten och sanka kostnaderna samtidigt som de uppratthaller en
saker och hallbar verksamhet. Mer uppkoppling gor det mojligt att forandra
tjansterna nar dataanalys leder till datadriven service.

6th Sense

6th Sense optimerar kundernas processer genom att koppla
samman maskiner, system och manniskor med hjalp av
automation, informationshantering och systemintegration.

Med 6th Sense kan vara kunder uppna betydande férdelar,

som sparning av arbetsférhallanden och utrustningsbehov i
realtid, vilket leder till hogre produktion till lagre driftskostnader.
6th Sense lanserades 2019 och har redan resulterat i stor
uppmarksamhet pa marknaden och flera kundorder.

Automation ger battre sakerhet, 6kar N
produktiviteten och sanker kostnaderna "

Vi erbjuder l6sningar fér autonoma fordon vilket omfattar

ett stort antal maskiner och tillampningar inklusive autonom |
borrning, lastning och transport. Automatiska maskiner kan
anslutas till ett trafikhanteringssystem, dar operatérerna
overvakar hela maskinparken och ger instruktioner till
maskinerna om vilka uppgifter som ska utféras.

Scooptram Automation Total
En avancerad teknik som tar sakerhet, produktivitet

och kostnadseffektivitet till nya nivaer och som L s tROC D6 ordsri
mojliggor dverlagsna prestanda. Pa sakert avstand kan | ) 5 ovanjordsrigg
operatéren sitta i en bekvam operatérsstation och styra L - e Tillsammans med Newmont
och dvervaka fordonets arbete i gruvan. ! Goldcorp, var partner sedan lange,
) Detta ger en tillforlitlig, saker och har vi pa Epiroc tagit varldens férsta
.ﬂ'f flexibel drift med hég hastighet. i helt autonoma SmartROC D65 i drift i
“' Scooptram Automation Total ar Hollinger-gruvan i Timmins, Kanada.

en transportlésning med 6th
Sense och den hégsta nivan
nar det galler automation
for lastare.
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Exempel pa lésningar inom automation,
informationshantering och digitalisering

Epiroc riggkontrollsystem

Med Epirocs riggkontrollsystem (RCS) for borriggar under
jord har operatéren full kontroll dver alla borrningsfunktioner.
Systemet anvander en datorskarm och en kontrollpanel, vilket
ger en hoég grad av precision som kravs fér automation. Med
hjalp av plattformen kan operatéren av borriggen stalla in
maskinen och starta borrningen. Borrmaskinen skéter sedan sig
sjalv, med hjalp av datorer och givare. Utrustningen kan aven
fjarrstyras, dvs. operatéren kan sitta pa kontoret eller i nagon
av vara kontrollrum och styra maskinen pa ett sakert avstand.
Idag kan samtliga vara avancerade maskiner for gruvdrift och
infrastruktur utrustas med RCS.

MyEpiroc - en battre kundupplevelse

MyEpiroc ar en plattform for kunder och aterfoérsaljare som
ar tillganglig pa webben och fér mobila enheter. Den ar
utformad for att 6ka maskinflottans effektivitet och sakerhet.
Den ger relevant stéd till alla kunder hela tiden oavsett om
de ar operatérer, fordonsansvariga eller distributoérer.

Certiq - en telematiklésning

Certiq ar en telematiklésning som samlar, jamfér och
vidarebefordrar viktig information om utrustningen. Certiq ar en
annan viktig byggsten for dkad produktivitet och automation.
Via en atthanterlig webbportal tilthandahaller systemet
noggrann produktionsinformation i realtid om den enskilda
enheten och hela maskinparken. Systemet ger en total dversikt
och kommunicerar meddelanden, varningar eller larm fran
utrustningen, saval som att hantera underhallsplaneringen. .

INNOVATION OCH TEKNIK

Mobilaris

Var Mobilaris-losning forbattrar sakerhet och produktivitet
samtidigt som den férenklar trafikflodet under jord. Losningen
gor att férare och operatérer uppmarksammas pa alla fordon
och personal under jorden i realtid med hjalp av en vanlig
lasplatta. Med systemet mojliggérs enkel navigering och
atkomst, samtidigt som man undviker trafikstockningar

och, vid eventuella evakueringar, kan fa direkta anvisningar
om narmaste skyddsrum eller utgang. Mobilaris erbjuder
aven losningar for informationshantering som samverkar
med andra datakallor for att dvervaka maskinanvandning,
cykeltider, materialsparning, planering och mycket mer.

Lésningar for informationshantering

Vi leder utvecklingen av informationshanteringslésningar for
gruvdrift. Dessa losningar har utvecklats utifran kundinsikter
och datadriven analys fran gruvor éver hela varlden. Kunderna
ar intresserade och efterfragan pa vara avancerade system for
automation, digitalisering och navigering ar stor. Var ambition
ar att leverera de prestanda som kravs idag med de tekniska
innovationerna som kan skapa battre produktivitet i framtiden.

Batteridrivna fordon ger en battre arbetsmiljé, minskar
utslappen och sanker ventilationskostnaderna

Vi erbjuder ett stort sortiment batteri-elektriska maskiner fér tilldmpningar under jord.
Med eldrivna fordon istallet fér dieseldrivna maskiner gar det att undvika utslappen

fran dieselmotorn och darmed skapa en battre arbetsmiljo fér personalen, samtidigt som
man kan sakerstalla att de allt striktare reglerna for utslapp pa produktionsanlaggningarna
foljs. Elmotorer ar mer effektiva, har lagre temperaturer och kraver mindre underhall
jamfért med motsvarande dieselmotorer. Detta stodjer hogre produktivitet och lagre
kostnaderna. De lagre kostnaderna beror framst pa ett minskat ventilationsbehov. De
flesta av vara borriggar under jord har haft eldrift sedan manga ar med hjalp av kablar.

Under 2016 lanserade vi vara forsta
batteridrivha maskiner och vi stravar
efter att kunna erbjuda ett komplett
sortiment av batteridriven utrustning
under jord till ar 2025.

Minetruck
MT42 Battery

Minetruck MT42
Battery ar var stérsta
batteridrivna Minetruck
med odvertraffade
prestanda utan utslapp
vid gruvdrift och
anlaggningsarbeten
under jord.
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VERKSAMHET

Vi har en stark och
beprovad affarsmodell

Var affarsmodell kannetecknas av fokuserade och decentraliserade
verksamheter, direktforsaljning, ett starkt fokus pa innovation,
en stark eftermarknadsverksamhet och en flexibel tillverkning.

Fokuserade och decentraliserade verksamheter
Var organisation baseras pa principen om decentraliserat ansvar
och befogenheter. Detta mojliggér snabba beslut och ger
motiverade medarbetare, vilket i sin tur leder till battre resultat

i verksamheten. Vi har tva rorelsesegment och verksamheten
bedrivs inom sju olika divisioner. Varje division ansvarar fér ett
utvalt sortiment och arbetar for att leverera resultat som ari linje
med de strategier och mal som faststallts av koncernen. For att
kunna sakerstalla skalférdelar och effektiva processer, och fér att
underlatta samarbete, finns ett antal tvargaende divisionsteam
som inrattats inom FoU, marknadsféring, produktion, inkép,
personal och ledarskap, ekonomi, SHEQ (sakerhet, halsa, milj¢
och kvalitet) samt service.

Hog andel direktférsaljning

Vi adresserar marknaden framst genom direkt forsaljning och
service, vilket skapar en god narhet till kunderna och bidrar till
vara starka kundrelationer. Utrustningen saljs av tekniker med
omfattande kunskap om tillampningar och vart servicenatverk
stddjer vara kunder sa att de kan uppna basta méjliga resultat.
Vi har marknadsbolag i mer an 60 lander som fangar upp
efterfragan och konkurrensen pa den marknad dar de har sin
verksamhet. Var saljorganisation ar aktiv pa marknaden och
bevakar den for att férsta vilka trender som galler samt vad
konkurrenterna gér. Kundernas efterfragan kan variera mycket,
baserat pa olika marknadsférhallanden samt olika vanor
gallande utrustning.

Stark serviceverksamhet

Kundernas driftskostnader for forbrukningsvaror och tjanster ar
ofta aterkommande och relativt stabila éver konjunkturcykeln.

Stark och beprovad affarsmodell

Dessutom ar de i allmanhet mindre diskretionara an investeringar
i utrustning. Vi har en stor installerad bas av utrustning, som pa
grund av anvandning i kravande miljéer behéver regelbundet
underhall, samt byte av verktyg och tillbehdr. Nar investeringar
minskar vid en lagkonjunktur ar det annu viktigare att skdta
underhall, renovering och service av utrustningen for att

férlanga utrustningens livslangd. Nar investeringarna okar leder
det till en stérre utrustningsflotta och en dkad eftermarknad.
Eftermarknaden sysselsatter mer an 70% av var arbetsstyrka.

Flexibel tillverkning

Var tillverkning som binder lite kapital ar organiserad for att
snabbt och effektivt kunna anpassas vid férandrad efterfragan.
Tillverkningen baseras framst pa kundorder. Dock sker
tillverkning av viss standardutrustning och férbrukningsvaror
baserat pa prognostiserad efterfragan. Var egen produktion
bestar framst av montering, dar vi hela tiden stravar efter att ka
effektiviteten och flexibiliteten genom s k. lean-initiativ.

Den stérsta delen av produktionskostnaden fér utrustning,
cirka 75%, utgdrs av kdpta komponenter, medan cirka 25%
utgérs av nyckelkomponenter som tillverkas internt, samt av
monterings- och andra omkostnader. Eftersom stérre delen av
tillverkningen utférs av underleverantérer ar tillverkningen av
utrustningen flexibel och kan snabbt anpassas till forandrade
volymer.

Var inképsorganisation deltar i produktutvecklingsprocessen
for att hitta ldmpliga leverantorer och ratt komponenter till
den produkt som utvecklas. Serviceorganisationen deltar
i produktutvecklingen for att kartlagga behovet av service.

Vi har en kultur som innebar att vi kontinuerligt forséker hitta satt att forbattra och géra det som ar bra annu battre.

Fokuserad och
decentraliserade
verksamheter

Hég andel direkt
forsaljning och
service

Snabba och
effektiva beslut

85% direktfoérsaljning
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Stark
serviceverksamhet

Eftermarknaden
2/3 avintakterna

Flexibel
tillverkning

Starkt fokus
pa innovation

75% av
produktkostnaden
for utrustning képs in

Ledande inom
automation,
digitalisering

och batteridrift




Starkt fokus pa innovation
En framgangsfaktor ar var férmaga att utveckla nya och
innovativa produkter som méter kundernas behov och ékar deras
produktivitet. Ledstjarnan i var forskning och utveckling (FoU) ar
att sakerhet och halsa, miljo, ekonomi och 6kad effektivitet gar
hand i hand. Utvecklingsprocessen boérjar med kunderna och
deras utmaningar, prioriteringar och behov.

FoU-verksamheten ar decentraliserad for att utnyttja
sarskild produktkunskap och det finns ett sarskilt rad pa
plats for att samordna FoU-arbetet i koncernen. Cirka 7% av
vara medarbetare arbetar med FoU. Vi samarbetar ett antal
leverantérer av utrustning och tjanster, teknikféretag och
universitet for att skapa innovationer. Nagra av féretagen ar
Ericsson, ABB, Combitech, Orica och Dassault Systems. For att
spara tid till marknaden, s.k. time to market, och se till att vi har
basta maojliga teknik investerar vi
aven i teknikforetag, till exempel
Mobilaris (realtidspositionering) =
och ASI Mining (automatiska
l6sningar).

Fokuserad och decentraliserad verksamhet

Tva segment och sju divisioner

Equipment & Service

Drilling Surface and Underground Rocktec

Solutions Exploration Rock
Drilling Excavation

VERKSAMHET

Tillvaxt med stéd av utvalda forvarv

Vi har ambitionen att férvarva foretag for

att komplettera var organiska tillvaxt. Vara
nyckelkriterier ar fristaende attraktivitet, strategier
och synergier som passar ihop med Epiroc och

potential att bli eller forbli en marknadsledare.
Foérvarv kommer framst att géras i var eller i
narliggande branscher. Vi vill férvarva féretag
som kan forstarka vart tekniska ledarskap, var
marknadsnarvaro och/eller vart erbjudande till
marknaden. Under 2019 genomfordes tre forvary.

FlexiROC T20R ar
l byggentreprenérens basta
| van och den kommer ocksa
med fjarrstyrning.

Tools & Attachments

Mining and Rock Hydraulic
Rock Excava- Drilling Attachment
tion Service Tools Tools

Ny

Produktbolag, marknadsbolag och distributionscenter

Epiroc har tva segment och fem divisioner fran och med den 2 mars 2020. Segmenten ar Equipment & Service, vilket innehaller divisionerna Surface,
Underground, Parts & Service och Technology & Digital, samt Tools & Attachments, vilket innehaller divisionen med samma namn. Se not 29.
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VARDESKAPANDE

Attraktiva marknadstrender Affarsidé, strategi och vardeskapandemodell

En vaxande varld Affarsideé
» Okar behovet av infrastruktur » Epirocs affarside ar att vara en ledande global

och mineraler produktivitetspartner och att leverera l6nsam tillvaxt.
» Ekonomisk tillvaxt Var strategi fokuserar pa fem omraden fér att uppna

denna malsattning - Innovation och expertis, Sakerhet
och hallbarhet, Narvaro och penetration, Effektivitet
i verksamhet och service samt Personal och ledarskap.

» Befolkningstillvaxt
» Urbanisering

Stérre utmaningar
for att moéta efterfragan

» Driver kostnader for Fokus pa I - Sakerh h N h
bergbrytning i hart berg attraktiva nnovation aker etoc arvaro oc
o= T och expertis hallbarhet penetration
» Férsamrad malmhalt (TS
» Tydligt skifte mot
gruvdrift under jord

Sakerhet, halsa och miljo

Resurser och input

» Naturresurser: 161 GWh energi

» Finansiella resurser: MSEK 41 037 i
tillgangar och MSEK 1 035 i utgifter
for FoU

» Know-how: 7% av medarbetarna
inom FoU och partnerskap med
kunder och affarspartners

» Personal: 14 268 medarbetare och
1366 som konsulter/extern personal
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Effektivitet
i verksamhet
och service

Personal och

ledarskap Resultat

Stark och beprévad
affarsmodell

» Fokuserade och decentraliserade verksamheter

» Hog andel direktférsaljning och service
» Starkt fokus pa innovation

» Stark serviceverksamhet
» Flexibel tillverkning

VARDESKAPANDE

Skapat varde

T ———

)
—
T
-

Kunder

» Sakra och hallbara lésningar som
leder till h6gre produktivitet och lagre
totalkostnader

Intressenter
» 28.3 % avkastning pa kapital

» Foreslagen utdelning till
aktieagarna pa MSEK 2 887

Medarbetare

» Loner och ersattning till medarbetare
MSEK 8 470

» Minskad olycksfallsfrekvens

Sambhalle

» Minskade koldioxidutslapp fran
verksamheten och transporter

» Okade betalningar av inkomstskatt

» Lokala inkdp i de samhallen dar
Epiroc ar verksamt

Affarspartners

» Langsiktiga relationer och
affarsméjligheter for ett stort antal
leverantérer och distributorer
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HALLBARHET

Var strategi for hallbarhet och
ansvarsfullt foretagande

For Epiroc ar var strategi for hallbarhet en drivkraft for langsiktig tillvaxt. For att maximera
var positiva paverkan ar hallbarhet och ansvarsfullt féretagande integrerade i Epirocs
produkter och tjanster och vara affarsprocesser.

Innovativa, sakra och hallbara losningar for dkad
produktivitet ar mycket viktigt for oss. Det innebar att
vianvander oss av nyskapande lésningar for att uppna
miljo- och sakerhetsvinster. Det innebar att vi valjer de ratta
medarbetarna och bygger upp ett respekterat varumarke och
ett gott rykte. Det innebar att vi foljer de hdgsta miljo- och
sakerhetsstandarderna, i bade vara egna och vara kunders
verksamheter och att en tydlig etisk kompass styr vara
beslut. Framgangar inom dessa omraden ger oss méjlighet
att leverera varaktigt varde till vara kunder, medarbetare,
aktieagare och affarspartners. Det ger oss ocksa utrymme
att agera som en positiv kraft i samhallet. Var strategi for
hallbarhet ar en drivkraft for langsiktig tillvaxt. Det ar darfor
hallbarhet och ansvarsfullt féretagande integreras i var
affarsstrategi och vara kunderbjudanden. Detta gor oss ocksa
redo att ta tillvara pa méjligheter och ta itu med utmaningar.

Var hallbarhetsstrategi styrs av en vasentlighetsanalys -
genomfdrd 2017 och 2018 - som hjalpte oss att identifiera de
hallbarhetsomraden dar vi kan géra stérst skillnad och dar
effekterna ar stérst. De mest relevanta @mnena ligger under
fyra fokusomraden (se nasta sida). Vi har definierat satt att
mata vara framsteg inom dessa fyra omraden och vi arbetar
nu pa att definiera langsiktiga 2030-mal for vart och ett av
dem.

Var vagledande strategi

Epirocs uppférandekod (CoC), hallbarhetspolicy och vara
karnvarden har en viktig vagledande roll for var verksamhet.
Epiroc har férbundit sig att folja FN Global Compacts 10
principer fér manskliga rattigheter, arbetsrattigheter, miljé
och antikorruption. Vi har ocksa atagit oss att arbeta med
och integrera manskliga rattigheter i enlighet med FN:s
vagledande principer for foretag och manskliga rattigheter.
Genom var verksamhet och vart erbjudande bidrar vi

ocksa till FN:s 17 mal for hallbar utveckling (se sidan 127).

Vi har inforlivat alla dessa principer och prioriteringar i vara
policyer, var affarsledning, vara strategiska prioriteringar och i
affarsverksamheten.

En stark féretagskultur &r avgérande for vara framsteg.

Vi stravar efter en kultur dar beslut fattas i nara samarbete
med vara kunder eller andra viktiga intressenter, och dar
effekterna ar stérst, och som ocksa uppmuntrar manniskor
att ta ansvar for sina handlingar. Detta decentraliserade
tillvdgagangssatt hjalper oss att integrera hallbarhet djupare
i organisationen och att inspirera passionerade manniskor
som ser Epiroc som en utmarkt arbetsplats.

Vi fokuserar pa att 6ka medvetenheten inom féretaget
om hallbarhet och dess viktiga roll i langsiktigt varde-
skapande. Vara resultat foljs upp och jamférs kontinuerligt
mot faststallda mal och viktiga resultatindikatorer och
rapporteras kvartalsvis och arligen till vara intressenter. Vi har
en global ISO-certifiering som galler for 58 av vara enheter
och vi utférde total 176 kvalitetsgranskningar av leverantérer
i alla divisioner under 2019. Ett starkt fokus pa utveckling av
vart globala ledningssystem hjalper oss att samordna vara
prioriteringar och se till att vi alla samarbetar for att prestera
vart allra basta.
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Affarsméjligheter och utmaningar

En av vara utmaningar ar att framja ett hallbarhetsperspektiv
inom traditionellt konservativa sektorer. Vi behdver ocksa hitta
vagar for att paverka beslut i de faser av vardekedjan som

ar utanfér var kontroll - hos alla, fran leverantorer till kunder
och maskinoperatdrer. Orsaken till detta ar enkel: Var storsta
paverkan pa klimat och sakerhet finns i dessa led. Vara kunders
prioriteringar fér effektivitet och produktivitet hjalper oss att
driva pa denna agenda eftersom driftskostnaderna sjunker

i takt med att utrustningens energieffektivitet hdjs. For att vi
ska kunna uppfylla kundernas férvantningar foljer vi upp var
utrustnings energiprestanda. Vara produkter férbattrar ocksa
medarbetares sakerhet och halsa tack vare l6sningar som
mojliggdr mer autonom drift samt fjarrstyrning, mekanisering
och batteriteknologi.

Uppkopplade batteridrivna lésningar skapar stora
mojligheter fér oss och vara kunder att radikalt dka produktionen
med mindre resursanvandning. Vi har en gemensam strategi
fér innovation tillsammans med kunder men ocksa andra
industriledare inom sina respektive omraden. Vart syfte ar
att introducera utrustning som moter kundernas efterfragan
pa sakra lésningar med laga koldioxidutslapp, som ocksa
minskar vara miljdmassiga fotavtryck samt minskar risken
for brott mot manskliga rattigheter, t.ex. i samband med
utvinning av batterimineraler. Detta ger ocksa andra konkreta
hallbarhetsfordelar dver hela vardekedjan.

Att locka fler kvinnor ar viktigt och ett fortsatt fokusomrade
for oss. Vart mal ar att rekrytera fran en resursbank med stor
mangfald, och vi vill att fler kvinnor ska sdka sig till 0ss. 19.3 % av
vara chefer ar kvinnor, jamfért med 20.0 % ar 2018.

Framsteg pa var resa

Under 2019 gjorde vi stora framsteg pa manga fronter.

Vi fortsatte att utveckla vart utbud av uppkopplade l6sningar
och var batteriportfélj. Sakerhet och effektivitet i vara verk-
samheter ar en strategisk prioritet. Genom var externa
rapporteringsfunktion, Speak Up, har vi fortsatt att férbattra
vart visselblasarsystem med ékad anonymitet fér de som
rapporterar. Vi starkte var process for, s.k. Responsible Sales
Assessments, som hjalper oss att férsta och hantera potentiella
risker med avseende pa manskliga rattigheter, korruption och
miljo.

Under 2020 kommer vi att formulera 2030-mal for att
aterspegla vara ambitioner att géra en skillnad i linje med FN:s
hallbara utvecklingsmal. For mer information om hallbarhet, se
sidorna 126-133.

FN:s mal for hallbar utveckling (SDG) ar en universell uppmaning
att agera for att 6verga till ett mer hallbart samhalle. Syftet med de
17 malen ar att utrota fattigdomen, skydda planeten
och skapa fredliga och inkluderande samhallen till ar 2030. Epiroc
deltar i denna utveckling genom att minska verksamhetens
negativa effekter pa manniskor och miljé och genom att maximera
det varde vi levererar genom var verksamhet. Vi kan gora storst
skillnad inom ramen for atta av hallbarhetsmalen.



FN:s mal (SDG) for
hallbar utveckling

Fokusomraden

Vasentliga amnen

Mal for nyckeltal (KPI) och resultat 2019

HALLBARHET

Vi vaxer med

Vi lever upp till

passionerade de hogsta etiska
medarbetare och hormerna
djarva ledare
Effektivitet Sakerhet Engagerade manniskor Etisk arbetskultur
® Miljoeffektivitet for ® Produktsakerhet Ledarskap Affarsetik och
produkter ® Sakerhet Mangfald antikorruption
® Livscykelperspektiv Personalvard Hantering av
® Energianvandning Krishantering leverantérskedjan
fran verksamheten Manskliga rattigheter
® Koldioxidutslapp
fran transporter
® MWh-energifran ® Antal dodsfall Kvinnliga chefer, % Vasentliga leverantérer,
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Vi anvander resurser pa ett
ansvarsfullt och effektivt satt

Epirocs nyckeltal fér hallbarhet

Huvudomraden

Miljoeffektivitet for produkter, livscykelperspektiv,
energianvandning fran verksamheten och
koldioxidutslapp fran transporter

SDG-mal
Detta fokusomrade har storst potential att bidra
till foljande mal:
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Malet fér 2019 var 5.3 och resultatet blev 4.5. Forbattringen
beror framst pa en hogre andel sjétransporter istallet for
flygfrakt

Innovation for hallbarhet

Vara kunder vill forbattra effektiviteten i verksamheten
och tillhandahalla sakrast méjliga arbetsmiljo for sina
medarbetare. Var roll ar att underlatta och stédja denna
stravan.

Innovation och expertis ar strategiska prioriteringar for Epiroc-
koncernen. Var ambition ar att vara en del av lésningen pa
klimatférandringarna genom att kontinuerligt utveckla nya och
forbattrade produkter och tjdnster som erbjuder vara kunder
mervarde och tar itu med deras viktigaste utmaningar.

Stérre delen av vara kunders utrustning drivs med diesel.
Eftersom beroendet av fossilt bransle inom var sektor troligen
kommer att fortsatta under en tid, sa arbetar vara kunder for
att minska sitt CO2-avtryck genom investeringar i effektiv teknik
och effektivitetsatgarder. Genom att tillhandahalla alternativ
och vagledning som goér det mojligt for kunderna att minska sin
energianvandning minskar vi bade deras totala
agandekostnader och deras CO2-avtryck.
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Total andel férnybar MWh-energi
som anvands i verksamheten, %

Mal/resultat 2019
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Malet for 2019 var 60% och resultatet blev 63%. Okningen
beror till storsta delen pa att en av vara huvudanlaggningar
gick over till 100% férnybar energi.

MWh-energii verksamheten/
kostnad salda varor (MSEK)
Mal/resultat 2019
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Malet fér 2019 var 6.7 och resultatet blev 6.8. Visag en
minskning jamfort med 2018, med stéd av férandringarna
inom Rock Drilling Tools och flera initiativ for att 6ka
energieffektiviteten. Vi har ett pagaende globalt projekt for att
minska energiférbrukningen och férvantar oss att se

en fortsatt minskning under 2020

Anvandandet av var utrustning utgér storre delen av var
CO2-paverkan. Utrustningen har en livslangd pa manga ar, i vissa
fall dver ett decennium. Vi erbjuder service for att sakerstalla
att utrustningen fortsatter att fungera med optimal effektivitet
oavsett hur lange den varit i drift. Vart 6ppna digitala granssnitt,
som lanserades 2014, gér det méjligt for kunderna att jamféra
bransleférbrukningen mellan maskiner i deras vagnpark.

Det gor det ocksa mojligt for oss att forbattra effektiviteten
genom vart serviceerbjudande och nya produktfunktioner.
2019 lanserade vi 6th Sense, en ny ldsning som optimerar
processer genom att koppla samman maskiner, system och
manniskor. | Chile vann vi till exempel ett stort serviceavtal for
gruvutrustning som inkluderar méjligheten att implementera
automationsfunktioner for kundens maskinpark inom en snar
framtid. Vi har levererat omkring 3 600 maskiner med inbyggd
uppkopplingsfunktionalitet.

Vimater framgang. Vi évervakar energieffektiviseringsvinster
i realtid genom uppkopplad utrustning och planerar att
rapportera om resultat fran och med 2020. Dessutom
har varje division nominerat s.k. Innovation cases, som ar
produktutvecklingsprojekt som representerar basta praxis,



Borrprestandan 6kar med
6th Sense-lésningen

Epiroc:s storsta borrigg ar den stora Pit Viper, som
anvands for att borra spranghal éver stora ytor
ovanjord. En operatér som anvander den patenterade
AutoDrill-lésningen kan enkelt stalla in dnskat haldjup
och sedan borrar maskinen halet automatiskt med
bara nagra knapptryck. Den ursprungliga AutoDrill har
anvants pa hundratals Pit Vipers och 6kat kundernas
produktivitet. Det populara systemet gjordes sedan
om och blev annu effektivare. Den uppgraderade
AutoDrill 2 forbattrar borrprestandan ytterligare, sanker
kostnaderna fér gruvkunden och gér mindre skada

pa miljon. Detta ar ett exempel pa hur var 6th Sense-
l6sning hjalper kunderna att 6ka produktiviteten.

All kunskap fran utvecklingen av Pit Vipers har
anvants for att sakerstalla att det uppgraderade
automatiska borrsystemet ger hastighet, kvalitet

och palitlig prestanda i hal efter hal och skift efter
skift. Kombinationen av Pit Vipers kraft, borrkronans
kapacitet och de patenterade smarta algoritmerna tar
borrningen till en ny niva.

AutoDrrill 2 sakerstaller héga penetrationsgrader
utan att offra borrkronans livslangd och minskar
borrkostnaderna. Vi har erbjudit produkten i nagra
ar, och nar ryktet spred sig i gruvbranschen blev det
uppgraderade systemet mycket populart under 2018
och 2019. Inte sa konstigt, om man tar en titt pa fakta.
For Pit Viper PV 351 minskar systemet tiden det tar
att borra ett hal till 6nskat djup med hela 25.4%. En
kund som tidigare anvande en PV 351i 6 OO0 timmar
under ett ar for att borra 350 000 meter hal behdver
nu bara 4 476 timmar fér att uppna detsamma. Detta
betyder mindre bransleférbrukning och mindre
koldioxidutslapp.

For alla Pit Vipers som har anvant AutoDrill 2 har totalt
mer an 13,6 miljoner liter diesel och mer an 36 000 ton
COg sparats. Det handlar alltsa om rejala besparingar.
Och det ar det 6th Sense handlar om.

och vi har satt effektivitetsmal och dvervakar resultaten pa
koncernniva. Vi mater ocksa energianvandning i de stora
produktfamiljerna. Fran och med 2020 kommer det att finnas
mal och resultatindikatorer for energieffektivitetsvinster och
koldioxidutslapp.

Overgang till automation,

digitalisering och elektrifiering

Batteriteknik och uppkopplad utrustning ar de tva framsta
omraden dar vi kan tillféra varde och hjalpa till att driva pa
overgangen till koldioxidsnala losningar. For oss innebar detta
att vi stravar efter att etablera en ledarskapsposition inom
automation och batteridrivna fordon och nya affarsmodeller
genom uppkopplingsfunktionalitet.

Vi férvantar oss att dvergangen till datadriven, autonom
och elektrifiering kommer att ske under nasta artionde. | ar
introducerade vi batteridrivna fordon fér underjordisk gruvdrift
med vart nya sortiment av stérre underjordiska lastbilar, lastare
och bergborriggar. Agnico Eagle Mines testar till exempel
redan flera av vara nya batteridrivna maskiner i Kittila som en
del av Sustainable Intelligent Mining Systems (SIMS). Vi har

ackumulerat éver 100 000 arbetstimmar. De fordelar som
pavisats inkluderar battre halso- och sakerhetsférhallanden for
arbetare, lagre totala driftskostnader och hdgre produktivitet.
Kostnadsférdelarna med batteridrift ar stora for underjordiska
verksamheter dar gruvféretag annars skulle behdva investera
mycket i ventilation for att lufta ut dieselangor. Det innebar att
energiférbrukningen gar ned med 70%.

Batterier och uppkopplad utrustning ar strategiska
prioriteringar och representerar kort- och langsiktiga
affarsmajligheter. Ett &r efter var lansering av den nya
generationen av batteridriven gruvutrustning har vi erhallit ordrar
fran kunder i Finland, Australien och Kanada.

Inkluderande innovation medfér
livscykelférdelar

Batterier och elektroniska komponenter, vilka innehaller
metaller som bl.a. litium-jon och kobolt, medfér miljérisker
och risk fér brott mot manskliga rattigheter for arbetarna bade
vid utvinningen av mineraler och i slutet av utrustningens
livstid. Vi har ett nara samarbete med leverantoérer av elekt-
riska komponenter och batterileverantoérer, kunder och
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innovationspartners for att leverera produkter och tjanster som
marknaden i allt hdgre utstrackning efterfragar. Detta engagemang
ger oss ocksa vardefull insyn i var paverkan utmed hela vardekedjan.
Var strategi for att dvervaka och hantera miljérisker och risker
kopplade till manskliga rattigheter i samband med utvinning av
konfliktmineraler beskrivs pa sidan 130.

Under 2018 etablerade vi ett strategiskt samarbete med
Northvolt som bygger en stor batterifabrik i Sverige. Northvolt
levererar ansvarsfullt producerade kvalitetsbatterier till
vara maskiner. Hallbarhetsprioriteringar ar en del av Epirocs
innovationsprocess. Vara kostnader for forskning och utveckling
var MSEK 1 035.

Ett cirkulart arbetssatt

Vi fortsatter vara anstrangningar for att designa utrustning med
annu langre livslangd. | USA lanserade vi Epiroc Marketplace
under 2018 for att Oka anvandningen av anvand utrustning.
Marknaden fér anvand utrustning vaxte med 28.8% ar 2019, och
vi ar glada over att se en sadan positiv utveckling.

Framtidens gruvindustri ar utslappsfri, digitaliserad och
autonom. Samtidigt vet vi att vara kunder kommer att behdva
grava djupare fér att utvinna mineraler och metaller som efter-
fragas i samhallet. Vi &r involverade i ett banbrytande projekt
som bidrar till att forverkliga dessa prioriteringar i partnerskapet
Sustainable Underground Mining, som involverar var svenska
kund LKAB, olika forskningsinstitut och fyra andra ledande
leverantérer.

Var ambition ar att satta en ny varldsledande standard fér
hallbar gruvdrift pa stort djup. Vi ar ocksa involverade i det EU-
finansierade spjutspetsinitiativet Sustainable Intelligent Mining
Systems (SIMS), tillsammans med ett konsortium av gruvféretag,
leverantoérer av utrustning och system och universitet.
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Atervinning av metaller och mineraler blir allt viktigare.
Utvinning av ravaror fran s.k. urban mining, bidrar till
ateranvandning av vardefulla material som annars skulle ga
till spillo. Urban mining minskar ocksa energiférbrukningen
och annan negativ miljopaverkan fran traditionell gruvdrift
och bearbetning av mineraler. Epiroc tillhandahaller verktyg
fér demontering och atervinning i vart segment Tools &
Attachments.

Effektiv verksamhet

Epiroc har en tredelad strategi for effektivitet i verksamheten.
Vi stravar efter att minska energiférbrukningen inom pro-
duktionen och vaxla till mer férnybar energi i var verksamhet.
Samtidigt 6kar vi effektiviteten i var leverantorskedja och
minskar utslappen fran transporter.

Var uttalade ambition ar att minska koldioxidutslappen bade i var
egen produktion och i distributionen genom att vidta atgarder
for att Oka energieffektiviteten. Under 2019 genomférde vi nya
atgarder for att hjalpa oss att na detta mal.

Effektiv anvandning av energi som el och bransle minskar
vara kostnader och koldioxidutslapp, och gor oss mindre sarbara
fér volatil prissattning och energitillganglighet. Vi minskar
direkta och indirekta koldioxidutslapp aven nar var verksamhet
utvecklas, nagot som ar mer utmanande nar verksamheten
vaxer. Var Lean-filosofi rustar oss for denna effektivitetsutmaning
och vart mal fér minimalt avfall. Global ISO-certifiering enligt
1ISO14001:2015 samordnar vart arbete inom koncernen.
Energianvandning anvands som en global resultatindikator.
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Vardekedjeperspektiv

Aven om vart koldioxidavtryck i tillverknings- och transport-
faserna i var vardekedja ar mindre an i anvandningsfasen fér
vara produkter, tycker vi anda det ar viktigt att fokusera pa att
minska det. Vi stravar efter att uppna Co2-neutral produktion,
ett mal som blir alltmer genomférbart med ékad tillgang till
férnybar energi. 2019 lanserade vi en handlingsplan for att

fa igang arbetet. Handlingsplanen utformades i linje med

en genomférbarhetsstudie fran 2018 som identifierade de
marknader som passar bast for dvergangen till férnybar
energi. Vi har ett pagaende globalt projekt fér att minska
energiférbrukningen och éka andelen férnybar energi vid vara
produktions- och distributionscenter.

Genom bland annat dessa atgarder har vi gjort goda
framsteg. Ar 2019 var var totala energiférbrukning och
koldioxidutslappen fran transporter 161 331 M\Wh respektive 105
272 CO2. | férhallande till kostnad for salda varor (KSV) var dem
6.8 MWh/KSV (MSEK) och 4.5 CO2 fran transporter/KSV (MSEK).

Jamfért med 2018 har vi minskat energiférbrukningen men
10% och CO2-utslappen fran transporter med 21% jamfért med
kostnad for salda varor, trots att verksamheten vaxt med 6.7%
under denna period. Och vi ser férdelarna direkt - den minskade
energiférbrukningen har minskat vara kostnader med 3.6 MSEK.

Malet for fornybar energi uppfylls framst genom
inkdép av férnybar energi, vilket ingar i dialogen med vara
energileverantérer, men ocksa genom installation av solpaneler
i var egen verksamhet. Vi har 6kat andelen férnybar energi med
3% sedan 2018.

EpiroC
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Ett férbattringsprogram for

leverantérskedjan Lleder till minskning

av COz-utslapp fran transporter

En del av var paverkan uppstar i faser i vardekedjan som ligger
utanfor var direkta kontroll - till exempel inom logistik och
transport - vilket delvis hanteras genom att vi paverkar andra

att forbattra deras egen effektivitet. Minskade CO2-utslapp fran
transporter inkluderar inkommande transport av ravaror till vara
produktionsenheter, och utgaende transport av fardiga produkter
till kunder fran vara produktionsenheter och distributionscenter.
Vi ser en minskning av koldioxidutsldppen fran transporter

i forhallande till kostnad for salda varor. Inom logistik beror

detta pa leveranssamordning av produkter och material. For
vissa enheter forlitar vi oss mer pa lokala leverantdrer och dkar
planeringen av ordrar, vilket gor det méjligt att minska flygfrakten,
som idag star fér 77% av vart CO2-utslapp inom transport.

Task Force on Climate-Related

Financial Disclosures (TCFD)

Under 2019 bérjade Epiroc utvardera rekommendationerna

for att forbattra rapporteringen om klimatrelaterade
férandringsrisker i var finansiella rapportering, baserat pa Task
Force on Climate-Related Financial Disclosures (TCFD). TCFD
kraver att féretag rapporterar sina klimatférandringsrisker pa kort,
medellang och lang sikt och 6ka insynen i ledningsstrukturen,
riskhantering, strategi och mal och matvarden som féretag
tilldmpar for att hantera dessa risker. Klimatrelaterade risker
och méjligheter diskuterades i var riskhanteringsprocess.

Mer information om hur vi arbetar och mater var paverkan

inom omradena energi, koldioxidutslapp, material, avfall samt
vattenférbrukning i regioner med begransad tillgang till vatten
finns pa sidorna 132-133. | nasta steg kommer vi att utveckla mal
och matvarden som ar i linje med TCFD-riktlinjerna.

Var strategi

Koncernledningen ansvarar for att utforma och
integrera hallbarhetsstrategier, strategier for
ansvarsfullt féretagande, malsattningar och
aktiviteter. Divisionerna har produktansvar. Produkter
utvecklas i divisionens produktbolag i nara samarbete
med divisionens marknadsbolag. Hallbarhetspolicyn
ar den vagledande policyn. Varje division ansvarar for
att sakerstalla att anlaggningarna drivs enligt Epiroc
Way, vilket innefattar en ansvarsfull och effektiv
anvandning av resurser. Fér mer information om
ledningsstrategi, se sidorna 128-129.

Koldioxidutslapp férinkommande
och utgaende transporter (COz i ton)
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Vi investerar | sakerhet och

valbefinnande

32

Epirocs nyckeltal

Huvudomraden
Produktsakerhet, sakerhet

SDG-mal
Detta fokusomrade har storst potential att bidra
till foljande mal:

DECENT WORK AND
ECONOMIC GROWTH

Frekvens for antal olyckor som kraver medicinsk
behandling och leder till franvaro (LTIFR)

Mal/resultat 2019
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Antal per miljon arbetstimmar

Malet fér 2019 var 3.2 och resultatet blev 2.7. Férebyggande
atgarder, ett fortsatt fokus pa sakerhetsmedvetande,
utbildning och aktiviteter bidrog till minskningen

Frekvens av totalt rapporterade skador

Mal/resultat 2019

2018 2019 T2020

Total frekvens av registrerade skador (TRIFR)

Malet fér 2019 var 7.4 och resultatet blev 6.0. Férebyggande
atgarder, ett fortsatt fokus pa sakerhetsmedvetande,
utbildning och aktiviteter bidrog till minskningen.
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Produktsakerhet

Sakerhet ar var forsta prioritet. Genom innovativ
sakerhetsutveckling tanjer vi granserna for att satta
sakerhet, halsa och valbefinnande i forsta rummet i vart
produkt- och tjansteerbjudande.

Vara kunder arbetar under kravande férhallanden inom
gruvdrift och infrastruktur, vitlket medfor risker for den
personliga sakerheten. Var utrustning maste fungera under
alla férhallanden med maximal produktivitet, och det far inte
ske pa bekostnad av personlig halsa. Denna ekvation ar en
viktig drivkraft for vara kunder.

Vi hanterar produktsakerhet pa tva satt. Vi arbetar
nara vara kunder inom riskhantering, riskrapportering och
férandringshantering for att tillsammans med dem framja
ratt rutiner for utrustningsoperatérer och servicetekniker.
Sakerhet ar aven ett viktig del i var innovationsstrategi.

Fordelar med elektrifiering, autonom
och fjarrstyrd utrustning
Autonom och fjarrstyrd utrustning férandrar forutsattningarna
fér verksamheten. Den eliminerar riskerna for personalen
som arbetar i farliga omraden genom att undvika narheten till
potentiella rasrisker eller skadliga utslapp. Detta ar en viktig
drivkraft for den vaxande marknaden fér automation.
Batteridriven utrustning fér arbete under jord, med noll
koldioxidutslapp i anvandningsfasen, haller i allt storre
utstrackning pa att ersatta dieseldrivna maskiner. Det ar
positivt for arbetsvillkoren och minskar kostnaderna fér
service och underhall. Dieselavgaser och varme maste
avlagsnas med ventilationssystem som ar dyra bade att
installera och anvanda. Ventilation representerar normalt en
stor del av en gruvas driftskostnader.
Vi féljer upp var utrustningsprestanda och tillhandahaller
utbildning och service for att sakerstalla saker anvandning
av utrustningen. Detta utgodr en viktig del i vart
serviceerbjudande.

Partnerskap och samarbete ger fordelar
Under 2017 gjorde vi en investering i Mobilaris, en
leverantér av positioneringslésningar i realtid for utrustning
och manniskor vilket bidrar till att minska olyckor med
personskador och mojliggér snabbare evakuering.
Mobilaris tillhandahaller l&sningar fér trafikmedvetenhet
och fordonsnavigering som minimerar trafikstockningar.
Under 2018 gjorde vi en liknande investering i ASI Mining
som erbjuder autonoma lésningar fér vagnpark och
trafikledningsldsningar ovanjord. Tillsammans med det
svenska ICT-féretaget Ericsson anvander vi 5G-teknik for
att leverera automatiserade lbsningar och lbsningar for
informationshantering som ocksa ¢kar personsakerheten.

Genom att noggrant félja upp sakerhetsstandarder och
inkludera sakerhetsprioriteringar i vara FoU-processer kan
vi forbattra sdkerhetsfunktionerna fortlépande baserat pa
anvandarnas insikter och férbattra sakerhetsstandarder
framover. Vi utbildar servicetekniker i var utrustnings
sakerhetsfunktioner och utbildar operatérer pa plats for att
identifiera potentiella sakerhetsrisker, forbattra processer
och minska risker.
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Driftsakerhet

Eftersom vi ar ett vardegrundsbaserat foretag ar
vélbefinnandet fér alla som arbetar fér och med oss
utgangspunkten for varje aktivitet. Det ar ett ansvar som vi
inte tar latt pa.

Hoga standarder fér omsorg och sakerhet skapar stérre
fértroende for Epiroc. De bidrar ocksa till en hdgre produktivitet
och ger oss en konkurrensférdel. Av dessa skal ar sakerhet

en strategisk prioritering pa koncernniva och var vision ar noll
arbetsrelaterade skador. Vart ledningssystem som ar certifierat
enligt OHSAS 18001 utgér grunden fér var strategi, med betoning
pa riskférebyggande och innovation inom sakerhet och halsa.

Ute hos kunden och pa fabriksgolvet

Vara servicetekniker ute hos kunden arbetar med tung utrustning
under tuffa férhallanden. De riskerar att skada sig under arbetstid
ochitrafiken. De ar utbildade i att folja vara sakerhetsprocedurer
oavsett vilken arbetsmiljo de befinner sig i. Medarbetare och
extra personalstyrka i vara produktionsanlaggningar riskerar
ocksa att skada sig, framst skarsar och skador pa mjukdelar.

Beteendestyrd strategi

En beteendestyrd strategi ar en hérnsten fér var verksamhet,
med fokus pa att kontinuerligt kommunicera férvantningar
och férbattra processer.

SafeStart® ar vart program for att férbattra personliga
kunskaper om sakerhet. Ambitionen ar att férankra ett globalt
sakerhetsperspektivinom hela Epiroc-koncernen som starkt
betonar lokalt ansvar for fragorna. Genom erfarenhetsgrundade
tekniker for att 6ka medvetenheten om potentiella risker minskar
vi manskliga fel som orsakar oavsiktlig skada eller tillbud. Fokus
ligger inte bara pa att utveckla fardigheter fér arbetsmiljo -
vara sakerhetsfardigheter ar ocksa anvandbarai trafiken och
ihemmet. SafeStart® drevs forst som ett pilotprojekt vid var
produktionsanlaggning i Garland, USA, och rullas nu ut globalt
under de kommande tre aren. Vi startade utrullningen i Mexiko
och Sverige under hésten 2019. Hittills har vi utbildat 15% av vara
medarbetare (2 159 personer). Aterkopplingen fran de som gatt
igenom utbildningen ar till stor del mycket positiv.

Vilanserade ocksa vara atta sdkerhetsataganden for
produktbolagen. Med ett ansvarsbaserat tankesatt, atar sig
medarbetarna att alltid agera med sakerheten i atanke. Detta
betyder att medarbetare endast utfér uppgifter och anvander

utrustning om de &r kompetenta, licensierade och behériga att
gobra det. De respekterar sakerhetsavstand och ar mana om sin
egen och sina kollegors valmaende.

Sjukfranvaro

Medarbetarnas halsa ar ett bra matt pa féretagets halsa. Antalet
sjukdagar per medarbetare var 4.9, en siffra som férblivit
densamma och som varit lag de senaste fem aren.

Kontinuerliga férbattringar

Virdr ossiratt riktning. Sammantaget har viregistrerat en
markant minskning av arbetsrelaterade skador de senaste aren.
Olycksfallsfrekvensen eller antal olyckor som kraver medicinisk
behandling och leder till franvaro (LTIFR) per miljon arbetstimmar
minskade till 2.7 fér 2019, en minskning fran 3.4 2018. Vi har sett
en nedgang med 41% under de senaste fem aren. Antalet olyckor
som kraver medicinsk behandling (MTI) per miljon arbetstimmar
var 3.3 jamfort med 5.4 2018.

Viar glada att se en minskning av olyckor men nar det galler
sakerhet kan vi aldrig vara ndjda. Tyvarr férolyckades en kollega
iIndienien arbetsrelaterad olycka. En utredning av olyckan
genomférdes och kommunicerades i hela organisationen fér att
férhindra att en sadan olycka skulle kunna intraffaigen.

I t.ex. Sydafrika fortsatte vi att delta i olika svenska arbetsplats-
program med fokus pa halsofragor och jamstalldhet som
organiserats av Naringslivets Internationella Rad (NIR).

Var strategi

Koncernledningen ansvarar for att utforma och
integrera hallbarhetsstrategier, strategier for
ansvarsfullt foretagande, malsattningar och aktiviteter.
Alla divisionschefer och verkstallande direktorer ar
ansvariga for halsa och sakerhet och sakerstaller
ocksa att hallbarhetspolicyn foljs i verksamhetens
planeringsprocesser, strategi, utbildning, mal

och resultat.

Epirocs Council for sakerhet, halsa, miljo och kvalitet
(SHEQ Council) har i uppdrag att overvaka sakerhet och
halsa pa koncernniva. Radet féreslar uppdateringar

av koncernpolicyer, utvecklar mal och viktiga
resultatindikatorer och genomfér och kommunicerar
férbattringar. For mer information om ledningsstrategi,
se sidorna 128-129.
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Vi vaxer med passionerade
medarbetare och

djarva ledare

Epirocs nyckeltal

Huvudomraden
Ledarskap, Mangfald, Personalvard, Krishantering

SDG-mal
Detta fokusomrade har storst potential att bidra
till foljande mal:

GENDER 'DECENT WORK AND
EQUALITY ECONOMIC GROWTH

¢

Kvinnliga chefer, %
Mal/resultat 2019

2015 2016 2017 2018 2019 T2020

Kvinnliga chefe

Malet fér 2019 var 21 och vi nadde 19.3%. Andelen
kvinnliga chefer minskade och vi nadde inte malet.
Det beror framst pa att forvarvade verksamheter
hade en lagre andel kvinnliga chefer.

Var personal

Var ambition ar att utveckla verksamheten genom att anstilla
passionerade medarbetare och djarva ledare.

Alla vara medarbetare bidrar till att géra Epiroc till en bra
arbetsplats, som vilar pa en arbetskultur med mangfald, god
gemenskap och personalvard.

2019 fortsatte vi processen med att utveckla féretagskulturen

i Epiroc-koncernen. For ett nytt féretag ar det en spannande
uppgift att skapa en unik identitet, med manga majligheter.

Vi ser oss sjalva som ett dynamiskt féretag som vaxer och
utvecklas genom en samarbetskultur. Vi ar 14 268 medarbetare
idag, 2018 var vi 13 847. Samarbete ar en av vara grundlaggande
varderingar, och vi arbetar aktivt fér att bryta ner murar inom
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Anstallda kvinnor, %
Mal/resultat 2019

2015 2016 2017 2018 2019 T2020

Malet for 2019 var 16.6% och vi nadde 15.5%. Detta beror pa

att rekryteringarna under aret framst bestod av servicetekniker
och tillverkningssegmentet, dar vi har en lagre andel kvinnor
an Epiroc-koncernen som helhet. Férvarven och i synnerhet
forvarvet av New Concept Mining medférde ocksa en mindre
Jjamlik kénsférdelning inom arbetsstyrkan.

Ledarskapsindex, %
Mal/resultat 2019

2019 T2020

Detta mattes forsta gangen 2019, darav finns
ingen malsiffra

hela organisationen och mellan arbetsplatser, och fér att bygga
team som har det som kravs fér att leverera var strategi.

Hoégpresterande team
Var decentraliserade féretagskultur ar baserad pa samarbete
och frinet under ansvar. Tillit byggs genom éppenhet, och med
det vi kallar ansvarsfull aterkoppling. Fokus pa hallbarhet och
ett etiskt arbetssatt framjar ocksa ett langsiktigt tankande. Detta
finns med som en del i alla vara globala utvecklingsprogram.
Under 2019 visade vi att vi ar en attraktiv arbetsgivare. Vi kommer
att fortsatta utveckla vart varumarke som arbetsgivare under
2020.

Utformningen av strategin kraver insatser fran alla nivaer
i organisationen. Strategin vilar pa kompetenta ledare och
kompetensbyggande, inom omraden sasom digitalisering och
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Vatten for Alla &3W

Tillgangen till rent vatten ar en
mansklig rattighet. Sedan 1984, har
vart stérsta samhallsengagemang,
Vatten for Alla, stottat projekt som
starker manniskor genom tillgang

till rent dricksvatten, sanitet- och
hygien och darigenom bidrar till mer
halsosamma samhallen. Kvinnor och
flickor ar sarskilt utsatta och paverkas
av avsaknad av vatten och sanitet
och alla projekt som stéttas av Vatten
for Alla syftar till att positivt paverka

sarskilt kvinnors och flickors situation.

De lokala Vatten fér Alla-organ-
isationerna undersoker och valjer
ut en partner och ett vattenprojekt
och inleder ett samarbete. Projektet
kan till exempel inbegripa borrning
och gravning av en brunn eller skydd
av en naturlig vattenresurs. Det
kan ocksa handla om att bygga ett
system for insamling av regnvatten
eller sanitet- och avloppssystem.
Vatten fér Alla ar en volontarorga-

nisation som drivs av medarbetare
fran Epiroc-koncernen och Atlas
Copco-koncernen. Bidrag fran med-
arbetarna matchas med dubbelt sa
mycket fran féretagen. Under 2019,
genomférdes mer an 50 vatten- och
sanitetsprojekt i 33 lAnder med finan-
siering av Vatten for Alla och 180 000
manniskor naddes. Fér mer informa-
tion, ga in pa www.water4all.org.

automation, och pa att inforliva kontinuerliga forbattringar.
Eftersom var affarsverksamhet stracker sig fran inkép till
tillverkning till service sa forlitar vi oss pa ett brett spektrum av
kompetensuppsattningar och roller. Vi tilldmpar principerna for
lean management med betoning pa effektivitet, samtidigt som vi
uppmuntrar alla medarbetare pa alla nivaer att sjalva ta ansvar
foér att utveckla sina fardigheter och anvanda sin expertis pa
basta satt. | genomsnitt lade medarbetarna férra aret 39 timmar
pa utbildning, vilket &r samma siffra som 2018.

Mangfald och jamlikhet mellan kénen

Mangfald ar ett omrade som vi fokuserar mer pa, sarskilt nar vi
utvecklar vara hogpresterande team. Vi ar stolta dver att vara
en mangkulturell organisation med omkring 32 nationaliteter
representerade bland Epirocs hdgre chefer och 195 personer
fran 48 lander som arbetar med langsiktiga internationella
uppdrag.

Ett omrade vi behéver férandra snabbare ar kvinnore-
presentationen i féretaget. Bland cheferna ar 19.3% kvinnor,
bland medarbetare totalt ar siffran 15.5%. For 2020 ar malet att
oka andelen kvinnor i gruppen till 17.5% och andelen kvinnliga
chefer till 22.4%. Dessa mal stdds av ett mentorprogram fér
kvinnor, dar 57 personer deltog under 2019.

Vi prioriterar att kommunicera och utveckla var kultur.
Under 2019 genomforde vi ocksa en global aktivitet for alla
medarbetare for att ytterligare starka vikten av frihet under
ansvar som en viktig del i var kultur.

Inkluderande strategi for att mata prestationer
Ar 2019 hade 87.8% av medarbetarna utvecklingssamtal med
sina chefer. Vi genomférde var forsta arliga medarbetar-
undersékning och uppnadde en svarsfrekvens pa 85%. Overlag
ansag vara medarbetare att Epiroc ar en bra arbetsplats.

Ett starkare ledarskap nar det galler aterkoppling till och
uppskattning av medarbetarna, och battre kommunikation kring
ledningens beslut ar nagra av de férbattringsomraden som
identifierades.

Med utgangspunkt i Epirocs strategi och resultaten fran
medarbetarundersékningen kommer vi att férdubbla vart
fokus pa samarbete, vart varumarke som arbetsgivare och for
att attrahera spetskompetens till féretaget under 2020. Likasa
kommer en jamnare konsférdelning vara i fokus.

Var strategi

Koncernledningen ansvarar fér att utforma och
integrera hallbarhetsstrategier, strategier foér ansvars-
fullt foretagande, malsattningar och aktiviteter.
Epirocs People & Leadership Council leder

initiativ, 6vervakar resultat och delar basta praxis

i personalfragor som ror hela Epiroc-koncernen.
Epirocs uppférandekod beskriver vart engagemang
for mangfald och héga standarder for arbetsskydd.
Fér mer information om ledningsstrategi, se sidorna
128-129.
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Vi lever upp till de hogsta
etiska normerna

Epirocs nyckeltal

Huvudomraden
Affarsetik inklusive korruption, hantering av
leverantérskedjan och manskliga rattigheter

SDG-mal
Detta fokusomrade har stérst potential att bidra
till féljande mal:

5 GENDER 8 DEGENT WORK AND PEAGE, JUSTICE
EQUALITY ECONOMIC GROWTH AND STRONG
INSTITUTIONS

Vasentliga leverantérer som bekraftat
efterlevnad av Epirocs uppférandekod, %

Mal/resultat 2019 Mal
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Malet fér 2019 var 100% och vi nadde 98.7%. Vi fortsatter
att arbeta med vara leverantérer for att na 100%.

Vasentliga agenter, aterforsaljare och
distributérer som bekraftat efterlevnad
av Epirocs uppférandekod, %

Mal/resultat 2019

Malet fér 2019 var 83% och vi nadde 81. etta ar ett relativt
nytt nyckeltal som vi fortsatter att rulla ut inom organisationen,
och vi kommer att fortsatta arbeta for att oka medvetenheten
bland agenter, aterforsaljare och distributérer.
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Var uppférandekod (CoC)

Efterlevnaden av de hdgsta etiska normerna ar grunden
till var strategi for ansvarsfullt foretagande. Vi uppmuntrar
och féljer upp hur vara medarbetares och affarspartners
handlingar aterspeglar Epirocs varderingar och
uppférandekod.

Epirocs kunder finns i éver 150 lander, inklusive lander med
komplexa och utmanande marknader med varierande
sociala lagar och miljélagar och olika metoder for att félja
upp efterlevnad. Pa alla marknader dar vi ar narvarande har vi
atagit oss att uppratthalla hdgsta mojliga etiska normer och
att agera med integritet. Har har Epirocs uppférandekod en
viktig vagledande roll.

Vara medarbetare och affarspartners maste félja
uppférandekoden. Vi anvander ett arbetssatt som fokuserar
pa hur vi beter oss for att skapa en kultur som ar genomsyrad
av etiskt tankande och som sakerstaller att vara handlingar
speglar vara ambitioner. Vi vill driva var verksamhet i enlighet
med vara varderingar - det vill sdga, leva som vi lar.

Viktiga utmaningar och

medvetenhet omrisker

Vi ar ett globalt foretag med verksamhet i lander med
varierande nivaer av risker kopplat till t.ex. korruption,
manskliga rattigheter, arbetsratt, tvangsarbete,
konfliktmineraler och landrattigheter. Var verksamhet och
vara produktinkép har ocksa potentiella konsekvenser som
innebar risker for miljon.

Var vara verksamheter, leverantérer och kunder ar
lokaliserade spelar en central roll nar det galler att identifiera
risker. Vi anvander uppférandekoden fér att fatta beslut nar
vi valjer leverantérer, partners och kunder. Genom revisioner,
rapporteringsfunktionen Speak Up, ansvarsfulla inkép och
s.k. Responsible Sales Assessments, forsdker vi férsta var
riskerna for bristande efterlevnad kan uppsta, aven om de
ligger utanfér var direkta kontroll. Vi har nolltolerans mot
korruption, utpressning och mutor.

Atagande att félja uppférandekoden

och 6ka medvetenheten

Compliance Board (fér mer information se sidan 129)
ansvarar for att genomféra och sakerstalla efterlevnad av
uppférandekoden. Under 2019 antog Compliance Board ett
antal uppdaterade interna policyer, bland annat en policy
om intressekonflikt, om rapporteringsfunktionen Speak Up
och om gavor och representation. Dessa policyer stédjer
genomfdérandet av uppférandekoden i organisationen.

Vi genomférde ocksa ett antal aktiviteter fér att 6ka
medvetenheten, bade om uppférandekoden och om
relaterade risker. En workshop med olika CoC-dilemman
holls under Epiroc Days med 150 hégre chefer. Viholl aven
workshops under andra utbildningstillfallen fér chefer om hur
uppférandekoden ska tilldmpas. Varje ar maste alla chefer
genomga en e-utbildning och skriftligen férbinda sig att
félja och leverera uppférandekodens ataganden inom sina
ansvarsomraden. 95% av cheferna gjorde det under 2019
jamfort med 91% 2018.

Vi lanserade ocksa utbildningen "Epiroc business partner
criteria letter” for inkdpsorganisationen. Utbildningen
omfattade bland annat manskliga rattigheter, s.k. modern
slavery, konfliktmineraler och elektroniskt avfall med malet
att hjalpa deltagarna forsta konsekvenserna av potentiella
risker och var de kan uppsta.



Overvakning av efterlevnad

Vart rapporteringssystem Speak Up, som drivs av en extern
part, spelar en viktig roll i att sakerstalla och folja upp
efterlevnaden av uppférandekoden. Speak Up gor det maojligt
fér medarbetare och externa intressenter att anonymt anmala
potentiellt bristande efterlevnad utan radsla for negativa
konsekvenser. Speak Up lanserades 2019, och rapporter kan
ocksa ldmnas pa lokala sprak. Under 2019 rapporterades 44
fall genom Speak Up. Under 2018 rapporterades 26 fall i det
system vi tidigare anvande. En forklaring till ©kningen ar en intern
informationskampanj om funktionen nar Speak Up lanserades.
Fér mer information om rapporterade fall, se sidan 131.

Ansvarsfulla inkop
och forsaljningar

Genomférandet av vara program fér ansvarfulla inkép och
forsaljning ar forankrad i Epirocs uppférandekod, FN:s Global
Compact och FN:s vagledande principer for foretag och
manskliga rattigheter (UNGP).

Genomférandet av UNGP i vara verksamheter ar en pagaende
process som inkluderar medvetandegoérande, utveckling av
processer, implementering och uppféljning i hela vardekedjan.
UNGP kraver att foretag har en s k. due diligence-process for att
identifiera, férebygga, atgarda och redogéra fér deras paverkan
pa manskliga rattigheter. Vi identifierar och hanterar fragor om
manskliga rattigheter pa ett antal olika satt och genom interna
processer, sdsom s.k. Responsible Sales Assessments och
ansvarsfulla inkop. Vi star fér respekt for manskliga rattigheter i
hela var verksamhet.

En utmaning ar att identifiera risker och paverka andra parters
beteende, dven nar det ar utanfér var direkta kontroll. Vi ger vara
bolag vagledning genom ett antal olika policyer, processer
och verktyg.

Transparent vardekedja

Epirocs kunder finns éver hela varlden, ocksa i regioner som inte
ar sa lattillgangliga, och kundanpassade l6sningar kan behévas

for att tillgodose specifika kundbehov. For att uppna detta har vi

en decentraliserad organisation dar varje division ar ansvarig for
sin verksamhet och sina resultat, inklusive hanteringen av inkop.

Leverantérer, agenter, aterférsaljare och distributérer ar
skyldiga att folja var uppférandekod, internationella standarder
samt tilldmpliga regler. Business Partner Ten Criteria Letter ar
baserat pa uppférandekoden och sammanfattar tio kriterier
som fortydligar forvantningarna for aktérer vi vill gora affarer
med. Alla vasentliga leverantérer, agenter, aterférsaljare
och distributérer ar skyldiga att férbinda sig till Epirocs
uppférandekod och Epiroc Business Partner Criteria Letter.

Vi kontrollerar och féljer upp deras efterlevnad regelbundet
genom enkater och revisioner.

Vifokuserar pa leverantérer som representerar de betydande
utgifterna och leverantérer som ar verksamma pa marknaderna
med hégst risk for korruption och krankningar av de manskliga
rattigheterna. Dessa leverantérer kallar vi "vasentliga
leverantoérer”. Vi har 1 406 vasentliga leverantorer, varav cirka
200 ar lokaliserade pa platser som beddms medféra hdg risk.
Sjalvutvarderingar ar vart primara verktyg for att kontrollera
leverantérernas efterlevnad, men vi utfér dven revisioner pa
plats av utvalda leverantérer vart femte ar. 2019 genomférde
Vi 159 sadana revisioner. Av de leverantérer som granskades
med avseende pa sakerhet, halsa, miljo, affarsetik och manskliga
rattigheter godkandes 95%.

Vi granskar aven vara affarsrelationer nar vi upptacker
overtradelser. | dessa fall uppmanas affarspartnern omedelbart
att anpassa sig eller &ndra sitt arbetssatt for att uppfylla
kriterierna, och att uppratta en handlingsplan for att uppfylla
kriterierna. Ett annat villkor for att géra affarer med oss ar

HALLBARHET

att vara affarspartners maste tillata oss att utféra revisioner.

De flesta av vara leverantorer (71%) ar baserade i Europa
och Nordamerika. De flesta leveranserna fran betydande
leverantoérer gors till Epirocs lokala produktionsanlaggningar
och distributionscenter. Med vart forbattringsprogram for
leverantérskedjan vill vi kdpa in mer fran leverantérer som
ligger narmare vara marknader och darmed ge battre service
till kunder, addera lokalt varde och minska vart CO2-avtryck.
For detta andamal dkar vi ocksa anvandningen av sjofrakt. Vi
bygger just nu ut var interna revisionskapacitet genom att inféra
ett gemensamt planeringssystem for féretaget. Detta kommer
att forbattra informationsutbytet i hela féretaget om hur vara
leverantoérer uppfyller vara férvantningar.

Due diligence fér manskliga rattigheter

Under 2019 lanserade vi var utvarderingsprocess, Responsible
Sales Assessments, som innefattade en s.k. due diligence for
manskliga rattigheter. Syftet ar att battre forsta potentiella risker
avseende manskliga rattigheter, korruption och milj¢ pa de
marknader och inom de industrier dar Epiroc driver verksamhet,
samt att identifiera férebyggande atgarder. En viktig del av
beddmningen &r identifieringen av kriterierna som anvands for
att avgdra nar en Responsible Sales Assessment kravs. Dessa ar
de identifierade kriterierna:

1. Land - ett externt féretag med riskanalyser anvands fér att
rangordna lander efter riskkriterier, t. ex. olika arbetsstandarder,
paverkan pa markrattigheter och ursprungsbefolkningar och
korruption

2. Kund - typ av kund och projekt

Verktyget utvecklades under 2018 och testades 2019 i fyra
pilotlander. Under 2019 lanserades en policy, ett verktyg samt
en e-utbildning om s.k. Responsible Sales Assessments, och
denna nya process kommer att implementeras 2020. Fér mer
information om hur viimplementerar UNGP, se sidan 131.

Vasentliga leverantoérers geografiska spridning

28% *%
0%

1%

B Nordamerika, 22%
Sydamerika, 0%
Europa, 49%

B Afrika/Mellandstern, 1%
Asien, 28%

49%

Var strategi

Koncernledningen ansvarar for att utforma och inte-
grera hallbarhetsstrategier, strategier for ansvarsfullt
foretagande, malsattningar och aktiviteter. Compli-
ance Board ansvarar for att implementera uppfo-
randekoden och se till att den efterlevs. Cheferna
ansvarar for att framja varderingarna i uppférandeko-
den och sakerstalla implementeringen bland sina
medarbetare. Alla medarbetare ska vara medvetna
om och ta ansvar for efterlevnaden av uppférandeko-
den. Sourcing Council ansvarar for inkopspolicyn,
medan divisionerna ansvarar for efterlevnaden av
policyns innehall. For mer information om lednings-
strategi, se sidorna 128-129.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberattelse
Aret | sammandrag

Epirocs intakter, resultat och kassaflode 6kade under 2019 med stod av stark
tillvaxt for var eftermarknadsaffar och effektivitetsatgarder. Orderingangen for
utrustning minskade nar kunderna blev mer forsiktiga att fatta investeringsbeslut.

Férvaltningsberattelse for Epiroc AB
Organisationsnummer 556041-2149

Vasentliga handelser

Helena Hedblom utnamnd till ny VD och koncernchef
Den 26 november 2019 utsag Styrelsen Helena Hedblom
till Epirocs nasta VD och koncernchef, med start den 1 mars
2020. Hon ersétter Per Lindberg, som ldmnar sin position
efter att framgangsrikt etablerat Epiroc som ett bérsnoterat
bolag.

Atgarder for att forbattra motstandskraft och flexibilitet
Epiroc har en flexibel och motstandskraftig affarsmodell och
anpassar kontinuerligt organisationen till det radande affars-
klimatet. Under 2019 anpassades arbetsstyrkan till lagre
efterfragan och orderingang, framst inom tillverkning. Dess-
utom identifierades omraden for effektivitetsforbattringar
och flera omstruktureringsinitiativ inleddes. Verksamheten
fér handhallen bergborrutrustning och -verktyg omstruktu-
rerades dar en fabrik i Kina stangdes och en fabrik i Sverige

Epirocs segment

Koncernen ar organiserad i sju separata och fokuserade, men anda integrerade,

avyttrades. Produktlinjen fér geotekniska forbrukningsvaror
avyttrades. | januari 2020 meddelades att tillverkningen av
utrustning foér blockstensindustrin kommer att konsolideras
till Indien och verksamheten i ltalien kommer att stangas.

Forvarv och avtal

Tre forvarv genomfordes under aret. Férvarven har bidragit
med arliga intakter pa mer an MSEK 1 300. Dessutom
tecknades flera samarbetsavtal, inklusive ett med den
varldsledande leverantéren av sprangamnen Orica fér att
tillsammans utveckla ett semiautonomt sprangladdnings-
system, vilket méjliggér en sakrare och mer produktiv
sprangningsprocess i gruvor under jord.

Investeringar

Beslut fattades om att bygga en ny varmebehandlingsan-
laggning fér bergborrmaskiner och att expandera en av de
viktigaste produktionsanlaggningarna fér ovanjordsborrig-
gar i Orebro, Sverige. Investeringarna férvantas slutféras
2020 respektive 2021.

Intakter per segment

divisioner vilka sorterar under tva segment: Equipment & Service och Tools &
Attachments. Equipment & Service har ett brett utbud av utrustning fér gruvdrift och
bergbrytning samt relaterad service och reservdelar. Tools & Attachments tillhan-
dahaller bergborrverktyg och hydrauliska verktyg till maskiner, vilka huvudsakligen
anvands for borrning, demolering, atervinning och bergbrytning. Tools & Attachments
erbjuder ocksa relaterad service och reservdelar. Koncerngemensamma funktioner,
det vill saga funktioner som bistar alla verksamhetssegment eller koncernen som
helhet, utgoér inte ett segment. Intakterna fran operationell leasing som ags av Epiroc
Payment Solutions redovisas inom Koncerngemensamma funktioner.

Se segmentoversikten:
Equipment & Service pa sidorna 46-47
Tools & Attachments pa sidorna 48-49

Equipment & Service
M Tools & Attachments

Equipment & Service Tools & Attachments

Rock
Drilling
Tools

Surface and Rocktec
Exploration

Drilling

Drilling
Solutions

Underground
Rock
Excavation

Mining and
Rock
Excavation
Service

Hydraulic
Attachment
Tools

Epiroc har tva segment och fem divisioner fran och med den 2 mars 2020. Segmenten ar Equipment & Service, vilket innehaller divisionerna Surface,
Underground, Parts & Service och Technology & Digital, samt Tools & Attachments, vilket innehaller divisionen med samma namn. Se not 29.
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Supply-chain program

Programmet for forbattring av logistikkedjan (supply-chain)
for reservdelar och férbrukningsvaror, med malsattningen att
férbattra leveransservicen till kunderna, sanka kostnaderna,
till exempel for transport, samt att minska kapitalbindningen

i varulager, fortlopte enligt plan med gradvisa férbattringar.
De nordamerikanska marknaderna har implementerat det
nya programmet under 2019. Programmet férvantas vara
slutfort under 2021.

Innovation

The 6th Sense ar Epirocs koncept for att optimera kundernas
processer genom att ansluta maskiner, system och personer
med hjalp av automation, informationshantering och system-
integration. Konceptet ger betydande férdelar, som att éver-
vaka och agera pa arbetsforhallanden och utrustningsbehov i
realtid, vilket leder till hégre produktion till lagre driftskostna-
der. 6th Sense lanserades 2019 och har redan uppmarksam-
mats stort pa marknaden och resulterat i flera ordrar. Se aven
information om innovation och teknik pa sidorna 20-21.

Epiroc som ett oberoende noterat bolag

Epiroc skiljdes av fran Atlas Copco, dar Atlas Copcos aktiea-
gare fick en Epiroc-aktie for var och en av sina Atlas Copco-
aktier i juni 2018. Den férsta handelsdagen for Epiroc-aktier
pa Nasdaq Stockholm var den 18 juni 2018 och 2019 var det
forsta hela rakenskapsaret fér Epiroc som ett oberoende
noterat foretag.

Operativ och finansiell 6versikt
Marknadsutveckling och orderingang

Kundefterfragan pa Epirocs utrustning minskade 2019 efter-
som kunderna var mer forsiktiga att ta investeringsbeslut och
bestalla ny utrustning. Aktiviteten var hog bade inom gruv-
industrin och inom infrastruktur och serviceverksamheten
hade en stark utveckling. Orderingangen 6kade nagot och
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uppgick till MSEK 39 492 (39 400), vilket motsvarar en orga-
nisk minskning pa 5%. Valuta bidrog med 3% och strukturella
férandringar med 2% till 6kningen.

Segmentet Equipment & Service hade en orderingang som
uppgick till MSEK 28 509 (29 695), vilket motsvarar 6% orga-
nisk minskning. Service hade en organisk ordertillvaxt pa 8%,
medan Equipment (utrustning) hade en organisk minskning av
orderingangen pa 20%. Efterfragan pa utrustning paverkades
negativt av kundernas férsiktighet nar det galler investeringar i
ny utrustning. Tillvaxten inom Service berodde pa fortsatt hog
aktivitet samt marknadsforings- och férsaljningsaktiviteter.

Segmentet Tools & Attachment hade en orderingang pa
MSEK 10 768 (g 611), vilken paverkades positivt av forvarv.
Orderingangen minskade med 3% organiskt och paverka-
des negativt av optimeringar i produktportfélien inom Rock
Drilling Tools.

Utvecklingeni de geografiska regionerna
Nordamerika

Orderingangen i Nordamerika minskade med 7% i lokala
valutor. Orderingangen for utrustning minskade betydligt,
medan orderingangen for service dkade. Tools & Attach-
ments hade hégre orderingang med stéd av férvarv. Nord-
amerika svarade for 22% (22) av orderingangen.

Sydamerika

Orderingangen i Sydamerika minskade med 15% i lokala
valutor, med lagre orderingang fér bade underjords- och
ovanjordsutrustning. Service och Tools & Attachments
hade tvasiffrig tillvaxt. Sydamerika stod for 14% (16) av
orderingangen.

Europa

Orderingangen i Europa minskade med 6% i lokala valutor
med tillvaxt endast inom service. Europa stod fér 23% (24) av
orderingangen.

Orderingang per region och férandring i lokala valutor

Nordamerika
o

22%

av orderingang
o

-7 %

under 2019

Sydamerika

14%

av orderingang

-15%

under 2019

Europa
23%
av orderingang
-6%

under 2019

Afrika/Mellanéstern
o
147
av orderingang
o
(0 )78

under 2019

Asien/Australien

27 %

av orderingang

+10%

under 2019
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Afrika/Mellandstern

Orderingangen i Afrika/Mellanéstern var oférandrad i lokala
valutor. Orderingangen for utrustning minskade betydligt
medan orderingangen for service ékade. Tools & Attach-
ments hade hogre orderingang, stoédd av forvarv. Afrika/Mel-
landstern stod for 14% (14) av orderingangen.

Asien/Australien

Orderingangen i Asien/Australien 6kade med 10% i lokala
valutor. Utrustning och service samt Tools & Attachments
uppnadde tillvaxt i bade Asien och Australien. Tillvaxten var
sarskilt stark for underjordsutrustning. Asien/Australien stod
fér 27% (24) av orderingangen.

Intakter

Intakterna fér 2019 6kade med 7% till MSEK 40 849 (38 285),
motsvarande 1% organisk 6kning. Valuta bidrog med 4% och
férvarv och avyttringar, netto, med 2% till tillvaxten. Epiroc
har som mal att uppna en arlig intaktsokning pa 8% over en
konjunkturcykel. Den genomsnittliga arliga intaktstillvaxten
var 9% under perioden 2015-2019. Affarsomradet Gruv- och
bergbrytningsteknik inom Atlas Copco, som omfattade cirka
93% av Epiroc och ar en bra proxy fér Epirocs verksamhet,
hade en genomsnittlig arlig intaktstillvaxt pa runt 5% mellan
2009 och 2017.

Book to bill (orderingang i férhallande till intakter) var 97%
(103).

Intadkterna for segmentet Equipment & Service dkade
med 5% till MSEK 29 891 (28 540), motsvarande 2% organisk
tillvaxt. Valuta bidrog med 4% till tillvaxten, medan struktur-
férandringar hade en negativ effekt pa 1%, netto.

Orderingang, intakter Intékter per geografiskt
och book to bill omrade
MSEK %
50 000 25 e 22%
40 000 100
30 000 75 16%
20 000 50 13%
10 000 25 23%

0 o]

2015 2016 2017 2018 2019

[ Orderingang, MSEK W Nordamerika Sydamerika
Intakter, MSEK M Europa Afrika/
« Book to bill, % W Asien/ Mellanéstern
Australien

Ordertillvaxt

0%

under 2019

Intaktstillvaxt

7%

under 2019
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Intakterna fér segmentet Tools & Attachments 6kade med
13% till MSEK 10 799 (9 519), vilket motsvarar 2% organisk
nedgang. Valuta bidrog med 4% och strukturférandringar
med 11% till tillvaxten.

Alla geografiska regioner hade 6kade intakter, med den
hogsta dkningen i Sydamerika med en 6kning pa 27%. Alla
andra geografiska regioner hade en dkning pa 1 till 6%.

Eftermarknadsintakterna stod for 66% (63) av de totala
intakterna och utrustning for 34% (37).

Rorelseresultat

Rérelseresultatet dkade med 10% till MSEK 8 136 (7 385)
framst till folid av en positiv paverkan fran valuta och 6kade
intakter. Rorelseresultatet inkluderar jamforelsestérande
poster pa MSEK -446 (-394), som bestar av omstrukture-
ringskostnader och kostnader relaterade till effektivitets-
forbattringar pa MSEK -244 (0), MSEK -28 relaterade till
avtalet med avgaende VD och koncernchef och férandring
av avsattning for langsiktiga incitamentsprogram om MSEK
-194 (-66). Kostnader relaterade till uppdelningen fran Atlas
Copco 2018 var -328 MSEK. Rérelsemarginalen uppgick till
10.9% (19.3), positivt paverkad av valuta, intaktsmix och effek-
tivitetsatgarder, men negativt av jamférelsestérande poster.
Roérelsemarginalen, justerad for jamforelsestérande poster
var 21.0% (20.3).

Rorelseresultatet for segmentet Equipment & Service
6kade med 11% till MSEK 7 474 (6 751). (")kningen berodde
framst pa en positiv paverkan fran valuta och organisk
intaktsékning. Rorelsemarginalen ékade till 25.0% (23.7),
positivt paverkad av intaktsmix och valuta.

Arlig och genomshnittlig Intékter férdelade pa utrustning

intaktstillvaxt respektive eftermarknad
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Rérelseresultatet for segmentet Tools & Attachments dkade
med 1% till MSEK 1 252 (1 239). Okningen berodde framst

pa en positiv paverkan fran valuta och férvarv, medan
omstruktureringskostnader paverkade negativt. Rorelse-
marginalen var 11.6% (13.0), negativt paverkad av framfor allt
omstruktureringskostnader.

Rorelseresultatet for Common Group Functions var MSEK
-590 (-605). Kostnaderna 6kade fér koncerngemensamma
funktioner vilka byggdes upp under 2018 och ocksa pa grund
av att férandring i avsattning for aktiebaserade langsiktiga
incitamentsprogram var mer negativ pa MSEK -194 (-66) och
pa grund av avtalet med avgaende VD och koncernchef.
Kostnader relaterade till splitten fran Atlas Copco var dock
lagre och uppgick till MSEK -62 (-328).

Epiroc har som mal att ha en branschledande rérelse-
marginal med stark motstandskraft éver konjunkturcykeln.
Koncernens rorelsemarginal for aren 2015-2019 var 18.6%.

Foérsaljnings- och resultatbrygga
Epiroc-koncernen
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Avskrivningar och EBITDA

Avskrivningar och nedskrivningar uppgick till MSEK -1 978
(-1369), varav cirka MSEK -447 var en effekt av IFRS 16. Resul-
tat fore avskrivningar, EBITDA, dkade till MSEK 10 114 (8 754),
vilket motsvarar en marginal pa 24.8% (22.9).

Finansiella poster

Finansiella intakter uppgick till MSEK 180 (181) och finansiella
kostnader uppgick till -473 (-365). Finansnettot var MSEK
-203 (-184), negativt paverkad av valutaomrakningseffekter.
Rantenettot var MSEK -186 (-137).

Resultat fére skatt och skattekostnad

Resultatet fore skatt uppgick till MSEK 7 843 (7 201), motsva-
rande en marginal pa 19.2% (18.8). Skattekostnaden uppgick
till MSEK -1 959 (-1 764), vilket motsvarar en effektiv skatte-
sats pa 25.0% (24.5).

Arets resultat och resultat per aktie

Arets resultat Skade med 8% till MSEK 5 884 (5 437). Detta
motsvarar ett resultat per aktie fére utspadning pa SEK 4.89
(4.50) och resultat per aktie efter utspadning pa SEK 4.89

Storre globala industriféretag:

Epiroc, 3M, ABB, Alfa Laval, Assa Abloy, Atlas Copco, Caterpillar, Danaher,
Deere, Dover, Eaton, Emerson, Fortive, General Electric, Graco, Hitachi,
Honeywell, Kone, Komatsu, Legrand, Mitsubishi Heavy Industries,
Nordson, Parker-Hannifin, Rockwell Automation, Roper Technologies,
Sandvik, Schindler, Schneider Electric, Siemens, SKF, Smiths Group,
United Technologies, Volvo, and Xylem.

Gruv- och anlaggningsutrustningsféretag:
Epiroc, Caterpillar, Komatsu, Metso, Sandvik, and Weir.

Redovisad data tilloch med den 25 februari 2020.

Order- Roérelse-
ingang Intakter resultat Marginal, (4.49).
MSEK,A, % MSEK,A,%  MSEK,A %, A, pp
2018 39400 38285 7 385 193
Organisk -5 +1 +180 +0.3
Valuta +3 +4 +657 +0.9
Struktur och évrigt +2 +2 -86 -0.6
Totalt (o] +7 +751 +0.6
2019 39492 40 849 8136 199
Rorelseresultat och Genomsnittlig rérelsemarginal 2015-2019
rérelsemarginal jamfért med konkurrenter och industriféretag
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Balansrakning i sammandrag

% av totala
2018 tillgangar

% av totala
2019 tillgangar

Immateriella

anldggnings-

tillgangar 4226 10 3620 10
Hyresmaskiner 1213 3 1233 3
Ovriga

materiella anlaggnings-

tillgangar 4613 11 2473 7
Ovriga anlaggningstillgangar 1838 4 1870 5
Varulager 10508 26 10516 29
Kundfordringar 7287 18 8005 22
Ovriga fordringar 1950 5 1622 5
Ovriga finansiella

omsattningstillgangar 862 2 944 3
Likvida medel 8540 21 5872 16

Summa tillgangar 41037 100 36155 100

Summa eget kapital 22813 56 18847 52
Rantebarande skulder 9025 22 7080 20
Icke rantebarande skulder 9199 22 10228 28
Summa eget kapital

och skulder 41037 100 36155 100

Tillgangar

Koncernens totala tillgangar 6kade med 14% till MSEK 41 037
(36 155). Forvarv och valuta 6kade tillgangarna med cirka

3% respektive 4%. Varulager och kundfordringar minskade

i lokala valutor och fér jamférbara enheter, medan likvida
medel 6kade.

Nettoskuld

Koncernens nettoskuld uppgick till MSEK 483 (1 208), varav
MSEK 596 (283) var hanférliga till ersattningar efter avslutad
anstallning (pensioner). Implementeringen av IFRS 16 har
oOkat nettoskulden med MSEK 1 956. Nettoskuld/EBITDA var
0.05 (0.14). och nettoskuldsattningsgraden var 2.1% (6.4).

Finansiering

Den langsiktiga finansieringen bestar av upplaning pa kapi-
talmarknaden pa MSEK 2 000 och kreditfaciliteter pa MSEK
3000 och MEUR 100, med loptider till 2022-2027. Som
reservkredit har koncernen en revolverande kreditfacilitet pa
MSEK 4 000 och ett féretagscertifikatsprogram pa MSEK

2 000, bada outnyttjade vid utgangen av 2019. Se aven not 27.

Skattesats

25.0%
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Kreditbetyg

Den 5 december 2018 tilldelades Epiroc kreditbetyget BBB+
som langfristig emittent med stabila utsikter av S&P Global
Ratings. Epirocs mal ar att ha en effektiv kapitalstruktur och
flexibilitet att géra valda forvarv. Malet ar att behalla ett hogt
kreditbetyg (investment grade).

Eget kapital och totalresultat
Vid arets slut uppgick koncernens eget kapital inklusive
innehav utan bestammande inflytande till MSEK 22 813
(18 847), vilket motsvarar 55.6% (52.1) av balansomslutningen.
Eget kapital per aktie var SEK 19.00 (15.63). Epirocs borsvarde
vid arets slut uppgick till MSEK 137 504. Den information
som rér offentliga uppkdpserbjudanden som anges i not 20,
galler aven fér koncernen.

Ovrigt totalresultat for aret dkade till MSEK 6 185 (5 365).

Utdelning

Styrelsen foreslar arsstamman att en utdelning om SEK 2.40
(2.10) per aktie utbetalas for rakenskapsaret 2019. Epirocs
mal ar att ge aktieagarna langsiktigt stabil och 6kande utdel-
ning. Utdelningen ska motsvara 50% av nettovinsten éver en
konjunkturcykel. Den féreslagna utdelningen motsvarar 49%
(47) av nettovinsten.

Rorelsekapital
Nettordrelsekapitalet 6kade med 2% till MSEK 13 153 (12
897) jamfort med foregaende ar pa grund av valuta och
forvarv. For jamforbara enheter och valutajusterat minskade
rérelsekapitalet med 6% med en minskning av bade kund-
fordringar och varulager. Leverantorsskulder och forskotts-
betalningar var lagre, vilket delvis motverkade forbattringen.
Det genomsnittliga rérelsekapitalet var 14 062 MSEK (12 158).
Som en procentandel av intakterna de senaste 12 mana-
derna var det genomsnittliga rérelsekapitalet 34.4% (31.8).
Nivan pa varulager var fortsatt hég och ytterligare atgar-
der har vidtagits fér att minska den. Detta har haft positiva
effekter under senare delen av aret. Det ovan beskrivna
programmet for forbattring av logistikkedjan har som mal
att minska varulager genom att ha farre lagerpunkter. Under
genomfdrandet har lagren dkats vid utvalda lagerpunkter for
att kunna minska eller eliminera lagren pa andra lagerpunk-
ter. Detta hade viss negativ paverkan pa rorelsekapitalet
pa kort sikt eftersom det kravde en lageruppbyggnad i de
viktigaste lagerpunkterna.

Kapitalomsattningshastighet

Kapitalomsattningshastigheten var 1.0 (1.2). Omsattnings-
hastigheten pa sysselsatt kapital var 1.4 (1.7).

Resultat per aktie, SEK

4.89

Arets resultat 6kade med
8% till MSEK 5 884.




Avkastning pa sysselsatt kapital och
avkastning pa eget kapital
Avkastning pa sysselsatt kapital var 27.6% (32.0). Rérelsere-
sultatet forbattrades, men avkastningen pa sysselsatt kapital
spaddes ut av férvary, en storre kassa och genom implemen-
tering av IFRS 16 Leasingavtal. Epirocs mal ar att forbattra
kapitaleffektiviteten och motstandskraften. Investeringar och
férvarv ska skapa varde. Avkastningen pa sysselsatt kapital
var pa en fortsatt hoég niva, aven om det finns ytterligare
potential nar det galler rérelsekapitalet.

Avkastning pa eget kapital var 28.3% (33.2).

Operativt kassafléde och investeringar

Det operativa kassaflodet dkade till MSEK 6 688 (3 884)
framst pa grund av hogre rorelseresultat och ett forbattrat
kassaflode fran rorelsekapital jamfort med foregaende ar.
Nettokassaflode fran den lopande verksamheten uppgick till
MSEK 7 228 (4 324). Betalt finansnetto var MSEK -410 (-483).
Betalda skatter uppgick till -2 157 (-1 747).

Kassaflode fran férandring i rorelsekapital var MSEK 337
(-1 875). Bade kundfordringar och varulager minskade. Leve-
rantorsskulder och forskottsbetalningar var lagre, vilket delvis
motverkade férbattringen. Nettoinvesteringar i hyresmaskiner
uppagick till MSEK -343 (-374). Bruttoinvesteringar i materiella
anlaggningstillgangar uppgick till MSEK -486 (-577) och
avyttringar till MSEK 60 (26). Nettoinvesteringar i materiella
anlaggningstillgangar uppgick till MSEK -426 (-551). Storre
investeringar gjordes i produktionsanlaggningarna i Orebro
och Fagersta samt i Garland, Texas, USA. Investeringar i
immateriella tillgangar, framst aktivering av utvecklingskost-
nader och investeringar i IT-system, uppgick till MSEK -521
(-459), netto.

Nettorérelsekapital Avkastning pa sysselsatt kapital
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Foérvarv och évriga investeringar

Tre (sex) férvarv och tva (noll) avyttringar slutférdes under
aret och effekten pa kassaflodet var MSEK -984 (-546), se not
3 och 14. Investeringar i 6évriga finansiella tillgangar var posi-
tiva, netto med MSEK 276 (219), inklusive avyttringar av nagra
kreditportféljer fran Payment Solutions.

Kassafléde fran finansiering

Betald utdelning till aktiedgare uppgick till MSEK -2 523

(-) och betald utdelning till innehav utan bestammande
inflytande till MSEK -8 (-). Ingen utdelning betalades 2018
eftersom Epiroc skiljdes av och delades ut till Atlas Copcos
aktiedgare under 2018. Aterkép och férsaljning av egna aktier
uppgick till MSEK 340 (-1 307), netto, allt relaterat till sakring
eller leverans av aktier till de langsiktiga incitamentspro-
grammen. Forandring av rantebarande skulder uppgick till
MSEK -820 (2 367).

Medarbetare

Medelantalet anstallda dkade med 7% till 14 308 (13 517). Vid
arets slut var antalet anstallda 14 268 (13 847). Equipment &
Service hade 9 331 (9 726) medarbetare, Tools & Attachments
hade 4 668 (3 874) medarbetare och Koncerngemensamma
funktioner 269 (247) medarbetare. Epiroc anlitar aven konsul-
ter och extern personal fér att hantera tillfalliga variationer i
efterfragan och dessa anlitas huvudsakligen av produktions-
och monteringsanlaggningarna. Darutdver har vi extern
personal inom forskning och utveckling. Antalet konsulter
och extern personal i koncernen uppgick till 1 366 (1 610) vid
arets slut. For jamférbara enheter minskade personalstyrkan
med 987 jamfort med féregaende ar.

Operativt kassafléde Anstallda
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Epirocs mal ar att ge aktieagarna langsiktigt
stabil och 6kande utdelning. Utdelhingen
ska motsvara 50% av nettovinsten éver en
konjunkturcykel. Den féreslagna utdelningen
motsvarar 49% av nettovinsten.
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Medelantal anstallda Anstallda uppdelade i yrkeskategorier, %

2019 %avtotalt 2018 % av totalt 2019 2018
Nordamerika 2253 16 2064 15 Service 37 37
Sydamerika 1476 10 1496 1 Produktion 28 26
Europa 4813 34 4724 35 Administration 16 17
- varav Sverige 3157 22 3094 23 Marknadsforing 6 7
Afrika/Mellanéstern 2070 14 1462 1 Forskning och utveckling 7 7
Asien/Australien 3786 26 3771 28 Forsaljning och support 6 6
Totalt 14 398 100 13517 100 Totalt 100 100

Andel av anstallda per region

amerika

16%

Australi
Afrika/ it
\' Mellanéstern 26%
Global narvaro amerika \ 14%

Epiroc hade 24 produktion-
sanlaggningaril2 landeri
slutet av 2019, Equipment

& Service hade 8 och Tools
& Attachments hade 16
anlaggningar. En anlaggning
servar bada segmenten.

10%

Epiroc har marknadsbolagi

mer an 60 lander och forsalj-

ning i mer an 150 lander. Produktionsanlaggning fér Equipment (utrustning)
o Produktionsanlaggning fér Tools & Attachments

Avkastning pa sysselsattkapital Epirocs mal ar att forbattra
2 7 6 (y kapitaleffektiviteten och
o motstandskraften. Investeringar
och forvarv ska skapa varde.
Avkastningen pa sysselsatt kapital

14 3 9 8 var pa en fortsatt hég niva.

Medelantal anstalld
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Equipment & Service

Segmentet Equipment & Service erbjuder bergborrutrust-
ning, utrustning fér mekanisk bergbrytning, bergforstark-
ning, lastning och transport, ventilationssystem, utrustning
for prospekteringsborrning, utrustning for borrning efter
vatten, olja och gas samt relaterade reservdelar och
service. | segmentet ingar féljande fem divisioner: Drilling
Solutions, Surface and Exploration Drilling, Underground
Rock Excavation, Mining and Rock Excavation Service samt
Rocktec.

2019 i sammandrag

Marknadsutveckling och orderingang

Kundefterfragan pa Epirocs utrustning minskade 2019 efter-
som kunderna var mer forsiktiga att fatta investeringsbeslut
och bestalla ny utrustning. Aktiviteten var hog bade inom
gruvindustrin och inom infrastruktur, och serviceverksam-
heten hade en stark utveckling.

Investeringar gjordes i marknadsnarvaro, innovation och
tillverkningsenheter.

Orderingangen for Equipment & Service minskade 4% till
MSEK 28 509 (29 695), vilket motsvarar 6% organisk minsk-
ning. Valuta bidrog positivt till orderingangen med 3%,
medan strukturférandringar hade en negativ effekt pa 1%,
netto. Geografiskt Okade orderingangen i Asien/Australien,
men minskade i alla andra regioner.

Utrustning hade en organisk minskning pa 20% och order-
ingangen uppgick till MSEK 12 355 (15 244). Efterfragan pa
utrustning fér bade ovan- och underjordstillampningar var
svagare och orderingangen minskade fér alla typer av utrust-
ning. De flesta bestallningarna fran gruvkunder var relate-
rade till expansion i eller vid redan befintliga gruvor, snarare
an till utbyte. Geografiskt 6kade orderingangen i Asien/Aus-
tralien, men minskade i alla andra regioner.

Serviceaffaren utvecklades bra och orderingangen 6kade
med 12% till MSEK 16 154 (14 451). Den organiska tillvaxten
uppgick till 8%, med stéd av en fortsatt positiv marknadsut-
veckling och ytterligare marknadsférings- och forsaljnings-
aktiviteter. Geografiskt 6kade orderingangen for service i alla
regioner med den hoégsta ordertillvaxten i Asien/Australien.

Intakter

Intdkterna steg med 5% till MSEK 29 891 (28 540), motsva-
rande en organisk tillvaxt pa 2%. Valuta bidrog positivt med
4% medan strukturférandringar hade en negativ paverkan
pa 1%, netto. Book to bill var 95%. Service stod for 54% (50) av
intakterna i segmentet.

Rorelseresultat och rérelsemarginal

Rérelseresultatet dkade 11% till MSEK 7 474 (6 751), inklusive
kostnader relaterade till effektivitetsforbattrande atgarder
om MSEK -28. Okningen berodde framst pa hégre volymer
och en positiv valutaeffekt. Rérelsemarginalen 6kade till
25.0% (23.7), positivt paverkad av volymtillvaxt, intaktsmix
och valuta.

Orderingang, intakter Rorelseresultat och Intakter per geografiskt
och book to bill rérelsemarginal omrade
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Foérsaljnings- och resultatbrygga

Equipment & Service

Rorelse-

Order-  Intakter resultat
ingang MSEK, MSEK, Marginal,
MSEK, A, % A% A %, D, pp
2018 29695 28540 6751 237
Organisk -6 +2 +214 +0.2
Valuta +3 +4 +561 +11

Struktur och

ovrigt -1 -1 -52 0.0
Totalt -4 +5 +723 +1.3
2019 28509 29891 7474 25.0

Affars- och organisationsutveckling

Narvaron inom utvalda marknader och kundsegment

forbattrades genom ékade resurser inom service och

férsaljning. Investeringar gjordes ocksa i innovationscentra,

automationscentra och produktionsanlaggningar. Ett kon-
trolltorn invigdes pa Epirocs

'Y anlaggning i Chile, utéver
i det som redan etablerats i
5 Sverige. | kontrolltornet kan
N besokare utforska fjarrstyrda
i och automatiserade maski-
Al
'ni'- ner som kan koras 6verallt i
i varlden. Koncernen har ocksa
wal etablerat automationscenter
p pa flera platser i alla regioner
. i varlden. Riktade insatser har
. E anpassat tillverkningskapaci-
y 1 teten till efterfragan.

Foérvarv

ett forvarv under 2019. Se

en amerikansk distributor av
utrustning och relaterade
reservdelar, service och
férbrukningsvaror for brunns-
borrning med atta anstallda.

Equipment & Service slutférde

\
n not 3.
h Noland Drilling Equipment,
\
)
-
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Innovationer under 2019

Flera nya produkter lanserades under aret, bland andra:

- 6th Sense. Det ar Epirocs kunderbjudande som mojliggoér
optimerade processer genom att ansluta maskiner, system
och manniskor med hjalp av automation, informationshan-
tering och systemintegration. 6th Sense skapar mervarde
fér kunder eftersom det kombinerar flera losningar for
digitalisering och automation fér att férbattra kundernas
prestanda och resultat.

+ SmartROC D65, som har automatiserad borrning och borr-
stangshantering och ar utrustad med en pekskarm som
presenterar en betydande mangd realtidsdata, vilket gor
verksamheten snabbare och effektivare.

- Ett system som mojliggor fjarrstyrd elektrisk forflyttning av
Simba produktionsborriggar. Det gor det mojligt for opera-
téren att pa avstand flytta och positionera maskinen, vilket
Okar bade produktiviteten och sakerheten.

"Scooptram Automation Total’, en teknisk l&sning som
Okar sakerheten, produktiviteten och kostnadseffektivi-
teten. Losningen inkluderar trafikledningssystem med en
informationsmiljé som mojliggor att flera lastare kan styras
samtidigt.

- Mobilaris Onboard™ ger bade férare och operatdrer
realtidsinformation om samtliga fordon och medarbetare
under jord pa en vanlig lasplatta utan infrastruktur fér posi-
tionering. Systemet méjliggdr enkel navigering, bidrar till
att trafikstockningar undviks och skulle behov av evakue-
ring uppsta, ger systemet en omedelbar vagbeskrivning till
narmaste raddningskammare eller utgang.

- My Epiroc, en digital plattform i vilken kunder kan han-
tera sin maskinflotta. Plattformen, som finns tillganglig pa
webben och mobila enheter, och innehaller funktioner fér
att 6ka flottans effektivitet och sakerhet.

+ Pit Viper 270 XC serien for spranghalsborrning. Den ar
utrustad med Epirocs senaste Rig Control System som
erbjuder flera automationsfunktioner som ger en grund fér
att lagga till ny funktionalitet och nya tillval.

Avtal

Epiroc har ingatt i ett partnerskap med den varldsledande
leverantéren av sprangamnen Orica for att tillsammans
utveckla ett semiautonomt sprangladdningssystem, vilket
mojliggor en sakrare och mer produktiv sprangningsprocess
i gruvor under jord.

Innovation

Autonom borrning kan
implementeras pa den
nya Pit Viper 270 XC serien
borriggar.
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Tools & Attachments

Segmentet Tools & Attachments tillhandahaller bergborr-
verktyg och hydrauliska verktyg som fasts pa maskiner och
huvudsakligen anvands fér borrning, demolering, atervin-
ning och bergbrytning. Segmentet erbjuder ocksa relaterad
service och reservdelar. | segmentet ingar foljande tva divi-
sioner: Rock Drilling Tools och Hydraulic Attachment Tools.

2019 i sammandrag
Marknadsutveckling och orderingang
Aktiviteten inom saval infrastruktur som gruvindustrin var
gynnsam for Tools & Attachments med en god aktivitetsniva
pa nastan alla marknader. Ordervolymerna minskade nagot,
men detta kompenserades mer an genom forvarv.
Orderingangen for Tools & Attachments 6kade med 12%
till MSEK 10 768 (9 611), Férvarv bidrog med 11% och valuta
med 4% till tillvaxten, medan den organiska nedgangen var
3%. Bade hydrauliska redskap och bergborrverktyg hade en
organisk minskning av orderingangen, med den senare nega-
tivt paverkad av optimering av produktutbudet. Geografiskt
o6kade totala orderingangen i alla regioner utom i Europa.

Intakter

Intakterna dkade med 13% till MSEK 10 799 (9 519), vilket
motsvarar en organisk minskning pa 2%. Intakter fran férvarv
bidrog med 11% och valuta med 4% till tillvaxten. Book to bill
var 100%.

Rorelseresultat och
rérelsemarginal

Orderingang, intakter
och book to bill
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Rérelseresultat och rérelsemarginal

Rorelseresultatet uppgick till MSEK 1 252 (1 239). Férvarv
och valuta bidrog positivt till resultatet, medan jamfoérel-
sestérande poster var MSEK -196. Dessa poster inkluderar
kostnader relaterade till omstruktureringen av handhallna
bergborrningsverktyg och avyttringen av geotekniska for-
brukningsvaror, se nedan, saval som kostnader relaterade
till effektivitetsforbattrande atgarder. Dessutom paverkades
rérelseresultatet av en avsattning pa MSEK -41 fér indrivning
av utestaende fordran gentemot en distributér. Den redo-
visade rérelsemarginalen var 11.6% (13.0). Exklusive jamfo-
relsestérande poster var rérelsemarginalen 13.4%, positivt
paverkad av valuta och effektivitet, men utspadd av forvarv.

Forsaljnings- och resultatbrygga

Tools & Attachments

Order- Rorelse-

ingang Intakter resultat Marginal,

MSEK, A, % MSEK, A, % MSEK, A %, B, pp

2018 9611 9519 1239 13.0
Organisk -3 -2 +23 +0.5
Valuta +4 +4 +133 +0.9
Struktur och évrigt +11 +11 -143 -2.8
Totalt +12 +13 +13 -14
2019 10768 10799 1252 11.6
Intakter per geografiskt
omrade

17%
28%

19%

‘ ’ 10%

26%

M Nordamerika Sydamerika
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Affars- och organisationsutveckling

Narvaron inom utvalda marknader och kundsegment forbatt-
rades genom selektiva forvarv och genom utékade resurser
inom service och forsaljning. Investeringar gjordes aven i
produktutveckling och i produktionsanlaggningar. Epiroc
genomfdrde atgarder for att optimera sin produktportfolj
och sluta med verksamheter som inte tillhor karnverksam-
heten for att 6ka fokus och effektivitet. Under 2019 stangdes
en fabrik for handhallen bergborrutrustning och verktyg i
Shandong, Kina. Det forvantas ha en negativ inverkan pa
arliga intakter med cirka MSEK 125, men en positiv paverkan
pa rorelseresultatet.

Forvarv och avyttringar

Tools & Attachments slutférde tva férvarv och tva avyttringar

under 2019. Se aven not 3.

+ Fordia Group Inc., en kanadensisk tillverkare av verktyg for
prospekteringsborrning férvarvades. Fordia har cirka 250
anstallda och arliga intakter pa cirka MSEK 580.

+ Innovative Mining Products (Proprietary) Limited, dven kant
som New Concept Mining, en sydafrikansk tillverkare av
bergforstarkningsprodukter for underjordsgruvor forvarva-
des. Bolaget har cirka 900 anstallda och arliga intakter pa
cirka MSEK 600.

+ Produktlinjen fér geotekniska forbrukningsvaror avyttrades.
Produkterna bestar huvudsakligen av stora sankborrham-
mare och relaterade borrkronor samt rérdrivningssystem.
Verksamheten hade en omsattning pa MSEK 275 under
2018 och cirka 40 anstallda.

- Tillverkningsenheten fér handhallna férbrukningsvaror i
Ockelbo avyttrades. De 40 anstallda pa enheten erbjods
mojligheten att flytta dver till den nya agaren.

Innovation

Powerbit Underground fér snabbar
borrning och langre livslangd.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Innovationer under 2019

Flera nya produkter lanserades under aret, bland andra:

- En ny serie borrkronor for underjordsborrning lanserades.
Borrkronorna borrar snabbare och har langre livslangd,
vilket forbattrar kundernas produktivitet och minskar kost-
naden per borrad meter.

+ Ett nytt sortiment sankborrhammare har lanserats. De
har en ny patenterad design och de ar kortare, lattare
och snabbare jamfért med sina féregangare. En lattare
sankborrhammare innebar enklare hantering och 6kad
sakerhet. En unik kolvkonstruktion tillater mycket hégre
slagfrekvens och snabbare borrning, vilket ocksa innebar
lagre bransleférbrukning och driftskostnader.

- Epiroc Bio mejselpasta har levererats tillsammans med
alla nya hydraulhammare fran och med det andra kvartalet
2019. Pastan som anvands for att smorja slitbussningar i
hydraulhammaren ar biologiskt nedbrytbar och férlanger
verktygens livslangd.

- De nya sorteringsskoporna okar effektiviteten genom
att de tillater sortering och atervinning av materialet pa
rivningsplatsen. Korgens design med flera sidor mojliggor
att materialet skakas om pa ett effektivt satt for att snabba
pa sorteringsprocessen. Materialet passerar genom sex-
kantiga hali gallret, tillgangliga i olika storlekar, och blir till
fyllnadsmaterial.
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Moderbolag

Epiroc AB ar moderbolag i Epiroc-koncernen och har sitt
huvudkontor i Nacka. Verksamheten omfattar administra-
tiva funktioner for koncernen.

Resultat

Rérelseforlusten var MSEK -167 (-199). Resultat fore skatt
uppgick till MSEK 3 707 (4 208). Arets resultat uppgick till
MSEK 2 935 (3 281).

Finansiering

Vid arets slut uppgick de totala tillgangarna till MSEK 57 122
(56 376), likvida medel till MSEK 2 (1), rantebarande skulder,
exklusive ersattningar efter avslutad anstallning, till MSEK

6 029 (5 023). Andelen eget kapital var 89% (89) av de totala
tillgangarna och fritt eget kapital uppgick till MSEK 50 277 (49
553).

Medarbetare
Medelantalet anstallda var 44 (33).

Ersattningar

Principer for ersattningar, arvoden och évriga ersattningar till
styrelse, VD och koncernchef och évriga medlemmar i kon-
cernledningen, évriga uppgifter och riktlinjer for ersattningar
och férmaner till koncernledningen godkanda av arsstam-
man redovisas i not 5.

Finansiellarisker, risker och osakerhetsfaktorer

Epiroc exponeras for valutarisker, ranterisker och andra
finansiella risker. Epiroc har antagit en policy fér kontroll av
de finansiella risker som Epiroc AB och koncernen expone-
ras for. Ett utskott for finansiell riskhantering sammantrader
regelbundet for att fatta beslut om hantering av dessa risker.
Se aven sidorna 60-65 och not 27.

Aktier och aktiekapital

Vid arets slut uppgick Epiroc AB:s aktiekapital till MSEK 500
(500). Det totala antalet aktier utgivna i Epiroc uppgick till
1213 738 703, varav 823 765 854 A-aktier och 389 972 849
B-aktier. For mer information, se not 20.

Styrelsen foéreslar
en utdelning pa SEK
2.40 per aktie.
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Prestationsbaserat langsiktigt incitamentsprogram
Epirocs styrelse har bemyndigats att kdpa, éverlata och salja
egna aktier i samband med Epirocs prestationsbaserade
personaloptionsprogram. Per den 31 december 2019 inne-
hade Epiroc 10 786 679 A-aktier.

Styrelsen kommer att féresla arsstdmman 2020 ett
liknande prestationsbaserat langsiktigt incitamentsprogram
som under tidigare ar. Se not 20 och 23.

Vinstdisposition

Styrelsen foreslar arsstamman att besluta om en utdelning
om SEK 2.40 (2.10) per aktie, vilket motsvarar totalt MSEK

2 887 (2 523). Utdelningen foreslas betalas ut i tva lika delar,
den forsta med avstamningsdag den 14 maj 2020 och den
andra med avstdmningsdag den 29 oktober 2020. Féreslagna
utbetalningstillfallen underlattar en effektivare hantering av
likvida medel. Styrelsen foreslar aven att kvarstaende vinst-
medel balanseras i ny rakning enligt nedan.

SEK

Balanserade vinstmedel 47 342179 253
Avrets resultat 2935275424
Totalt 50 277 454 677
Styrelsen féreslar att dessa vinstmedel

disponeras enligt féljande:

Till aktiedgare utdelas SEK 2.40 per aktie 2887084 858
I ny rékning balanseras 47 390 369 819

Totalt 50 277 454 677

Det totala utdelningsbeloppet beror pa det totala antalet
Epiroc-aktier som ar utestaende vid datumen fér utdelning.

Hallbarhetsredovisning

Epiroc har upprattat en hallbarhetsredovisning enligt
Global Reporting Initiatives (GRI) riktlinjer. Hallbarhets-
redovisningen har upprattats for att uppfylla kraven

i enlighet med Arsredovisningslagens sjatte kapitel,
paragraf 11. Hallbarhetsredovisningens omfattning och
innehall framgar pa sidan 126.
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Fem ar | sammandrag

MSEK 20150 20160 20170 2018 2019
Orderingang, intakter och resultat

Orderingang 27 551 27 634 33831 39400 39492
Revenues 28 663 27102 31364 38285 40 849
Organisk férandring, % -3 -3 +14 +18 +1
EBITDA 6570 5765 7183 8753 10114
EBITDA-marginal, % 229 213 229 229 248
Roérelseresultat 5175 4548 5930 7385 8136
Rérelsemarginal, % 181 168 189 193 19.9
Justerad rorelsemarginal 2 5548 4836 6093 7779 8582
Justerad rorelsemarginal, %2 194 17.8 194 20.3 210
Finansnetto -220 -137 -137 -184 -293
- varav réntenetto na na -125 -137 -186
Resultat fore skatt 4955 4411 5793 7201 7843
Vinstmarginal, % 173 163 185 188 192
Inkomstskatter -1384 -1180 -1495 -1764 -1959
Skattesats, % 279 26.8 258 245 250
Arets resultat 3571 3231 4298 5437 5884
Medarbetare

Antal anstallda, periodens slut 12 005 11705 12948 13847 14268
Extra arbetsstyrka, periodens slut 880 954 1397 1610 1366
Medelantal anstallda 12383 11749 12 355 13517 14 398
Intakter per anstalld, KSEK 2315 2307 2538 2832 2837
Kassaflode

Nettokassafléde fran den lbpande verksamheten 5858 5402 5176 4324 7228
Nettokassafléde fran investeringsverksamheten -3175 -1805 5543 -1337 -1655
Férvarv och avyttringar av dotterféretag - - 137 546 984
Ovriga justeringar 2947 1283 -6 246 351 131
Operativt kassafléde 5630 4880 4610 3884 6688
Férandring i rérelsekapital 417 895 -403 -1875 337
Okning av hyresmaskiner -899 -677 -793 -896 -915
Forsaljning av hyresmaskiner 335 386 422 522 572
Nettoinvesteringar i hyresmaskiner -564 -291 -371 -374 -343
-i%avintakter -20 -11 -12 -10 -0.8
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -368 -293 -424 -577 -486
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 453 58 70 26 60
Nettoinvesteringar i materiella anlaggningstillgangar 85 -235 -354 -551 -426
- i%avintakter 0.3 -0.9 -11 -14 -10
Investeringar i immateriella tillgangar -313 -287 -289 -459 -521
Forsaljning/aterkdp egna aktier - - - -1307 340

Balansrakning

Summa tillgangar 28418 29984 27 547 36155 41037
Genomsnittligt sysselsatt kapital 21727 23167 21674 23086 29518
Kapitalomsattningshastighet 13 12 14 17 14
Avkastning pa sysselsatt kapital, 12 manader, % 238 19.6 274 320 276
Nettoskuld 2419 1986 5424 1208 483
Nettoskuld/EBITDA 037 0.34 0.75 014 0.05
Summa eget kapital 14929 15813 12 047 18 847 22813
Skuldsattningsgrad, periodens slut, % 16.2 126 45.0 6.4 21
Soliditet, periodens slut, % 525 527 437 521 55.6
Avkastning pa eget kapital, 12 manader, % 239 204 291 332 283
Genomsnittligt nettorérelsekapital n/a n/a 9991 12158 14 062
Genomesnittligt nettorérelsekapital/intakter, % n/a n/a 319 318 344

D Finansiella rapporter fére 2018 &r sammanslagna. Se not 1i Ars- och hallbarhetsredovisning 2018.
2 Justerat fr kostnader fér separationen fran Atlas Copco och &ndring i avsattning for aktierelaterade langsiktiga incitamentsprogram och fér jamférelsestérande poster.

3) Under 2015-2017 framst férandringar i cash-pool med Atlas Copco och valutasakring av lan. Under 2018 och 2019 framst valutasakringar av [an och avyttring av
finansieringskontraktsportfoljer.

Finansiella definitioner finns pa sidan 122. Alternativa nyckeltal finns presenterade i rapporten, eftersom de beddms vara viktiga kompletterande matt fér bolagets
utveckling. Vidare information om hur dessa matt har beraknats finns ocksa pa hemsidan www.epirocgroup.com/en/investors/financial-publications.
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Bolagsstyrningsrapport

Epirocs bolagsstyrning ar utformad for att stddja koncernens langsiktiga
strategier, marknadsnarvaro och konkurrenskraft. Samtidigt ska den
uppratthalla fortroendet bland intressenter, sasom aktieagare, kunder,
leverantorer, kapitalmarknader, samhalle och anstallda.

Bolagsstyrning avser system fér beslutsfattande genom

vilka aktieagarna, direkt eller indirekt, kontrollerar koncernen.

Féljande avsnitt innehaller information om bolagsstyrningen
inom Epiroc. Som ett bolag noterat pa Nasdaq Stockholm
tilldmpar Epiroc reglerna i aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen, Epirocs bolagsordning, Nasdaq Stockholms
regelverk for emittenter och svensk kod for bolagsstyr-

ning (Koden) samt andra svenska och utlandska lagar och
férordningar, i forekommande fall. Koden galler alla svenska
bolag vars aktier ar upptagna till handel pa en reglerad
marknad i Sverige och bygger pa principen om att folja eller
férklara. Det innebar att Epiroc inte behdver tillampa varje
regel i Koden hela tiden, utan kan valja alternativa losningar,
som anses stamma battre dverens med omstandigheterna,
férutsatt att Epiroc 6ppet offentliggér alla sadana avvikelser,
beskriver den alternativa l6sningen och anger orsaken till
avvikelsen. Epiroc rapporterar inga avvikelser fran Koden
for rakenskapsaret. Revisorns redogorelse avseende denna
rapport finns pa sidorna 123-125.

Mer information om bolagsstyrning finns pa
WWWw.epirocgroup.com

Bolagsstyrningsstruktur

| féljande avsnitt beskrivs styrningsstrukturen inom Epiroc
och hur bolagsstyrning skapar ett ramverk for regler och
férordningar, ansvarsomraden, processer och rutiner som
effektivt skyddar aktiedgarnas och andra parters intressen
genom att minimera riskerna och skapa goda foérutsattningar
fér en stabil expansion av Epirocs verksamhet.

Bolagsstyrningsstruktur

Aktieagare

Vid arsskiftet 2019 uppgick det totala antalet aktiedgare till
70 716. Andelen utlandskt agande var 52.7% av antalet aktier
pa marknaden. En aktieagare, Investor, ager mer an 10%

av bolaget. Vid arets slut agde Investor 207 757 845 aktier,
motsvarande 17,1% av aktierna och 22,7% av résterna. Mer
information om bolagets aktier och aktieagare finns i avsnit-
tet "Epiroc-aktien’, se sidorna 134-135 och pa webbplatsen
wWww.epirocgroup.com/se/investors/share/shareholders.

Arsstamman

Arsstdmman &r Epirocs hdgsta beslutande organ, dar aktie-
agarna utdvar sin rostratt. Kallelse till bolagsstamma public-
eras pa koncernens webbsida och offentliggdrs i Post- och
Inrikes Tidningar. Information om att kallelsen har lamnats
ska samtidigt publiceras i Svenska Dagbladet och Dagens
Nyheter. Arsstdmman beslutar i fragor som till exempel
godkannandet av Epirocs arsredovisning, disposition av bola-
gets vinst samt ansvarsfrihet for styrelseledaméter och VD.
Arsstadmman valjer ocksa styrelseledaméter och revisorer
samt rostar om en valberedning, arvoden till styrelsen och
revisorer samt riktlinjer for faststallande av loner och andra
ersattningar till VD och ledningsgruppen. Aktiedgare som
deltar i arsstamman kan ocksa stalla fragor om koncernens
verksamhet. Beslut som fattas vid en bolagsstamma lamnas
ut efter stamman i ett pressmeddelande och métesproto-
kollet publiceras pa Epirocs webbsida.

Arsstamman 2020 kommer att hallas kl. 16.00 den 12 maj
2020 i Norra Latin City Conference Centre, Stockholm.

Aktieagare

Valberedning

Revisor

Arsstamman

Ersattningsutskott

Styrelse

Aterképsutskott

VD och koncernchef,

Revisionsutskott

Internkontroll

koncernledningen .

Affarsomrade och Divisioner

52 Epiroc Ars- och hallbarhetsredovisning 2019




Valberedning

Valberedningens huvuduppgift ar att féresla styrelseleda-
moter och revisorer, arvodet for dessa personer samt lamna
ett forslag till ordférande vid arsstamman. Valberedningens
anvisningar kraver att den, utéver styrelsens ordférande, ska
besta av en foretradare for var och en av de fyra aktiedgare
som kontrollerar det stérsta antalet réster. Valberedningens
sammansattning baseras pa agarstatistik pa den sista dagen
féor handel i augusti 2019. Forslagen och valberedningens
yttrande kommer att publiceras senast tillsammans med
kallelsen till arsstamman 2020. For ytterligare information
om valberedningens anvisningar, se webbsidan
WwWWw.epirocgroup.com.

Valberedningen ska utféra sina uppgifter i enlighet med
Koden och sarskilt beakta kraven pa bredd och mangsidighet
hos de utsedda styrelseledamoternas kvalifikationer, erfa-
renhet och bakgrund. Valberedningen har i sin utvardering av
styrelsens sammansattning ocksa tagit hansyn till mangfald,
sjalvstandighet och kénsférdelning.

I enlighet med instruktionerna pa Epirocs webbsida ar aktie-
agarna valkomna att lagga fram forslag och yttranden till
valberedningen. Aktieagare som vill ldmna in forslag kan goéra
det genom e-post till valberedningens sekreterare, nomina-
tions@epiroc.com, eller genom brev till Jorgen Ekeléw, Epiroc
AB, Box 4015, 131 04 Nacka.

Foéljande representanter for Epiroc AB:s aktieagare utgér,
tillsammans med styrelsens ordférande, Ronnie Leten, val-
beredningen infér arsstamman 2020:

+ Petra Hedengran, Investor AB (ordférande)

- Ramsay Brufer, Alecta

+ Jan Andersson, Swedbank Robur Fonder

+ Javiera Ragnartz, SEB Investment Management AB

Styrelse

Styrelsen ar Epirocs hogsta beslutande organ efter arsstam-
man. Styrelsen ansvarar for organisationen av koncernen
och forvaltningen av koncernens angelagenheter. Styrelsens
uppgifter ar att anta strategier, affarsplaner, delarsrappor-
ter, bokslutsrapporter, arsbokslut och vissa instruktioner,
policyer och riktlinjer. Styrelsen ar ocksa skyldig att évervaka
den ekonomiska utvecklingen och sakerstalla kvaliteten pa
den finansiella rapporteringen och den interna kontrollen
samt utvardera verksamheten utifran de mal och riktlinjer
som faststallts av styrelsen. Andra mal ar att besluta om
koncernens stdrre investeringar, férvarv och avyttringar
samt andra férandringar i organisationen och verksamheten.
Styrelsen antar instruktioner for styrelsens utskott samt en
instruktion for VD och koncernchefen, liksom en instruktion
for den finansiella rapporteringen.

Styrelsens arbete foljer en skriftlig arbetsordning for att
sakerstalla att styrelsen far information om alla fragor och att
alla aspekter av koncernens verksamhet som rér styrelsen
behandlas.

Styrelsen har utsett tre styrelseutskott som en deliarbetet
med att starka effektiviteten i vissa fragor - ett ersattnings-
utskott, ett revisionsutskott och ett aterkdpsutskott. Utskotten
har en férberedande och administrativ roll och ledaméterna
utses for ett ar i taget vid det konstituerande styrelsesam-
mantradet. Utskottens arbete och befogenheter regleras av
utskottsinstruktionerna, som faststalls arligen.

Sammansattning
Styrelseledamoterna, utom arbetstagarrepresentanterna,
utses arligen av arsstamman foér tiden fram till slutet av
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nasta arsstamma. Enligt koncernens bolagsordning ska de
styrelseledaméter som utses av arsstamman besta av minst
sex och hogst tolv ledamoter. Férutom VD och koncern-
chefen, arbetstagarrepresentanterna och deras suppleanter
ar ingen av styrelseledamoterna anstalld i koncernen. Av

de styrelseledamoter som har utsetts av arsstamman ar tre
kvinnor och fem man. Styrelseledamoterna presenteras pa
sidorna 56-57.

Ordféranden leder arbetet, ansvarar for att styrelsens arbete
utfors effektivt och att styrelsen fullgor sina forpliktelser
enligt gallande lagar och férordningar. Ordféranden ska
Overvaka styrelsens arbete och férbereda och leda samman-
tradena. Ordféranden ansvarar ocksa for att styrelsen arligen
utvarderar sitt arbete och alltid far den information som den
behdver for att kunna utfora sitt arbete effektivt. Ordféranden
féretrader styrelsen i forhallande till Epirocs aktieagare.

Styrelsens arbete

For att fullgéra sin uppgift foljer styrelsens arbete en arlig
cykel. I bérjan av aret behandlar styrelsen bokslutskommu-
nikén och arsredovisningen samt fragor som ska lamnas till
arsstdmman. Styrelsen ska varje ar ga igenom koncernens
strategiska inriktning samt affarsplanen och malen for det
kommande aret. Det gors ocksa en presentation av den
arliga revisionen av koncernens huvudrevisor. Varje kvartal
granskar styrelsen koncernens resultat och delarsrapporter.
Ett konstituerande styrelsemoéte halls i samband med den
arsstamma dar ledaméterna i styrelsens utskott utses och
fragor som ratten att teckna féretaget beslutas. Vid styrelse-
sammantraden sker normalt verksamhetspresentationer
och/eller presentationer av vissa fragor. Styrelsen utvarderar
VD och koncernchefens prestation och foljer aven upp hur
uppférandekoden efterlevs under aret.

Styrelsen holl tolv sammantraden under 2019, inklusive det
konstituerande sammantradet. Dessutom gjorde styrelsen
en resa till Nanjing, Kina. Se avenillustrationen pa sidorna
54-55. Narvaron vid styrelsesammantradena presenteras
pa sidan 55. Chefsjuristen fungerade som sekreterare vid
styrelsesammantradena.

Utvardering av styrelsen

Den arliga utvarderingen av styrelsens arbete, inklusive
styrelsens utskott, genomférdes av ordféranden genom ett
frageformular och en uppfoéljande diskussion med varje sty-
relseledamot. Utvardering gjordes av styrelsens arbetssatt,
kompetens och sammansattning samt styrelseledamoter-
nas erfarenhet och mangfald. Resultatet presenterades for
valberedningen.

Styrelsens arvoden

Ersattningar och arvoden baseras pa styrelsens arbete. Ars-

stamman som hélls den 9 maj 2019 beslutade att arvodet till

de stammovalda styrelseledamoterna ska vara enligt nedan.

- SEK2 050 000 till Styrelsens ordférande och SEK 640 000
till var och en av de 6vriga styrelseledamoter som inte ar
anstallda i koncernen.

+ SEK 260 000 till ordféranden i revisionsutskottet och SEK
175 000 till var och en av dvriga ledamoéter i detta utskott.

+ SEK 125 000 till ordféranden | ersattningsutskottet och SEK
90 00O till var och en av dvriga ledaméter i detta utskott

+ SEK70 OO0 till varje icke verkstallande styrelseledamot
som dessutom deltar i utskottsarbete enligt beslut av
styrelsen

Se avennot 5.
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Revisionsutskott

For att stddja styrelsen i dess rolli tillsynen av revisions- och
internkontrollfragor utses ett sarskilt revisionsutskott. Utskot-
tet ansvarar for uppféljiningen av koncernens finansiella
rapportering, finansiell riskhantering och internkontroll samt
redovisning och revision. Revisionsutskottet for en regel-
bunden dialog med koncernens revisor och har minst ett
mote per ar med revisorn da ledningen inte ar narvarande.
Den granskar och 6vervakar aven revisorns opartiskhet och
sjalvstandighet, dvriga tjdnster som koncernens revisor till-
handahaller och bistar valberedningen med férslag till val av
revisor. Revisionsutskottet har ansvar éver Epirocs internrevi-
sionsfunktion Group Internal Audit and Assurance. Utskot-
tet ansvarar for att granska och dvervaka denna funktions
oberoende och objektivitet samt effektiviteten i de aktiviteter
som bedrivs, till exempel den arliga internrevisionsplanen.

Revisionsutskottet ska besta av minst tre ledaméter och
majoriteten av dessa ska vara oberoende i férhallande till
koncernen och dess ledning. Revisionsutskottet bestar av
Ulla Litzen (ordférande), Anders Ullberg och Ronnie Leten.
Ulla Litzén och Anders Ullberg ar oberoende i férhallande till
koncernen och dess ledning.

Ersattningsutskott

Ersattningsutskottets huvuduppgift ar att for styrelsen fére-
sla principer for ersattning och andra anstallningsvillkor for
medlemmar i koncernledningen, inklusive forslag till ersatt-
ning till VD och koncernchefen, och att godkanna ersatt-
ningar och évriga anstallningsvillkor for dvriga medlemmar
i koncernledningen. Ersattningsutskottet hanterar aven
ersattningsfragor av principiell betydelse, sdsom férslag till
langsiktiga incitamentsprogram for nyckelpersoner.

Ersattningsutskottet ska besta av tre ledamoter som inte far
vara anstallda i koncernen. Styrelsens ordférande ska vara
ordférande i utskottet. Ovriga ledaméter ska vara oberoende
i forhallande till koncernen och dess ledning. Ersattnings-
utskottet bestar av Ronnie Leten (ordférande), Lennart Evrell
och Johan Forssell. Lennart Evrell och Johan Forssell ar obe-
roende i forhallande till koncernen och dess ledning.

Ersattning till VD och koncernchefen

samt koncernledningen

Ersattningen till Epirocs ledande befattningshavare ska besta
av en grundlén, rérlig ersattning, langsiktiga incitamentspro-
gram, pensionspremier och ytterligare formaner.

Styrelsens arbete 2019
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1mars

- Godkannande av
arsredovisning
2018

5 februari

- Resultat kvartal 4 och
helar2018

+ Genomgang av
Hydraulic Attachment
Tools divisionen 28 mars

+ Forberedelser
infor arsstamman
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Grundlonen ska aterspegla stallningen, kvalifikationen och
individens prestation och den rérliga ersattningen ska vara
beroende av i vilken utstrackning forutbestamda kvantita-
tiva och kvalitativa mal uppfylls. Den rorliga ersattningen

ar begransad till hogst 70% av grundlénen fér VD och kon-
cernchefen, till 60% for affarsomradeschefen och till 40% for
ovriga ledande befattningshavare.

Vid anstallningens upphdrande, utgar till en ledande befatt-
ningshavare i koncernen en ersattning pa mellan 12 och 24
manaders grundlén beroende pa alder, anstallningstid och
eventuell inkomst fran annan ekonomisk verksamhet eller
anstallning. Se not 5 fér information om ersattningen under
2019.

Prestationsbaserade incitamentsprogram

Styrelsen anser att det ligger i aktiedgarnas intresse att
nyckelpersoner i Epiroc har ett langsiktigt intresse av en

god vardeutveckling for aktierna i koncernen. Detta galler
sarskilt den grupp av nyckelpersoner som bestar av ledande
befattningshavare och divisionschefer. Styrelsen gor ocksa
beddmningen att ett aktierelaterat optionsprogram ékar
attraktionskraften hos Epiroc pa den globala marknaden och
okar méjligheten att rekrytera och behalla nyckelpersoner i
koncernen. Epirocs arsstamma 2018 inférde en prestations-
baserad personaloptionsplan fér 2018. Optionsplanen ar
riktad till hégst 100 nyckelpersoner.

Ytterligare information om incitamentsprogrammen finns i
not 23.

Aterképsutskott

Styrelsen har utndmnt ett aterkdpsutskott som ska forbereda
och verkstalla aterkdp av egna aktier i enlighet med arsstam-
mans bemyndigande till styrelsen att kunna aterképa egna
aktier. Se not 20 och 23. Aterkdpsutskottet bestar av Anders
Ullberg (ordférande) och Ronnie Leten.

VD och koncernchef, koncernledningen
Koncernens VD och koncernchef utses av styrelsen. VD
och koncernchef ansvarar for den lopande forvaltningen

av koncernens verksamhet i enlighet med de anvisningar
och féreskrifter som styrelsen faststallt. Dessa instruktioner
inkluderar ansvaret for finansiell rapportering, férberedelse
av information och underlag fér beslut, och att sakerstalla
att avtal och andra atgarder inte strider mot gallande
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29 april
+ Resultat
kvartal12019

12 maj

supply-chain program

(logistikkedjan) och processen

for kartlaggning av risker
+ Konstituerande
styrelsesammantrade

+ Genomgang av digitalisering,



lagstiftning eller féreskrifter. VD och koncernchefen samt
koncernledningen ar gemensamt ansvariga fér den dagliga
verksamheten.

VD har utsett en koncernledning som ansvarar fér olika delar
av verksamheten. Per den 30 december 2019, utéver Per
Lindberg, VD och koncernchef, bestod koncernledningen

av Helena Hedblom, chef foér gruv och infrastruktur, Anders
Lindén, ekonomi- och finansdirektor, Jorgen Ekeldw, chefs-
jurist, Mattias Olsson, informationsdirektér samt Martin
Hjerpe, M&A- och strategidirektoér. Fran och med den 1 mars
2020 har Helena Hedblom utnamnts till VD och koncernchef.
Ytterligare information om medlemmarna i koncernledningen
finns pa sidorna 58-59.

Koncernledningens roll ar att uppratta strategier och policyer
fér koncernen utifran de mal som har faststallts av styrelsen.
Koncernledningen satter upp mal fér den operativa verksam-
heten, tilldelar resurser och évervakar verksamhetens resul-
tat. Ledningsgruppen ansvarar ocksa fér investeringspla-
nering och uppfoéljning, férvarv och avyttringar samt for for-
beredelser infor styrelsesammantraden. Koncernledningen
sammantrader varje manad fér att granska det finansiella
resultatet for foregaende manad, uppdatera prognoser och
planer samt diskutera strategiska fragor.

Narvaro

Styrelse-
sammantraden

Per capsulam-
sammantraden
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Revisor

Den externa revisorns uppgift ar att granska koncernens
arsredovisning och bokféring, koncernredovisningen och de
mest betydande dotterbolagen samt styrelsens och VD:s
férvaltning. Efter varje rakenskapsar ska revisorn lamna en
revisionsberattelse till arsstamman. Den huvudansvariga
revisorn deltar vid alla sammantraden med revisionsutskottet
och presenterar arsrevisionen for styrelsen, dar styrelsen
ocksa traffar revisorn utan att ledningen ar narvarande.

Vid arsstamman 2019 valdes revisorn Deloitte AB, Sverige,
till extern revisor fram till arsstdmman 2020 i enlighet med
ett férslag fran valberedningen. Huvudansvarig revisor ar
Thomas Stromberg, auktoriserad revisor pa Deloitte AB

Revisions-
utskottet

Aterkops-
utskottet

Ersattnings-
utskottet

Ronnie Leten

Anders Ullberg

Astrid Skarheim Onsum
Jeane Hull

Johan Forssell

Lennart Evrell

Per Lindberg

Ulla Litzén

Bengt Lindgren

Kristina Kanestad
Marten Karlsson/ Daniel Rundgren”
Gustav El Rachidi

Totalt antal sammantraden

© © © O © © © © © © © ©

©

7 2 2
7 2

W wwwwwwwww

3 7 2 2

‘Daniel Rundgren ersatte Marten Karlsson som suppleant, arbetstagarrepresentant i april 2019.
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19-21 augusti

+ Styrelseresa till Nanjing, Kina

+ Genomgang av Gruppens
strategi och presentation av
strategi for Kina

+ Genomgang av hallbarhet och
ansvarsfullt foretagande

18 juli
- Resultat kvartal 2 2019

QY ———>

24 oktober
- Resultat kvartal 3 2019

20 november

+ Genomgang av Underground
Rock Excavation divisionen

+ Genomgang av IT-sakerhet

+ Ledarskaps- och
talanggenomgang

26 november
+ Utndmning av ny VD fran och
med den 1 mars 2020
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Styrelse

Ronnie Leten Johan Forssell Anders Ullberg Ulla Litzén
Befattning/Sedan Ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Vald 2017 Vald 2017 Vald 2017 Vald 2017
Nationalitet/Fédd Belgisk/1956 Svensk/1971 Svensk/1946 Svensk/1956
Utbildning Civilekonomexamen Civilekonomexamen Civilekonomexamen Civilekonomexamen
fran universitetet fran Handelshégskolan  fran Handelshégskolan  fran Handelshégskolan
i Hasselt, Belgien. i Stockholm. i Stockholm. i Stockholm och en
MBA fran Massa-
chusetts Institute of
Technology (MIT) i
USA.
Externa uppdrag Styrelseordférande VD och koncernchef, Styrelseordférande Styrelseledamot
och styrelseledamot och styrelseledamot och styrelseledamot i i AB Electrolux, NCC
i Telefonaktiebolaget i Investor Aktiebolag. Boliden AB och AB, Husqvarna
LM Ericsson och Piab StyrelseledamotiAtlas  Studsvik AB samt AB och Ratos AB.
AB, samt styrelseleda-  Copco AB, Wartsila Oyj  styrelseledamot i
mot i AB SKF. Abp, Patricia Industries  Atlas Copco AB, Beijer
AB och EQT AB. Alma AB och Valedo

Partners. Han ar aven
ordférande i Radet for
finansiell rapportering
och styrelseledamot

i European Financial
Reporting Advisory
Group.

Huvudsaklig arbets-
livserfarenhet och annan
information

Han har tidigare inne-
haft befattningen som
VD och koncernchef

Han har tidigare
innehaft befattningen
som direktér och chef

Han har tidigare inne-
haft befattningarna
som vice VD och

Hon har tidigare
innehaft befattningarna
som VD for W Capital

i Atlas Copco AB. fér karninvesteringar CFO samt VD och Management AB samt
hos Investor AB. koncernchef direktér och medlem i
fér SSAB AB. koncernledningen fér
Investor AB.
Oberoende i férhallande Nej P Ja Ja Ja
till Epiroc och dess ledning
Oberoende i forhallande Nej 2 Nej 4 Ja Ja

storre aktieagare

Innehav i Epiroc AB

11 308 A-aktier
55 650 B-aktier
112 234 Kopoptionerd

5 000 B-aktier
4 884 syntetiska aktier

14 000 A-aktier
10 00O B-aktier

75 800 A-aktier
3 000 B-aktier

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet och évrig information och innehav i Epiroc AB per den 31 december 2019.
Innehav inklusive narstaende juridiska eller fysiska personers innehav.
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Lennart Evrell Per Lindberg Jeane Hull Astrid
Skarheim Onsum
Styrelseledamot Styrelseledamot och Styrelseledamot Styrelseledamot
Vald 2017 VD och koncernchef Vald 2018 Vald 2018
Vald 2018
Svensk/1954 Svensk/1959 Amerikansk/1955 Norsk/1970

Civilingenjorsexamen
fran Kungliga Tekniska
Hogskolan i Stockholm
och en civilekonom-
examen fran Uppsala
universitet.

Civilingenjérsexamen
och doktorsexamen

i industriell ekonomi,
Chalmers Tekniska
Hogskola i Goteborg.

Civilingenjoérsexamen
fran South Dakota
School of Mines and
Technology och en
MBA from Nova South-
eastern University,
badai USA.

Civilingenjoérsexamen
i maskinteknik fran
Norges Teknisk-
Naturvetenskapliga
Universitet i
Trondheim, Norge.

Styrelseledamot i
Svenska Cellulosa AB
(SCA), ICA Gruppen AB
och Svenskt Naringsliv.

VD och koncernchef
fér Epiroc sedan 2018.

Styrelseledamot i
Interfor Corporation
och Pretium Resources
Incorporated.

Chef for vindkraft pa
Aker Solutions ASA i
Norge.

Han har tidigare

Han har tidigare inne-

Hon har tidigare inne-

Hon har tidigare

innehaft befattningen haft befattningen som haft befattningarna innehaft befatt-

som VD och koncern- VD och koncernchef som vice VD och ningarna som Chief

chefiBoliden AB. for BillerudKorsnas AB.  teknisk direktor pa Digital Officer och
Peabody Energy och chef fér den norska
operativ chef for Rio ingenjorsverksam-
Tinto vid Kennecott heten pa Aker
Utah Copper Mine Solutions.
i USA.

Ja Nej 5 Ja Ja

Ja Ja Ja Ja

4 000 B-aktier 35 000 A-aktier 3 617 Syntetiska aktier 5804 Syntetiska

2 187 Syntetiska aktier 1000 B-aktier aktier

262 520 personal-
optioner

13 857 matchnings-
aktier

D Ronnie Leten har varit VD och koncernchef for ett narstaende bolag (Atlas Copco) under de senaste fem aren
2 Ronnie Leten har ett konsultavtal med Investor AB, som ar en storre aktieagare.

3 Koépoptioner utfardade av Investor AB som berattigar till kop av A-aktier i Epiroc.
4 Johan Forssell ar VD och koncernchef fér Investor AB som ar en storre aktieagare
5 Per Lindberg ar VD och koncernchef till och med den 29 februari 2020.

Arbetstagar-
representanter

Bengt Lindgren
Styrelseledamot,
arbetstagarrepresentant
Vald 2018
Nationalitet/fédd
Svensk/1957

Innehav i Epiroc AB

Kristina Kanestad
Styrelseledamot,
arbetstagarrepresentant
Vald 2018
Nationalitet/fédd
Svensk/1966

Innehav i Epiroc AB
1200 B-aktier

ar

Daniel Rundgren
Suppleant, arbets-
tagarrepresentant
Vald 2019
Nationalitet/fédd
Svensk/1973

Innehav i Epiroc AB

Gustav El Rachidi
Suppleant, arbets-
tagarrepresentant
Vald 2018

Nationalitet/fodd
Svensk/1970

Innehav i Epiroc AB
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Koncernledning
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Jorgen Ekeléw

Anders Lindén

Per Lindberg

Befattning/

Chefsjurist

Ekonomi- och finansdirektor

VD och koncernchef

Sedan | nuvarande befattning sedan 2017 | nuvarande befattning sedan 2017 | nuvarande befattning sedan 2018 och till
och med den 29 februari 2020
Nationalitet/ Svensk/1955 Svensk/1962 Svensk/1959
Fédd
Utbildning Juristexamen fran Lunds Civilekonomexamen fran Civilingenjérsexamen och
Universitet. Handelshégskolan i Stockholm. doktorsexamen i industriell
ekonomi, Chalmers Tekniska
Hogskola i Goteborg.
Huvudsaklig General Counsel M&A and Global Vice President Business Control for VD och koncernchef fér BillerudKorsnas.
arbetslivs- Projects pa Atlas Copco. Atlas Copcos affarsomrade Gruv-
erfarenhet och bergbrytningsteknik.
och annan
information
Innehav i 5421 A-aktier 6 465 A-aktier 35 000 A-aktier
Epiroc AB 76 146 personaloptioner 76 146 personaloptioner 1000 B-aktier

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet och dvrig information och innehav i Epiroc AB per den 31 december 2019.

2 721 matchningsaktier

3149 matchningsaktier

Innehav inklusive narstaende juridiska eller fysiska personers innehav.
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262 520 personaloptioner
13 857 matchningsaktier
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Martin Hjerpe

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Helena Hedblom

Mattias Olsson

Befattning/

M&A- och strategidirektor

Chef for gruv och infrastruktur

Informationsdirektor

Sedan I nuvarande befattning sedan 2019 | nuvarande befattning sedan 2017. VD | nuvarande befattning sedan
och koncernchef fran och med 1 mars 2018
2020
Nationalitet/ Svensk/1976 Svensk/1973 Svensk/1968
Fodd
Utbildning Civilingenjorsexamen i teknisk Civilingenjoérsexamen i materialteknik Ekonomie Magisterexamen fran
fysik fran Chalmers Tekniska fran Kungliga Tekniska Hogskolan i Linkoépings Universitet.
Hogskola. Stockholm.
Huvudsaklig Delagare pa McKinsey & Company. Styrelseledamot i IPCO AB och Foére- Chef for Investor Relations pa
arbetslivs- ningen fér gruvor, mineral- och metall- ASSA ABLOY.
erfarenhet producenter i Sverige (SveMin). Hon var
och annan tidigare chef for Atlas Copcos affars-
information omrade Gruv- och bergbrytningsteknik.
Innehav i 5226 A-aktier 9 423 A-aktier 4594 A-aktier
Epiroc AB 315 621 personaloptioner 1200 B-aktier

10 991 matchningsaktier

46 393 personaloptioner
2 015 matchningsaktier

Fran den 2 mars 2020 ingar féljande personer ocksa i Epirocs koncernledning: José Manuel Sanchez, Chef Surface-divisionen, Sami Niiranen, Chef Under-
ground-divisionen, Jess Kindler, Chef Parts & Service-divisionen, Jonas Albertson, Chef Technology & Digital-divisionen, Goran Popovski, Chef Tools &
Attachments-divisionen, Nadim Penser, HR-direktor. Se not 29 samt www.epirocgroup.com/se/investors/corporate-governance/group-management.
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Internkontroll och riskhantering
for finansiell rapportering

Detta avsnitt innehaller en beskrivning av Epirocs system for internkontroll over
den finansiella rapporteringen i enlighet med de krav som anges i svensk kod for

bolagsstyrning och aktiebolagslagen.

Epirocs internkontrollsystem fér den finansiella rapporte-
ringen ar utformat for att hantera risker och sakerstalla en
hog grad av tillforlitlighet vid utarbetandet av finansiella
rapporter och for att sakerstalla att gallande redovisnings-
principer och andra krav som ett bérsnoterade bolag har
tilldmpas pa ratt satt.

Epirocs processer har upprattats baserat pa det regelverk
for internkontroll som har utfardats av COSO (Committee
of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission).
COSO:s komponenter implementeras i Epiroc enligt nedan.

1. Kontrollmiljé

Grunden fér Epirocs ramverk for internkontroll definieras
av den overgripande kontrollmiljon. Styrelsen ansvarar

for att uppratta ett effektivt system for internkontroll och
styr arbetet genom revisionsutskottet, VD och en sarskild
koncernfunktion som dvervakar internkontroll. Koncern-
ledningen satter tonen fér organisationen och paverkar
kontrollmedvetenheten hos medarbetarna. En viktig
framgangsfaktor for en stark kontrollmiljé ar att sakerstalla
att organisationsstrukturen, beslutshierarki, féretagsvarde-
ringar nar det galler etik och integritet samt befogenhet att
agera, ar tydligt definierade och kommunicerade genom
vagledande dokument som interna policyer, riktlinjer och
Epirocs uppférandekod.

2. Riskbedémning

En beddmning av de finansiella rapporteringsriskerna sker
arligen och kontrollaktiviteter férstarks eller inférs. De vik-
tigaste riskomradena fér Epirocs finansiella rapportering
presenteras pa nasta sida.

Epirocs ramverk foér internkontroll

7

5.
Overvakning

Kontrollmiljo

3. Kontrollaktiviteter

Epirocs kontrollaktiviteter har inférts for att motverka finan-
siella rapporteringsrisker. Kontrollaktiviteter utfoérs pa alla
nivaer i Epiroc och i olika stadier av affarsprocesserna.

4. Information och kommunikation

Epiroc har informations- och kommunikationskanaler som
syftar till att sékerstalla att information identifieras, fangas
in och kommuniceras pa ett satt och inom en tid som gor
det mojligt fér medarbetare och chefer att fullgéra sitt
ansvar. Exempel pa information och kommunikation i Epiroc
ar féljande: Koncernens policyer och riktlinjer kommunic-
eras via Epiroc Way (intranat), verksamhetsgenomgangar
och utbildningar.

5. Overvakning

Lépande och specifika utvarderingar gors for att sakerstalla
att de fem komponenterna i Epirocs internkontrollramverk
fungerar. Epirocs évervakningsverksamhet omfattar

bland annat oberoende internrevisioner, éversyn och
avstamningar av balansrakningar, granskningar av finan-
siell information och finansiella resultat och manatliga led-
ningsmoten. lakttagelser av misstankta brister utvarderas
och meddelasigod tid. Brister av vasentlig betydelse
rapporteras till koncernledningen, revisionsutskottet eller
styrelsen.

Risk-
bedémning

3.
Kontroll-
aktiviteter

Information

och

kommunikation
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Viktiga finansiella rapporteringsrisker

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Kontrollaktiviteter

Varulager varderas inte korrekt till
det lagsta av anskaffningsvardet
eller nettoférsaljningsvardet.

+ Varulager avstams vid varje balansdag.

+ Varulagerkostnader och produktionsavvikelser granskas och godkanns
av divisionerna och nettoférsaljningsvardet jamférs med bokférda
varden for att identifiera behovet av justeringar av lagervarden.

+ Lagernivaer och férsaljningsvarde utvarderas vid varje balansdag
tillsammans med inkurans.

Inkomstskatter redovisas inte i enlighet
med gallande skattelagstiftning.

+ Skatteberakningar upprattas och granskas vid varje balansdag.

- Den effektiva skattesatsen for varje bolag analyseras vid varje
balansdag av koncernens skatteavdelning.

- Efterlevnaden av principer fér internprissattning évervakas
regelbundet. Fortlépande skatterevisioner och tvister évervakas och
avsattningsnivaer utvarderas av koncernens skattespecialister.

Avsattning for osékra fordringar beraknas
inte utifran koncernens riktlinjer.

+ En stark process och bra verktyg finns fér att driva in kundfordringar.

+ Berakningsriktlinjer for avsattningar for osakra fordringar finns pa
koncernens intranat.

- Behoven av avsattningar for osakra fordringar raknas om och bokférs
vid varje rapporteringstillfalle.

+ Granskningar av balansrakningar gors for att sakerstalla att foretaget
har féljt koncernens riktlinjer vid berakningen av avsattningar.

Avsattning for lagerinkurans berdknas
inte utifran koncernens riktlinjer.

- Automatiserade rapporter for berakning av lagerinkurans ar pa plats.

+ Riktlinjer for berakning av lagerinkurans finns tillgangliga pa
koncernens intranat.

- Behoven av avsattningar for lagerinkurans raknas om och bokférs vid
varje rapporteringstillfalle.

+ Oberoende genomgangar av balansrakningar gors for att sakerstalla
att enheten har foljt koncernens riktlinjer vid berakning av avsattningar.

Bokféringsallegat ar inte
korrekta eller stéds inte.

- Bokféringsallegat framstalls och stéds av tillracklig dokumentation.
+ Granskningar och godkannanden av bokféringsallegat finns.
- Tillgangen till finansiella transaktioner ar begransad till relevant

personal.

+ Avstamningar av balansrakningen sker regelbundet.

Redovisningsprocesser och -férfaranden
ar inte val dokumenterade.

+ En dokumenterad handbok fér det affarssystem och ekonomisystem

som anvands finns och uppdateras.

- Checklistor fér bokslut finns, underhalls och anvands fér redovisningen.

Ledningen granskar de ifyllda checklistornai ratt tid.

Inférandet av nya IFRS-standarder
sker inte pa ratt satt.

+ Nya IFRS-standarder som galler fér Epiroc ar kdnda innan de trader i

kraft. Koncernens redovisningsavdelning vagleder inférandet av nya
IFRS-standarder och faststaller en plan for alla nivaer som paverkas.

+ Utbildning ges till lokala ekonomifunktioner.
+ Koncernens riktlinjer uppdateras for att aterspegla kraven
« fér de nya IFRS-standarderna.
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RISKHANTERING

Balanserat risktagande
och effektiv riskhantering

Alla affarsaktiviteter innebar risk. Epiroc ser effektiv riskhantering utifran
bade riskreducering och affarsmajligheter for att minska sannolikheten och
svarighetsgraden for skador och forluster och for att majliggora lonsam tillvaxt,

Epirocs produkter och tjanster saljs i omkring 150 lander,
och de huvudsakliga enheterna foér produktutveckling och
tillverkning ligger i Sverige, USA, Kanada, Kina och Indien.
Epiroc fokuserar pa tilldmpningar inom gruvdrift och infra-
struktur dar det finns behov av verksamhetskritisk utrustning
och service, med betydande eftermarknadsbehov under
hela utrustningens livscykel och dar kunderna fokuserar

pa produktivitet och totalkostnad. Darfér leder den globala
verksamheten till en rad olika risker och méjligheter. Epirocs
férmaga att forebygga, upptacka och hantera risker ar avgo-
rande for en effektiv styrning och kontroll av verksamheten.

Ansvarsomraden

Det ar styrelsens ansvar att sakerstalla att det finns ett
lampligt system och lampliga riktlinjer fér uppfoljning och
internkontroll av Epirocs verksamhet och de risker som ar
férknippade med dess verksamhet. Riskhanteringssystemet
pa Epiroc foljer koncernens decentraliserade struktur. Lokala
féretag ansvarar for sin egen riskhantering, som évervakas
och féljs upp regelbundet vid lokala styrelsesammantraden.
Dessutom anvands ett riskhanteringssystem for att kartlagga
koncernrisker, se nedan. Koncernfunktionerna for juridik,
férsakring, finansférvaltning, skatt, redovisning och kommu-
nikation tillhandahaller policyer, riktlinjer och instruktioner
for riskhantering.

Finansiella riskpolicyer och compliance-funktioner infér-
des och tradde i kraft fran och med januari 2018. Styrelsen
har antagit de évergripande finansiella policyerna och éver-
vakar att policyerna efterlevs. Koncernens finansiella riskhan-
teringsutskott (FRMC) hanterar koncernens finansiella risker
inom det mandat som styrelsen gett. Medlemmarna i FRMC
ar VD, CFO, Group Treasurer och Manager Treasury Control.
FRMC sammantrader en gang per kvartal eller oftare, om
omstandigheterna kraver det. Revisionsutskottet tar emot
rapporter fran FRMC vid varje sammantrade.

Group Treasury har det operativa ansvaret fér koncernens
finansiella riskhantering. Group Treasury hanterar och kon-
trollerar finansiella riskexponeringar, sakerstaller att ldmplig
finansiering sker genom lan och beviljade kreditfaciliteter
samt forvaltar koncernens likviditet. Las mer om finansiell
riskhantering i not 27.

Genomfdérandet av policyer, riktlinjer och instruktioner for
finansiell rapportering och finansiell riskhantering granskas
regelbundet genom internrevisioner. Las mer om intern-
kontroll 6ver den finansiella rapporteringen i bolagsstyr-
ningsrapporten, sida 60-61.

Krishanteringsprocessen skéts av avdelningen Insurance
& Risk Management samt Corporate Communications. Den
rullas ut till alla enheter, och varje stérande eller ovantad
handelse bdr, sa langt som det ar méjligt, hanteras nara
incidentens ursprung.
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Foérsakring

Fran och med den 1 juni 2018 har Epiroc egna férsakrings-
program. Férsakringsprogrammen omfattar bland annat
egendoms- och affarsavbrottsforsakring, produktansvarsfor-
sakring, varutransportférsakring, s.k. financial lines-forsak-
ring, tjanstereseférsakring och férsakring for specialrisker,

i den utstrackning och avseende belopp som anses ligga i
linje med branschpraxis. Koncernen ar dock inte fullt forsak-
rad mot alla tankbara risker, och férsakringsskydd for alla
typer av risker ar inte tillgangliga till en rimlig kostnad, eller
overhuvudtaget. Om det skulle intraffa en olycka som orsakar
skador som overstiger beloppsgransen eller som inte tacks
av en forsakring skulle det kunna fa en betydande negativ
inverkan pa koncernens verksamhet, finansiella stallning och
resultat.

Foretagsriskhantering

Epiroc anvander ett riskhanteringssystem fér att kartlagga
koncernrisker. Systemet tillampas pa divisionerna. Darmed
identifieras risker utifran respektive divisions ledningsgrupps
kunskaper om sin verksamhet och sitt ansvarsomrade.
Ansvaret fér att hantera de risker som tas upp i riskkart-
laggningen ligger hos varje division, medan avdelningen
Insurance & Risk Management skdter den dvergripande pro-
cessen, leder sessionerna och, tillsammans med koncern-
ledningen, konsoliderar resultaten pa koncernniva. Dessutom
genomfors riskkartlaggning pa koncernniva for IT, juridik,
hallbarhet och finansiell redovisning genom egen analys och
diskussion med intressenter. Resultaten av riskkartlaggningar
rapporteras till koncernledningen och till styrelsen. Styrelsen
féljer upp risker och riskhantering varje ar.

Task Force on Climate-Related

Financial Disclosures

Task Force on Climate-Related Financial Disclosures (TCFD)

kraver att féretag rapporterar om klimatférandringsrisker

pa kort, medellang och lang sikt och 6kar 6ppenheten om

styrning, riskhantering, strategier, mal och matvarden som ar

tilldmpliga for att hantera dessa risker. Under 2019 bérjade

Epiroc utvardera rekommendationerna for att forbattra rap-

porteringen om klimatférandringsrisker baserade pa TCFD.
En &versikt dver de risker som paverkar Epiroc presenteras

pa féljande sidor.

Epiroc-koncernens centrala risker

De risker som beskrivs pa nasta sida har varderats och
pa sidorna 64-65 presenteras de risker som bedémts

som storst for koncernen. Dessa risker presenteras
mer i detalj, inklusive sammanhang, riskreducerande
atgarder och aktiviteter samt méjligheter.




RISKHANTERING

Riskoversikt

Strategiska risker

Marknadstrisker

+ Produkter och tjanster anvands i branscher som antingen ar cykliska eller paverkas av allmanna

ekonomiska forhallanden.

+ Mineralpriser ar volatila och kan paverka efterfragan pa Epirocs produkter och tjanster.

Konkurrensrisker

+ Mycket konkurrensutsatta marknader.
+ Konkurrenterna kan komma att fortsatta att konsolidera.

Lagstiftningsrisker
och politiska risker

+ Lagstiftningsrisker och andra risker i samband med internationell verksamhet.
+ Verksamhet pa komplexa marknader med olika politiska, ekonomiska och sociala férhallanden dar

férandringar i den politiska situationen i en region eller ett land kan paverka en bransch eller ett foretag.

Yttre miljorisker

+ Fysiska férandringar i klimat och naturtillgangar, klimatférandringar, féroreningar, férandringar i regelverk,

skatter och resurspriser.

Operativa risker

Produktutvecklings-
risker

+ Att misslyckas med att utveckla, lansera och marknadsféra nya produkter eller reagera pa teknisk

utveckling och kundernas efterfrdgan pa hallbara produkter.

Produktionsrisker

+ Tillverknings- och produktionsanlaggningar kan skadas, férstoras eller stangas.

Distributionsrisker

+ Epiroc &r beroende av effektiviteten hos sina distributionscentraler och sina marknadsbolags

forsaljnings- och serviceorganisation.

Risker i
leverantorskedjan

- Epiroc anvander sig av utomstaende leverantorer, och avbrott och kapacitetsbrist kan paverka

leveranserna.

+ Risker kan uppsta om leverantdrerna inte foljer Epirocs uppférandekod.

Risker vid forvarv
och avyttringar

+ Svarigheter att slutféra forvarv, integrera forvarvade verksamheter och uppna férvantade synergier samt

att slutféra avyttringar.

Medarbetarrisker

+ Risken att inte kunna attrahera och behalla nyckelpersoner eller kompetenta medarbetare.
- Arbetsavbrott eller strejker.

Risker som + Epiroc verkar i lander dar krankningar av manskliga rattigheter sker och méter kunder som ocksa ar
rér manskliga exponerade mot manskliga rattighetsfragor.
rattigheter
Risker foranseende - Anseendet kan skadas pa grund av negativa allmanna uppfattningar om Epiroc eller dess affarspartner
och kunder pa grund av bristande efterlevnad av internationellt vedertagna etiska, sociala och miljomas-
siga normer.
+ Kan komma att exponeras fér produktansvar och garantiansprak.
- Klagomal och rattstvister kan skada Epirocs varumarke och anseende och ta ledningsresurser i ansprak.
It-risker + Epiroc kan drabbas av avbrott i eller intrang i sina drifts- eller informationssakerhetssystem och stéta pa

problem i samband med lagring och behandling av personuppgifter.

+ Otillrackligt skydd avimmateriella tillgangar.
+ Risk for beroende av IT-system i verksamheten.

Risker for korruption
och bedrageri

+ Epirocs styrning, internkontroller och processer fér regelefterlevnad kan inte helt férhindra korruption och

bedrageri.

Forsakringsrisk

+ Epirocs férsakringar kan ge otillrackligt skydd.

Miljorisker

+ Attinte aktivt minska den negativa miljépaverkan kan inverka negativt pa verksamheten, antingen direkt

eller genom att stora logistikkedjan.

+ Bristande efterlevnad av miljéregelverk kan leda till héga béter.

Sakerhets- och
halsorisker

+ Bristande efterlevnad av sakerhets- och halsoféreskrifter kan leda till olyckor som orsakar skada pa

personer, produktivitet och varumarke.

Juridiska risker och efterlevnad

+ Epirocs styrning, internkontroller och processer for regelefterlevnad kan inte helt férhindra risken for lagstadgade pafélider,
brott mot handelsregler och bedrageri.
+ Epiroc omfattas ocksa av konkurrenslagar och kan bli foremal fér inspektioner.

Finansiella risker

Finansiella risker innefattar rapporteringsrisker, dvs. en risk for att rapporter inte ger en rattvisande bild av Epirocs finan-
siella stallning och resultat. Finansiella risker omfattar ocksa valutarisk, kredit- och motpartsrisk, hedgingrisk, ravarupris-
risk, skatterisk och finansieringsrisk, det vill saga risken att Epiroc kan stéta pa svarigheter att terbetala sina skulder och
finansiera sin verksamhet. Det finns ocksa en risk for att nedskrivning av goodwill eller andra immateriella tillgangar kan
paverka det finansiella resultatet negativt. Det finns en risk att Epirocs framtida verksamhetsresultat kan skilja sig vasent-
ligt fran de finansiella mal som foretaget har stallt upp.
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Risk och sammanhang

Riskreducering

Mojligheter

Marknadsrisker

Utrustning och tjanster anvands i branscher som
paverkas av allmanna ekonomiska férhallanden
och priser pa mineralravaror, vilket kan paverka eft-
erfragan pa Epirocs utrustning och tjanster.

En flexibel organisation av tillverkningen
dar en stor delav de komponenter som

anvands vid montering av utrustning képs

fran leverantdrer. Det finns ocksa bety-

dande eftermarknadsbehov under utrust-

ningens livscykel, vilket ger en stor och
motstandskraftig serviceverksamhet.

Lean-initiativ i tillverkningen mojlig-
gor en mer flexibel organisation med
okad flexibilitet.

Méjlighet att vidareutveckla
eftermarknadsverksamheten.
Detta kommer att 6ka foretagets
motstandskraft.

Konkurrensrisker

Marknaderna ar mycket konkurrensutsatta nar det
galler prissattning, produktdesign och servicek-
valitet, tidpunkten fér utveckling och introduktion
av nya produkter, kundservice och finansierings-
villkor.

Intensiv konkurrens fran stora konkurrenter och
i mindre utstrackning sma regionala féretag, och
aveniallt hogre grad, féretag som verkar med
lagre kostnader och marginaler.

Kontinuerliga analyser och uppfdljningar

av externa marknadsfaktorer och kund-
preferenser for att kunna konkurrera
framgangsrikt och férutse och reagera
pa férandringar i féranderlig marknad-
sefterfragan, inbegripet efterfragan pa
nya produkter, se produktutvecklings-
risker nedan.

Utveckling av hégkvalitativa
lésningar som ligger i linje med kun-
dernas krav, sdsom 6kad produktivi-
tet och lagre totalkostnad.
Méjligheter att kontinuerligt dka
driftseffektiviteten, sanka verk-
samhetens kostnader och forbattra
konkurrenspositionen.

Produktutvecklingsrisker

Flera marknader kannetecknas av tekniska fram-
steg och férandringar i kundpreferenser. Under-
latenhet att utveckla, lansera och marknadsféra
nya produkter som svar pa kundernas krav pa pro-
duktivitet och hallbarhet.

Produktutvecklingen paverkas ocksa av lagstift-
ning i fragor som utslapp, buller, vibrationer och
atervinning. Det kan 6ka risken fér konkurrens pa
tillvaxtmarknader dar sadan lagstiftning ibland ar
mindre strikt.

Kontinuerliga investeringar i forskning

och utveckling for att utveckla produkter

i linje med kundernas efterfragan och
férvantningar, aven under konjunk-
turnedgangar.

Produktdesign med ett livscykelper-
spektiv och matbara effektivitetsmal for
de viktigaste produktkategorierna.

Produktdesign med minskade

utslapp, vibrationer eller buller och 6kad
atervinningspotential for att uppfylla krav

i lagstiftningen.
Borja anvanda rekommendationer fran

TCFD for att battre forsta och forbattra rap-

porteringen om klimatférandringsrisker.

Betydande méjligheter att starka
konkurrenskraften genom att
utveckla hogkvalitativa, hallbara
produkter och skapa ett integrerat
vardeerbjudande for kunderna samt
mota externa miljérisker.

Framjad integration av malen for
hallbar utveckling i verksamheten.

Risker i leverantorskedjan

Felaktiga leveranser, underlatenhet att leverera
eller brist pa kapacitet hos leverantérerna kan
orsaka forseningar eller feli leveranserna, vilket i
sin tur kan leda till minskad férsaljning och minskat
kundfértroende.

Forsorjningsavbrott kan bero pa brist pa ravaror,
arbetskonflikter och vaderférhallanden som paver-
kar produkter eller leveranser, transportstérningar
eller andra faktorer som ligger utanfor Epirocs
kontroll.

Risk for att Epirocs affarspartner inte delar de
varderingar som uttrycks i Epirocs uppférandekod.
Risk for att produkter innehaller komponenter som
inte produceras pa ett hallbart satt, till exempel att
elektroniska komponenter innehaller
konfliktmineraler.

Affarspartner valjs ut och utvarderas
objektivt pa grundval av faktorer som
kvalitet, leveransférmaga, pris och
tillforlitlighet, samt miljéarbete och
socialt ansvar.

Upprattande av ett globalt natverk
av underleverantorer, for att forhindra
leverantérsberoende.

Leverantorer forses med god och
tillracklig information for att kunna han-
tera volymférandringar.

Affarspartner undertecknar ett s k.
compliancebrev till uppférandekoden.

En fortsatt process for att utreda och

ta bort forekomsten av konfliktmineraler

i vardekedjan.

En ytterligare 6kning av flexibi-
liteten i verksamheten och sankta
kostnader genom forbattrad lager-
hantering som svar pa férandringar
av efterfragan.

Att fortsatta att vara en prioriterad
affarspartner och framja effektivitet,
hallbarhet och sakerhet. Goda lever-
antorsrelationer bidrar till att forbat-
tra Epirocs konkurrensstallning.

Framjande av manskliga rat-
tigheter och arbete fér att forbattra
arbetsférhallandena och minska risk
fér korruption och konflikter.

Mojlighet att starka kundrelationer
genom att vara redo att stédja kunder
som paverkas av Dodd Frank-lag-
stiftningen om konfliktmineraler.

Framjad integration av malen for
hallbar utveckling i verksamheten.

Medarbetarrisker

Med tanke pa att Epiroc standigt maste inféra nya
eller férbattrade produkter ar det viktigt att bolaget
kan locka personer med expertis inom sina produk-
tomraden och inom forskning och utveckling.

Om Epiroc misslyckas med att bevaka sitt
behov av anstallda eller om man inte fortsatter att
attrahera och behalla hégkvalificerade chefer och
andra kompetenta medarbetare till godtagbara
villkor kan man kanske inte uppratthalla eller vida-
reutveckla delar av sin verksamhet.
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Kartlaggning av kompetenser och krav
utférs kontinuerligt for att sakerstalla
tillgang till personer med ratt expertis
vid ratt tidpunkt.

Rekrytering kan ske bade externt och
internt. Internrekrytering och arbetsrota-

tion mojliggdrs genom en intern
arbetsmarknad.

Loner och andra villkor ar anpassade
till marknaden och kopplade till affars-
massiga prioriteringar. Epiroc stravar
efter att uppratthalla goda relationer
med fackféreningar.

En medarbetarundersdkning genom-

fors vartannat ar och féljs upp aktivt.

Mojlighet att satta upp ambitidsa
mal fér medarbetare och chefer, i
overensstammelse med affarsmal,
och sedan ge dem friheten att lever-
era, med ansvar for resultaten.

Motiverade och kompetenta me-
darbetare och chefer aravgérande
for att uppna eller dvertraffa
affarsmalen.

En heldeluppmarksamhet agnas
at att soka efter och rekrytera hog-
presterande personer som kan trivasi
en miljé av tillit och personligt ansvar.

Framjad integration av malen fér
hallbar utveckling i verksamheten.



Risk och sammanhang

Riskreducering

RISKHANTERING

Mojligheter

Risker for anseende

Epirocs anseende och affarsresultat kan paverkas

negativt av olika anledningar, bland annat féljiande:

- Om kunderna borjar tappa fértroendet for saker-
heten och kvaliteten hos de produkter och tjan-
ster som tillhandahalls.

+ Om kvaliteten pa de produkter och tjanster som
erbjuds av Epiroc forsamras, inklusive tidpunkten
for leverans eller kvalitet och tillgangligheten hos
produkter, oavsett om det beror pa ett misstag av
Epiroc eller en tredje part.

+ Epirocs eller nagon av dess affarspartners eller
kunders underlatenhet att folja etiska, sociala,
produkt-, arbets-, halso- och sakerhetsrelat-
erade, miljérelaterade eller andra standarder,
eller relaterade politiska dvervaganden.

+ Epiroc kan vara foremal for klagomal och tvister
fran sina kunder, anstallda, leverantérer och
andra tredje parter, avseende produktskada,
halsa, miljo, sdkerhet, dataskydd, antitrustregler
eller operativa problem, oldgenheter, forsum-
lighet eller underlatenhet att folja gallande lagar
och férordningar.

Alla produkter ar testade och ocksa
kvalitetssakrade. Overvakning av pro-
duktmarkning och regelbunden kom-
munikationsutbildning.

Epiroc har ett tydligt valkant varu-
markeslofte.

Koncernen deltar aktivt i dialogen
med intressenterna.

Utbildningen om uppférandekoden
omfattar det arliga undertecknandet av
en s.k. compliance-férklaring for chefer.

Beteenden eller handlingar som
utgdr brott mot lagar eller uppférande-
koden kan rapporteras till Speak Up.

Intressentengagemang kan inte
bara minska riskerna nar det galler
anseende i vissa fall, utan det ger
ocksa mojligheter att dka med-
vetenheten och trovardigheten
hos Epirocs varumarke genom
samarbete och innovation.

Leverans av testade och
kvalitetssakrade produkter férbattrar
kundnojdheten och framjar fort-
satta affarer.

Att attrahera och utveckla med-
arbetare som féljer uppférande-
koden.

Risker for korruption och bedrageri

Korruption och mutor finns i manga lander dar
Epiroc verkar. Epiroc star infor risken att méta
korruption och andra olagliga handlingar som
begas av dess anstallda.

Bristfalliga internkontroller kan leda till att
Epiroc blir mer utsatt i samband med bedrageri
som begas av anstallda eller andra personer. Bris-
teriinternkontrollen kan ocksa leda till att invester-
are och andra tredje parter forlorar fortroendet
fér Epirocs redovisade finansiella information.

Det finns en risk att enskilda anstallda, antingen
av misstag eller avsiktligt, agerar i strid med
tilldmplig lag och Epirocs interna policyer och pro-
cesser nar det galler efterlevnad av handelsregler.

Epiroc ar verksamt i ett stort antal lander och
dess verksamhet ar féremal for ett brett spektrum
av konkurrens- och antitrustlagar, regler och
férordningar. Det finns en risk att Epirocs medar-
betare deltar i diskussioner, transaktioner eller pa
annat satt interagerar med konkurrenter eller
kunder i strid med gallande konkurrens- och anti-
trustlagar.

Interna jurister stdder enheter med
rad om lagar och férordningar, inbe-
gripet efterlevnad samt stod vid kon-
traktsgenomgangar. Proaktiv utbildning
ges ocksa.

En arlig juridisk riskundersdkning av
alla bolag inom koncernen sker utéver
en kontinuerlig uppfélining av den

juridiska riskexponeringen. Resultatet av

den juridiska riskundersékningen sam-
manstalls, analyseras och rapporteras
till styrelsen och revisorerna.

Alla chefer maste underteckna ett
atagande om att uppfylla uppférande-
koden.

Utbildning om uppférandekoden ar
tillganglig for alla medarbetare.

Compliance Board ansvarar for
inférandet och uppfyllandet av

uppférandekoden och alla chefer arisin

tur ansvariga for att se till att alla med-
arbetare kanner till den.

Efterlevnad av juridiska normer och
lagar minimerar kostnaderna och
o6kar méjligheterna att starka Epirocs
anseende. Det skapar ocksa en
chans att utveckla palitliga partner-
skap och férbattra stabiliteten for
verksamheten.

Sakerhets- och halsorisker

Bristande efterlevnad av sakerhets- och halsofére-
skrifter kan leda till olyckor som orsakar skada pa
personer, produktivitet och varumarket Epiroc.

Lagar och férordningar om halsa och sakerhet
blir alltmer komplexa.

Kostnaden for efterlevnad, och de eventuella
sanktioner som infors i enlighet med lagar och
férordningar om hélsa och sakerhet kan vara
betydande.

Beddmning och hantering av sakerhets-

och halsorisker i verksamheten.
Alla storre enheter ar certifierade
enligt standarden OHSAS 18001.

Att utveckla ett beteende med saker-
het i atanke ar nyckeln, och aktiviteter for

att belysa detta, t.ex. Epirocs sakerhets-

dag. anordnas i hela koncernen.
Affarspartner ar utbildade i Epirocs

policyer, inbegripet halsa och sakerhet.

Forbattrad sakerhet och halsa 6kar
produktiviteten och néjdheten hos
medarbetare och affarspartner.
Framja integration av malen fér
hallbar utveckling i verksamheten.
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KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernens finansiella rapporter

Koncernens resultatrakning

1januari - 31 december

MSEK Not 2019 2018
Intakter 4 40 849 38285
Kostnad fér salda varor -25547 -24 317
Bruttoresultat 15302 13968
Marknadsféringskostnader -2797 -2574
Administrationskostnader -3261 -2589
Forsknings- och utvecklingskostnader -1035 -977
Ovriga rorelseintakter 7 130 42
Ovriga rérelsekostnader 7 -191 -477
Andel av intresseféretags och joint ventures resultat 14 -12 -8
Rérelseresultat 4,5,6,16 8136 7385
Finansiella intakter 8 180 181
Finansiella kostnader 8 -473 -365
Finansnetto -293 -184
Resultat fore skatt 7 843 7201
Inkomstskatt 9 -1959 -1764
Arets resultat 5884 5437
Resultat hanforligt till:

- moderbolagets agare 5874 5430
- innehav utan bestdmmande inflytande 10 7
Resultat per aktie fére utspadning, SEK 1 4.89 450
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 1 4.89 4.49

Koncernens rapport over totalresultat

1januari - 31 december

MSEK Not 2019 2018
Arets resultat 5884 5437
Ovrigt totalresultat

Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatrakningen

Omvarderingar av formansbestamda planer -274 -122
Skatt hanforlig till poster som inte kommer att omklassificeras till resultatrakningen 52 25
Summa poster som inte kommer att omklassificeras till resultatrakningen -222 -97

Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrakningen

Omrakningsdifferenser utlandsverksamheter 547 8
- realiserat och omklassificerat till resultatrakningen -7 -
Kassaflédessakringar -22 22
Skatt hanforlig till poster som kan komma att omklassificeras till resultatrakningen 5) -5
Summa poster som kan komma att omklassificeras till resultatrakningen 523 25
Ovrigt totalresultat for aret, netto efter skatt 10 301 -72
Avrets totalresultat 6185 5365
Totalresultat hanforligt till:

- moderbolagets agare 6175 5358
- innehav utan bestammande inflytande 10 7
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Koncernens balansrakning

KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER

MSEK Not 3ldec, 2019 3ldec, 2018
Tillgdngar

Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar 12 4226 3620
Hyresmaskiner 13 1213 1233
Ovriga materiella anlaggningstillgangar 13 4613 2473
Andelar i intresseféretag och joint ventures 14 201 208
Ovriga finansiella tillgangar och fordringar 15 1007 1119
Uppskjutna skattefordringar 9 630 543
Summa anlaggningstillgangar 11890 9196
Omsattningstillgangar

Varulager 16 10508 10516
Kundfordringar 17 7287 8 005
Ovriga fordringar 18 1597 1289
Skattefordringar 353 333
Finansiella tillgangar 15 862 944
Likvida medel 19 8540 5872
Summa omsattningstillgangar 29147 26 959
Summa tillgangar 41037 36155
Eget kapital och skulder

Eget kapital

Aktiekapital 20 500 500
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 22261 18 297
Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets agare 22761 18797
Innehav utan bestammande inflytande 52 50
Summa eget kapital 22813 18 847
Skulder

Langfristiga skulder

Rantebarande skulder 21,22 7724 5095
Ersattningar efter avslutad anstallning 23 596 283
Ovriga skulder 98 125
Avsattningar 25 325 287
Summa langfristiga skulder 8743 5790
Kortfristiga skulder

Rantebarande skulder 21,22 705 1702
Leverantdrsskulder 4050 4711
Skatteskulder 507 605
Ovriga skulder 24 3930 4211
Avsattningar 25 289 289
Summa kortfristiga skulder 9481 11518
Summa eget kapital och skulder 41037 36155
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KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernens rapport éver forandringar av eget kapital

2019 Eget kapital hanforligt till moderbolagets agare
Bvrigt Balanserade Innehav utan

tillskjutet Omrak- Kassaflé- vinstmedelinkL bestammande Summa
MSEK Aktiekapital kapital ningsreserv dessakringar arets resultat Summa inflytande eget kapital
Vid arets boérjan 500 3 190 17 18 087 18797 50 18 847
Arets resultat 5874 5874 10 5884
Ovrigt totalresultat for aret 540 -17 -222 301 ] 301
Arets totalresultat 540 -17 5652 6175 10 6185
Utdelning -2523 -2523 -8 -2531
Avyttring av 4 705 198 A aktier 55 419 474 474
Aterkdp av 1500 000 A aktier -134 -134 -134

Aktierelaterade ersattningar,
reglerade med egetkapitalinstrument

- arets kostnader 9 9 9
- utnyttjande av optioner -37 -37 -37
Vid arets slut 500 58 730 (0] 21473 22761 52 22813
2018 Eget kapital hanforligt till moderbolagets agare
Bvrigt Balanserade Innehav utan
tillskjutet Omrak- Kassaflé- vinstmedelinkL bestammande Summa
MSEK Aktiekapital kapital ningsreserv dessakringar arets resultat Summa inflytande  eget kapital
Vid arets boérjan 21 3 182 - 11835 12041 6 12 047
Férandring av redovisningsprinciper 1 1 1
Omraknad balans vid arets borjan 21 3 182 - 11836 12042 6 12 048
Arets resultat 5430 5430 7 5437
Ovrigt totalresultat for aret 8 17 -97 -72 -72
Arets totalresultat 8 17 5333 5358 7 5365
Fondemission 479 -479 - -
Avyttring av 518 482 A-aktier 0 51 51 51
Forvarv av 14 510 359 A-aktier -1359 -1359 -1359

Aktierelaterade ersattningar, reglerade
med egetkapitalinstrument

- arets kostnader 24 24 24
- utnyttjande av optioner -12 -12 -12
Ovriga transaktioner med aktieagare 2693 2693 37 2730
Vid arets slut 500 3 190 17 18087 18797 50 18 847
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Koncernens kassaflédesanalys

1januari - 31 december

KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER

MSEK Not 2019 2018
Kassafléde fran den lopande verksamheten
Rérelseresultat 8136 7385
Justering for:

Av- och nedskrivningar 12,13 1978 1369

Realisationsresultat och 6vriga ej kassaflddespaverkande poster -252 101
Finansnetto, erhallet/betalt -410 -483
Betald skatt -2157 -1747
Pensionsfinansiering och utbetalning av pension till anstallda -61 -52
Kassaflode fore forandring av rérelsekapital 7234 6573
Férandring av:
Varulager 739 -1684
Rérelsefordringar 1051 -1607
Rérelseskulder -1453 1416
Férandring av rérelsekapital 337 -1875
Okning av hyresmaskiner -915 -896
Forsaljning av hyresmaskiner 572 522
Nettokassafléde fran den lopande verksamheten 7228 4324
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Investeringar i évriga materiella anlaggningstillgangar -486 -577
Forsaljning av 6vriga materiella anldggningstillgangar 60 26
Investeringar i immateriella tillgangar 12 -537 -459
Forsaljning avimmateriella tillgangar 16 -
Forvarv av dotterféretag och intresseféretag 3 -1137 -546
Avyttring av dotterféretag och intresseféretag 3 153 -
Investeringar i évriga finansiella tillgangar, netto 276 219
Nettokassaflode fran investeringsverksamheten -1655 -1337
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Betald utdelning -2523 -
Betald utdelning till intresseféretag -8 -
Aterkép av egna aktier -134 -1359
Avyttring av egna aktier 474 52
Upptagna lan 3044 6396
Amortering av lan -3432 -414
Aterbetalning av lan till tidigare &gare, netto - -3572
Lésen av Credit Support Annex (CSA) =Y 1
Amortering av leasingskulder -423 -54
Nettokassafléde fran finansieringsverksamheten -3011 1060
Arets nettokassafléde 2562 4047
Likvida medelvid arets borjan 5872 1808
Valutakursdifferens i likvida medel 106 17
Likvida medelvid arets slut 19 8540 5872
Operativt kassaflode
Nettokassafléde fran den l6pande verksamheten 7228 4324
Nettokassafléde fran investeringsverksamheten -1655 -1337
Forvarv och avyttring av dotterféretag och intresseféretag 984 546
Ovriga justeringar? 131 351
Operativt kassaflode 6688 3884
1 Framst valutasakringar av lan och avyttring av Payment Solutions portféljer.
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KONCERNENS NOTER

Koncernens noter

1. Vasentliga redovisningsprinciper,

viktiga uppskattningar och bedémningar

Vasentliga redovisningsprinciper

Koncernredovisningen omfattar Epiroc AB, moderbolaget ("Bolaget”),
och dess dotterféretag (tillsammans "Koncernen’ eller "Epiroc”) och
Koncernens andelar i intresseféretag och joint ventures. Epiroc AB har
huvudkontor i Nacka, Sverige.

Arsredovisningen fér Koncernen och Epiroc AB, inklusive de
finansiella rapporterna, godkandes fér utfardande av styrelsen den
28 februari, 2020. Balansrakningar och resultatrakningar ar féremal
for faststallande av arsstamman den 12 maj, 2020.

Grund foér upprattande

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med de av EU god-
kanda International Financial Reporting Standards (IFRS). Rapporterna
ar ocksa upprattade enligt den svenska rekommendationen RFR 1
"Kompletterande redovisningsregler for koncerner” och tilldmpliga
uttalanden utfardade av Radet fér finansiell rapportering. Dessa kra-
ver vissa ytterligare upplysningar fér svenska koncernredovisningar
som ar upprattade enligt IFRS.

Grund for konsolidering
Koncernredovisningen har upprattats enligt forvarvsmetoden. Kon-
cernens resultat- och balansrakning omfattar alla féretag dver vilka
Bolaget direkt eller indirekt utévar ett bestdmmande inflytande. Ett
bestdmmande inflytande féreligger nar Bolaget har kontroll dver ett
féretag, exponeras for, eller har ratten till rorlig avkastning fran sitt
engagemang i foretaget och kan paverka avkastningen med hjalp av
sitt bestammande inflytande. Normalt bygger bestdmmande infly-
tande och darmed konsolidering pa agande. | nagra fa undantagsfall
bygger konsolidering pa avtal som ger Koncernen bestdmmande
inflytande i ett féretag.

Koncerninterna mellanhavanden och interna intakter och kost-
nader som uppkommer vid koncerninterna transaktioner elimineras
i sin helhet vid upprattandet av Koncernens finansiella rapporter.
Vinster och férluster fran koncerninterna transaktioner som redovisas
bland tillgangar, till exempel varulager och anlaggningstillgangar,
elimineras i sin helhet, men férluster bara i den man det inte fore-
ligger nagot nedskrivningsbehov.

Rorelseférvarv

Rorelseférvary redovisas enligt forvarvsmetoden. Rérelseférvary
betraktas som en transaktion i vilken Koncernen direkt férvarvar dot-
terforetagets tillgangar och évertar dess skulder. Per forvarvstidpunk-
ten - det datum da bestdmmande inflytande erhalls - redovisas varje
identifierbar forvarvad tillgang och skuld till sitt verkliga varde. Erlagd
képeskilling, varderad till verkligt varde, innefattar tillgangar som
overlatits av Koncernen, uppkomna skulder till de tidigare agarna

av det férvarvade foretaget och egetkapitalandelar som Koncernen
utfardat i utbyte mot bestdmmande inflytande i det férvarvade fére-
taget. Efterféljande andringar i verkligt varde redovisas i resultatrak-
ningen, savida den villkorade kdpeskillingen inte klassificeras som
eget kapital. Koncernens transaktionskostnader i ssmband med ett
rorelsefdrvarv kostnadsférs nar de uppkommer.

Goodwill berdknas som summan av erlagd kopeskilling, beloppet
for eventuellt innehav utan bestdmmande inflytande i det férvarvade
féretaget och det verkliga vardet pa Koncernens tidigare egetkapi-
talandeli det forvarvade foretaget (om sadant innehav fanns) minus
nettot av beloppen per forvarvstidpunkten pa de identifierbara for-
varvade tillgangarna och évertagna skulderna.

Innehav utan bestdmmande inflytande varderas vid férsta redo-
visningstillfallet tillinnehavets proportionella andel av det verkliga
vardet pa identifierbara nettotillgangar.

Efterféliande resultat hanférligt till innehav utan bestdammande
inflytande férdelas pa innehavet utan bestdammande inflytande aven
om detta innebar att det uppstar en underskottsposition forinnehavet
i fraga. Forvarv av innehav utan bestdmmande inflytande redovisas
som en transaktion mellan eget kapital hanforligt till moderbolagets
agare och innehav utan bestdammande inflytande. Skillnaden mellan
erlagd koépeskilling och den proportionella andelen av de forvarvade
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nettotillgangarna redovisas i eget kapital. For uppgifter om férvarv
under aret, se not 3.

Intresseféretag och joint ventures

Ett intresseféretag ar ett foretag i vilket Koncernen har ett betydande,
men inte bestdmmande, inflytande éver ekonomiska och operativa
strategier. Nar Koncernen innehar 20-50% av résterna anses ett
betydande inflytande féreligga, savida inte annat klart kan pavisas.
Ett joint venture ar ett foretag éver vilket Koncernen har gemensamt
bestdmmande inflytande, genom avtal med en eller flera parter.
Innehav i intresseféretag och joint ventures redovisas enligt kapita-
landelsmetoden. Det innebar att de redovisade vardena for innehav

i intresseféretag eller joint ventures motsvarar Koncernens andel av
redovisat eget kapital i intresseféretaget eller joint venture-féretaget,
eventuell goodwill och eventuella évriga kvarvarande justeringar till
verkligt varde som redovisats per forvarvstidpunkten.

"Andelar av intresseféretags och joint ventures resultat’, som
redovisas i resultatrakningen, utgérs av Koncernens andel av intres-
seféretagets och joint venture-féretagets resultat efter skatt justerat
for eventuella avskrivningar, nedskrivningar och andra justeringar
som uppkommit pa grund av eventuella kvarstaende justeringar till
verkligt varde som redovisats vid férvarvstidpunkten. Utdelning fran
ett intresseféretag eller joint venture minskar innehavets redovisade
varde. Koncernens andel av orealiserade vinster och forluster vid
transaktioner med intresseféretag eller joint ventures elimineras,
forluster emellertid enbart i den man det inte féreligger ett nedskriv-
ningsbehov hos tillgangen. Nar Koncernens andel av forluster i ett
intresseféretag eller joint venture motsvarar eller éverstiger dess
innehav i intresseforetaget redovisar inte Koncernen ytterligare for-
luster savida inte Koncernen har patagit sig forpliktelser eller gjort
utbetalningar a intresseféretagets vagnar.

Funktionell valuta och omrakning av utlandsk valuta

De finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor (SEK) som ar
Epiroc AB:s redovisningsvaluta och aven presentationsvaluta fér Kon-
cernens finansiella rapportering. Savida inte annat anges presenteras
beloppen i miljoner svenska kronor (MSEK).

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den valutakurs som
gallde vid tidpunkten fér transaktionen. Icke-monetara poster som ar
redovisade till anskaffningsvarde ar rapporterade med anvandning
av valutakursen per datumet fér transaktionen och icke-monetara
poster som redovisas till verkligt varde ar rapporterade till den kurs
som radde nar de verkliga vardena faststalldes. Materiella och imma-
teriella tillgangar, varulager och férskottsbetalningar ar exempel pa
icke-monetara poster. Fordringar och skulder och andra monetara
poster i utlandsk valuta omraknas till balansdagens kurs. Valutakur-
svinster och valutakursforluster hanférliga till kundfordringar och
leverantorsskulder samt andra rérelsefordringar och rérelseskulder
redovisas i "Ovriga rorelseintakter och rérelsekostnader” och valuta-
kursvinster och -férluster hanférliga till dvriga finansiella tillgangar
och finansiella skulder ingar i "Finansiella intakter och kostnader”.
Valutakursdifferenser vid omrakning till funktionell valuta redovisas i
ovrigt totalresultat i foljande fall:

- omrakning av en finansiell skuld identifierad som sakring av en
nettoinvestering i en utlandsverksamhet,

- omrakning av koncerninterna fordringar pa eller skulder tillen
utlandsverksamhet som i allt vasentligt ar del av nettoinvesteringen
i utlandsverksamheten,

- kassaflodessakringar av valutarisk i den utstrackning som sakringen
ar effektiv.

| de finansiella rapporterna omraknas balansrakningar for utlandska
dotterféretag till SEK med de valutakurser som gallde vid rapportpe-
riodens slut och resultatrakningarna omraknas till rapportperiodens
genomsnittskurser. Omrakningsdifferenser som uppstar vid sadan
valutaomrakning redovisas i évrigt totalresultat och ackumuleras

i omrakningsreserven i eget kapital. Valutakurser fér de viktigaste
valutorna som anvants i Koncernens finansiella rapporter aterfinns i
not 27.
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Segmentrapportering

Ett rérelsesegment ar en del av Koncernen som bedriver verksam-
het fran vilken den kan generera intakter och adra sig kostnader,

vars rorelseresultat regelbundet granskas av féretagets hégste
verkstallande beslutsfattare som underlag for beslut om férdelning
av resurser till segmentet och beddémning av dess resultat, och fér
vilken det finns fristaende finansiell information tillganglig. Epirocs
féretagsledning évervakar verksamheten uppdelat pa divisioner som
motsvarar Koncernens operativa rérelsesegment. Rérelsesegmen-
tens rérelseresultat féljs regelbundet upp av Koncernens VD och
koncernchef (som anses vara hégste verkstallande beslutsfattare) i
syfte att fatta beslut om hur resurser ska férdelas pa rérelsesegmen-
ten och bedéma deras resultat. | Koncernens finansiella rapporter har
de operativa rérelsesegmenten slagits samman i tva rapporterande
segment for vilka information ska l@mnas, Equipment & Service och
Tools & Attachments, enligt IFRS 8. Se not 4 for ytterligare information.

Intéktsredovisning

Intakter redovisas till ett belopp som avspeglar forvantad ersattning
och ersattning foretaget har ratt till for dverlatande av varor och/eller
tjianster till kunder nar kontrollen har 6verforts till kunden. Se not 4 for
mer information avseende intakter per segment och per geografiskt
omrade.

Forséljning av varor

Intakter fran férsaljning av varor redovisas vid den tidpunkt nar
kontrollen av varorna har 6verforts till kunden. Detta sker till exempel
nar Koncernen har en avtalsenlig ratt till betalning fér varan, kunden
har dganderatt till varan, varan har levererats till kunden och/eller
kunden har de betydande risker och férdelar som ar férknippade med
varornas agande.

Nar de salda varorna i hég grad ar kundanpassade och det finns en
legal ratt till betalning, redovisas intakter éver tid. Nedlagda utgifter
jamfért med totala beraknade utgifter anvands fér att berakna fram-
steg mot dverféring av kontroll dver varan till kunden.

Vid ataganden om aterkdp dar aterkdpspriset ar lagre an det
ursprungliga forsaljningspriset men kunden har ekonomiska incita-
ment att anvanda alternativet atagande om aterkép, redovisas trans-
aktionen som ett operationellt leasingavtal.

Rérlig erséttning

Vissa kontrakt med kunder innehaller returratt, handelsrabatt eller
mangdrabatt. Om det inte gar att berakna intakter pa ett tillforlitligt
satt skjuter Koncernen upp intakten fram till att det &r mycket sanno-
likt att osakerheten har upphért. Sddana avsattningar uppskattas vid
kontraktets ingdende och uppdateras darefter.

Returratt

Nar ett kontrakt med en kund ger en ratt att returnera varan inom

en viss tid, redovisar Koncernen denna returratt utifran en férvan-
tat-varde metod baserat pa historisk erfarenhet av kunden eller lik-
nande kunder samt forvantade framtida leveranser. De intakter som
avser den férvantade returen redovisas som en forutbetald intakt och
redovisas i balansrakningen inom "Ovriga skulder’. En motsvarande
Jjustering gérs av kostnaden fér salda varor och redovisas i balansrak-
ningen inom "Ovriga fordringar”.

Utférande av tjénster

Intakter fran tjanster redovisas éver tid med hansyn till fardigstal-
landegraden for varje prestationsatagande. Fardigstallandegra-
den fér varje prestationsatagande beraknas baserat pa andelen
nedlagda utgifter jamfért med totala beraknade utgifter for varje
prestationsatagande.

Nar utfallet for ett servicekontrakt inte kan uppskattas pa ett tillfor-
litligt satt redovisas intakter i den man det finns uppkomna kostnader
som vantas kunna bli atervunna. Nar det ar sannolikt att de totala kon-
traktskostnaderna kommer att 6verstiga de totala intakterna, redo-
visas den férvantade forlusten omedelbart som en kostnad.

Kontraktstillgdngar och kontraktsskulder

Om rattighet till ersattning for ett specifikt prestationsatagande ar
villkorad av att ytterligare prestationsatagande uppfylls, klassificeras
ratten som en kontraktstillgang. Nar betalning har mottagits i forvag
fér att uppfylla prestationsatagande klassificeras skulden som en
kontraktsskuld.

Prestationsataganden
Information gallande Koncernens prestationsataganden ar samman-
fattade nedan:

Utrustning

Prestationsatagandet beddéms uppfyllt vid leverans av utrustningen,
utom fér utrustning med komplex installation. Vid dessa omstandig-
heter bedéms prestationsatagandet uppfyllt vid fardigstallandet av
installationen. Betalningsvillkor ar generellt 30-60 dagar efter leve-
rans, for vissa kontrakt kravs kortfristig forskottsbetalning fore leve-
rans. Vissa kontrakt innehaller returratt, béter vid férsenad leverans,
mangdrabatt och ratt till aterkdp, vilket ger upphov till begransade
uppskattningar av ersattningsbeloppet.

Installationstjéinster

Installationstjanster saljs antingen separat eller som en del av fér-
saljning av utrustning. Prestationsatagandet ar uppfyllt dver tid
och betalning sker generellt vid fardigstallandet och efter kundens
godkannande.

Reservdelar och verktyg

Prestationsatagandet beddéms uppfyllt vid leverans av utrustningen.
Betalningsvillkor ar generellt 30-60 dagar efter leverans. Vissa kon-
trakt innehaller mangdrabatt, vilket ger upphov till begransade upp-
skattningar av ersattningsbeloppet.

Service
Prestationsatagandet avseende service ar uppfyllt dver tid och med
betalningsvillkor generellt 30-60 dagar efter fardigstallandet.

Se not 4 fér mer information avseende Koncernens
prestationsataganden.

Maskinuthyrning

Hyresintakter fran hyresmaskiner redovisas linjart dver hyresperioden.
Forsaljning av hyresmaskiner redovisas som intakt nar de vasentliga
ekonomiska risker och férdelar som ar forknippade med agandet
overforts till kdparen. Det redovisade vardet fér de salda hyresma-
skinerna redovisas som kostnad fér salda varor. Investeringar i och
férsaljning av hyresmaskiner ingar i kassaflodet fran den lépande
verksamheten.

Ovriga rérelseintakter och rérelsekostnader

Kommissioner och royaltyavgifter redovisas enligt periodiseringsprin-
cipen, utifran avtalets ekonomiska innebord. Vinster eller forluster vid
utrangering eller avyttring av en anlaggningstillgang faststalls genom
jamfoérelse av erhallna intakter fran avyttringen med det redovisade
vardet for anlaggningstillgdngen. Sadana intakter och kostnader
redovisas netto under "Ovriga rérelseintakter” eller "Ovriga rérelse-
kostnader”. Se not 7 fér ytterligare information.

Finansiella intakter och kostnader

Ranteintakter och rantekostnader redovisas i resultatrakningen
genom tilldmpning av effektivrantemetoden. Utdelning redovisas i
resultatrakningen per det datum Koncernens ratt att erhalla betal-
ningen faststallts. Se &ven not 8 for ytterligare information.

Inkomstskatter

Inkomstskatter innefattar bade aktuella och uppskjutna skatter.
Inkomstskatter redovisas i resultatrakningen om inte den underlig-
gande transaktionen redovisas i 6vrigt totalresultat eller i eget kapital,
i dessa fall redovisas motsvarande skatt enligt samma princip. En
aktuell skatteskuld eller skattefordran redovisas for uppskattade
skatteskulder eller skatteaterbaringar for det aktuella aret eller tidi-
gare ar.

Uppskjuten skatt redovisas genom anvandning av balansraknings-
metoden. Uppskjuten skatt beraknas pa skillnader mellan redovisade
varden i balansrakningen och skattemassiga varden, s.k. temporara
skillnader, samt balanserade outnyttjade underskottsavdrag och
andra skattemassiga avdrag. Temporara skillnader hanférliga till
féljande tillgangar och skulder har inte beaktats: den férsta redovis-
ningen av goodwill, den férsta redovisningen (annan an vid rérelse-
férvarv) av tillgangar och skulder som varken paverkar redovisat eller
skattepliktigt resultat samt skillnader hanférliga tillinnehav i dotter-
féretag, intresseféretag och joint ventures i den man de sannolikt inte
kommer att aterféras inom dverskadlig framtid, och for vilka Bolaget
kan styra tidpunkten for aterféringen av de temporara skillnaderna.

En uppskjuten skattefordran redovisas bara i den man det ar
sannolikt att det kommer att ga att utnyttja denna fordran mot fram-
tida skattepliktiga resultat. Uppskjuten skatt beraknas med tillamp-
ning av de skattesatser som ar beslutade eller i praktiken beslutade
per balansdagen fér respektive skattesubjekt.
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Aktuella och uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas
nar det finns en legal ratt att kvitta aktuella skattefordringar mot
aktuella skatteskulder samt nar skatterna debiteras av en och samma
skattemyndighet och nar Koncernen avser att betala de aktuella skat-
tefordringarna och -skulderna med ett nettobelopp. For uppgifter om
Koncernens skatter, se not 9.

Resultat per aktie

Resultat per aktie fore utspadning beraknas utifran arets resultat han-
forligt till moderbolagets agare och antalet utestaende aktier justerat
for eventuell efterféljande aktiesplit som skett fore utfardandet av de
finansiella rapporterna. Resultat per aktie efter utspadning beraknas
utifran arets resultat hanforligt till moderbolagets agare och antalet
utestdende aktier efter utspadning. Utspadningseffekter uppkommer
pa grund av aktieoptioner som kan regleras med aktier eller enligt

de anstalldas val av aktier eller kontanter i de aktierelaterade incita-
mentsprogrammen. Aktieoptioner har en utspadningseffekt nar den
genomsnittliga aktiekursen under perioden dverstiger optionernas
losenpris. Nar utspadningseffekten beraknas, justeras lésenpriset
med vardet pa framtida tjanster hanférliga till optionerna. Se not 11.

Immateriella tillgangar

Goodwill

Goodwill redovisas till anskaffningsvarde, enligt vad som faststallts
vid forvarvstidpunkten for en verksamhet (se "Rorelseférvary™,

efter avdrag fér eventuella ackumulerade nedskrivningar. Goodwill
fordelas pa de kassagenererande enheter som vantas gynnas av
rorelseforvarvets synergieffekter. Epirocs operativa rorelsesegment
har identifierats som kassagenererande enheter. Nedskrivningsbe-
hovet prévas minst en gang per ar eller nar det finns tecken pa att det
behdéver provas. Goodwill redovisas som en immateriell tillgang med
obestambar nyttjandeperiod.

Teknikbaserade immateriella tillgdngar

Utgifter for forskning kostnadsférs nar de uppkommer. Forsknings-

projekt som férvarvats som del av rorelseférvary redovisas vid for-

sta redovisningstillfallet till verkligt varde per forvarvstidpunkten.

Efter det forsta redovisningstillfallet redovisas forskningsprojekt till

anskaffningsvarde efter avdrag fér av- och nedskrivningar. Utgifter for

utveckling kostnadsférs nar de uppkommer, savida inte utvecklings-

aktiviteterna uppfyller villkoren fér att aktiveras, det vill sdga:

- produkten eller processen som utvecklas bedéms vara tekniskt och
kommersiellt gangbar, och

+ Koncernen har avsikt och férmaga att fardigstalla och salja eller
anvanda produkten eller processen.

De utgifter som aktiveras innefattar utgifter fér material, direkt lén och
andra direkt till projektet hanférliga utgifter. Aktiverade utvecklings-
utgifter redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag fér ackumule-
rade av- och nedskrivningar. Avskrivningar avseende forskning- och
utvecklingsutgifter redovisats som del av forsknings- och utveck-
lingskostnaderna i resultatrakningen eftersom Koncernen évervakar
forsknings- och utvecklingsfunktionen som helhet. Se not 7 och 12 fér
mer information.

Varumérken

Koncernens férvarvade varumarken aktiveras baserat pa deras verk-
liga varde vid férvarvstidpunkten och redovisas darefter till anskaff-
ningsvarde efter avdrag fér ackumulerade av- och nedskrivningar.

Marknads- och kundrelaterade immateriella tillgangar

Férvarvade marknads- och kundrelaterade immateriella tillgangar
aktiveras baserat pa deras verkliga varde vid férvarvstidpunkten och
redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag fér ackumulerade av-
och nedskrivningar.

Ovriga immateriella tillgangar

Forvarvade immateriella tillgadngar avseende kontraktsbaserade
rattigheter som licenser eller franchiseavtal aktiveras baserat pa
deras verkliga varde vid férvarvstidpunkten och redovisas till anskaff-
ningsvarde efter avdrag fér ackumulerade av- och nedskrivningar.
Utgifter for internt upparbetad goodwill, varumarken och liknande
poster kostnadsfors nar de uppkommer.

Forandringar i Koncernens immateriella tillgangar under aret beskrivs
inot12.
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Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde efter
avdrag for ackumulerade av- och nedskrivningar. Anskaffningsvardet
for en materiell anlaggningstillgang innefattar inkdpspris, tullar samt
kostnader direkt hanforliga till att bringa tillgangen pa plats och i skick
att anvandas. Anskaffningsvardet innefattar ocksa i tillampliga fall
nedmontering och bortforslande av tillgangen i framtiden. Lanekost-
nader for tillgdngar som tar en avsevard tid att fardigstalla for avsedd
anvandning laggs tilli anskaffningsvardet fram tills att tillgangarnai
allt vasentligt ar fardiga fér avsedd anvandning eller férsaljning och
skrivs darefter av.

Koncernen aktiverar utgifter vid det forsta redovisningstillfallet
och vid utbyte av betydande delar av materiella anlaggningstill-
gangar, om det ar sannolikt att de framtida ekonomiska férdelar
som ar férknippade med tillgangen kommer Koncernen till del och
anskaffningsvardet kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra
utgifter redovisas som kostnader i resultatrakningen den period de
uppkommer.

Hyresmaskiner

Hyresflottan bestar av borrplattformar, gruvtruckar, lastare och i
mindre utstrackning hydrauliska verktyg, simulatorer och annan
gruv- och anlaggningsutrustning. Hyresmaskinerna redovisas vid det
forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvarde och skrivs av éver
den beraknade nyttjandeperioden. Hyresmaskiner skrivs av till ett
restvarde som uppgar till 0-10% av anskaffningsvardet.

Avskrivningar

Avskrivningar beraknas utifran anskaffningsvarde genom tillampning
av linjar avskrivning over tillgangens uppskattade nyttjandeperiod.
Delar av materiella anlaggningstillgangar, vars anskaffningsvarde

ar betydande i férhallande till tillgangens totala anskaffningsvarde,
skrivs av separat nar delarnas nyttjandeperioder inte dverensstam-
mer med nyttjandeperioderna fér tillgangens évriga delar.

Féliande nyttjandeperioder anvands vid avskrivningar:

Teknikbaserade immateriella tillgangar 3-15ar
Varumarken 5-10ar
Marknads- och kundrelaterade immateriella tillgangar 5-15ar
Byggnader 25-50 ar
Maskiner och inventarier 3-10ar
Fordon 4-5ar
Datorutrustning, maskin- och programvara 3-10ar
Hyresmaskiner 3-8ar

Nyttjandeperioderna och restvardena omprévas arligen eller mer
frekvent om det finns tecken pa ett nedskrivningsbehov. Mark, till-
gangar under uppférande och goodwill skrivs inte av. Se not 13 fér
arets férandringar i Koncernens materiella anlaggningstillgangar.

Leasing - IFRS 16 (fran ar 2019)
Koncernen agerar bade som leasegivare och leasetagare.

Koncernen som leasetagare

Nar ett avtalingas, bedémer Koncernen avtalet for att faststalla om
det ar eller innehaller ett leasingavtal. Det vill saga, om avtalet dverfor
ratten att kontrollera anvandningen av en identifierad tillgang under
en viss tidsperiod i utbyte mot ersattning.

Som leasetagare redovisar Koncernen en nyttjanderattstillgang samt
en leasingskuld i balansrakningen. Per inledningsdatum varderas
leasingskulden initialt till nuvardet av de aterstaende leasingavgif-
terna, diskonterat med den implicita rantan i leasingavtalet, eller om
den rantesatsen inte enkelt kan faststallas till Koncernens marginella
upplaningsranta. Leasingavgifter som inkluderas i varderingen bestar
av fasta avgifter, variabla leasingavgifter som ar beroende av ett index
eller en rantesats, belopp som ska betalas enligt en restvardesgaranti
och leasingavgifter relaterade till utnyttjande av eventuella optioner
i leasingavtalet, om det ar rimligt sakert att Koncernen kommer att
utnyttja optionen. Leasingskulden varderas darefter till upplupet
anskaffningsvarde justerat for eventuella omvarderingar.
Omvardering av leasingskulden, och motsvarande tillamplig juste-
ring av nyttjanderatten, gors nar
+ leasingperioden férandras eller bedémningen av en képoption
férandras: leasingskulden omvarderas da genom att diskontera de
andrade leasingavgifterna med en andrad diskonteringsranta,
- leasingavgifterna férandras till foljd av andringar i ett index eller
nar de belopp som férvantas betalas ut enligt en restvardesgaranti
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férandras: leasingskulden omvarderas da genom att diskontera de
andrade leasingavgifterna med en oférandrad diskonteringsranta,

+ leasingavtalet andras, och andringen inte redovisas som ett separat
leasingavtal, leasingskulden omvarderas da genom att diskontera
de andrade leasingavgifterna med en andrad diskonteringsranta.

Nyttjanderattstillgangen utgérs av den initiala varderingen av mot-
svarande leasingskuld med tillagg av eventuella leasingavgifter som
betalats per eller fore startdatum och eventuella initiala direkta kost-
nader. Den leasade tillgangen varderas darefter till anskaffningsvarde
minskat for ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar och
Jjusteras for eventuell omvardering. Den leasade tillgangen skrivs av
linjart dver leasingperioden eller dver den underliggande tillgangens
nyttjandeperiod om det beddms vara rimligt sakert att Koncernen
kommer att erhalla aganderatt vid leasingperiodens slut. Nyttjande-
perioden bérjar vid leasingavtalets startdatum. Avskrivningen pa nytt-
Jjanderattstillgangen redovisas inom rérelseresultatet och rantekost-
nader pa leasingskulden inom finansnettot. Nyttjanderattstillgangen
prévas for nedskrivningsbehov enligt principen som beskrivs under
avsnittet “Nedskrivning av icke finansiella tillgangar”.

Om leasingavtalet innefattar en underliggande tillgang till Lagt
varde eller har en leasingperiod som ar kortare an 12 manader redo-
visas sadana leasingavgifter som en kostnad linjart dver leasingpe-
rioden. Koncernen har leasingavtal av viss kontorsutrustning (dvs.
persondatorer, tryck- och kopieringsmaskiner) som anses vara av lagt
varde. Variabla icke-leasingkomponenter sasom kostnader for under-
hall redovisas som en kostnad under leasingperioden.

| Koncernens balansrakning presenteras leasingskulden inom
langfristiga rantebarande skulder samt inom kortfristiga ranteba-
rande skulder, for den del av leasingskulden som forfaller till betal-
ning inom de kommande 12 manaderna. Nyttjanderattstillgangen
presenteras inom évriga materiella anlaggningstillgangar eller inom
hyresmaskiner.

Koncernen som leasegivare

Vid ett leasingavtals borjan bedémer Koncernen om leasingavtalet
ar ett finansiellt leasingavtal eller ett operationellt leasingavtal. | de
fall Koncernen, som leasegivare, i all vasentlighet behaller de ekono-
miska risker och fordelar som forknippas med agandet av tillgangen,
klassificeras leasingavtalet som ett operationellt leasingavtal. | mot-
sats, klassificeras leasingavtalet som ett finansiellt leasingavtali de
fall de ekonomiska risker och férdelar som férknippas med agandet
av tillgangen i all vasentlighet 6verforts till leasetagaren.

| de fall dar Koncernen ar leasegivare enligt ett operationellt lea-
singavtal klassificeras tillgangen som hyresmaskin. Tillgangen omfat-
tas av Koncernens avskrivningsprinciper. Leasingavgifterna redovisas
i resultatrakningen linjart éver leasingperioden.

Vid finansiella leasingavtal dar Koncernen ar leasegivare, redovisas
transaktionen som en férsaljning och en leasingfordran, bestaende
av de framtida minimileaseavgifterna och eventuella restvarden som
garanteras till leasegivaren, redovisas. Leasingavgifter redovisas som
aterbetalning av leasingfordran och ranteintakt. Se &ven not 22.

| de fall Koncernen agerar som mellanliggande leasegivare redovi-
sas rantan i huvudleasingavtalet och vidareuthyrningsavtalet separat.
Koncernen beddémer klassificeringen av ett avtal om vidareuthyrning
genom hanvisning till tillgangar med nyttjanderatt som uppkommer
genom huvudleasingavtalet.

Leasing - IAS 17 (jamférelsear, 2018)

Koncernen agerar bade som leasegivare och leasetagare. Lea-
singavtal klassificeras som antingen finansiella leasingavtal eller
operationella leasingavtal. Ett finansiellt leasingavtal féreligger da
de ekonomiska risker och férdelar som ar férknippade med dgande i
all vasentlighet har éverforts till leasetagaren. Om detta inte ar fallet
redovisas leasingavtalet som ett operationellt leasingavtal.

Koncernen som leasetagare

Ett finansiellt leasingavtal medfér att leasetagaren redovisar den lea-
sade anlaggningstillgangen som en tillgang i balansrakningen. Initialt
redovisas en motsvarande skuld. Vid det férsta redovisningstillfallet
varderas den leasade tillgangen till ett belopp motsvarande det lagre
av dess verkliga varde och nuvardet av framtida minimileaseavgifter.
Anlaggningstillgangar nyttjade enligt finansiella leasingavtal skrivs av
over uppskattad nyttjandeperiod, medan leasingavgifterna redovisas
som ranta och amortering av leasingskulden. Vid operationella lea-
singavtal redovisar inte leasetagaren den leasade tillgangen i balans-
rakningen. Leasingavgiften for operationella leasingavtal férdelas
linjart dver leasingperioden i resultatrakningen.

Koncernen som leasegivare

| de fall dar Koncernen ar leasegivare enligt ett operationellt lea-
singavtal klassificeras tillgangen som hyresmaskin. Tillgangen omfat-
tas av Koncernens avskrivningsprinciper. Leasingavgifterna redovisas
i resultatrakningen linjart dver leasingperioden.

Vid finansiella leasingavtal dar Koncernen ar leasegivare, redovisas
transaktionen som en férsaljning och en leasingfordran, bestaende
av de framtida minimileaseavgifterna och eventuella restvarden som
garanteras till leasegivaren. Leasingavgifter redovisas som ranteintakt
och aterbetalning av leasingfordringen. Se aven not 22.

Nedskrivning av icke-finansiella tillgangar
Det redovisade vardet pa Koncernens icke-finansiella tillgangar
prévas atminstone varje balansdag for att faststalla om det finns
nagon indikation pa ett nedskrivningsbehov. Om det finns en sadan
indikation, uppskattas atervinningsvardet for tillgangen. En nedskriv-
ning redovisas nar en tillgangs eller kassagenererande enhets redo-
visade varde dverstiger atervinningsvardet (det vill saga det hogsta
av verkligt varde minus forsaljningskostnader och nyttjandevarde).
Vid beddémning av nyttjandevarde diskonteras uppskattade framtida
kassafléden med en diskonteringsfaktor som beaktar aktuella mark-
nadsbeddmningar av pengars tidsvarde och de risker som ar hanfor-
liga till tillgangen eller den kassagenererande enheten. Nar det galler
prévning av nedskrivningsbehovet grupperas tillgangar i kassagene-
rerande enheter, vilka ar den minsta grupp av tillgangar som genere-
rar kassafléden som ar vasentligen oberoende fran kassafléden fran
andra tillgangar eller grupper av tillgangar. Nedskrivningar redovisas
i resultatrakningen.

En nedskrivning som avser goodwill aterférs inte. Nar det galler
andra tillgdngar prévas nedskrivningar under tidigare perioder per
varje rapportdag fér majlig aterféring av nedskrivningen.

Varulager

Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvarde och nettofér-
saljningsvarde. Nettoférsaljningsvardet ar det uppskattade for-
saljningspriset for varor i lager minus uppskattade kostnader fér
fardigstallande och férsaljning. Varulagret redovisas enligt forst in-,
férst ut-principen och innefattar kostnader fér anskaffning och for
att bringa varorna till deras aktuella plats och skick. Egentillverkade
lagervaror och produkter i arbete innefattar en rimlig andel av tillverk-
ningsomkostnaderna baserat pa normal kapacitet. Varulager redo-
visas netto efter avdrag for inkurans och internvinster uppkomna vid
leveranser fran produktionsbolag till marknadsbolag. Se aven not 16.

Eget kapital

Aktier som utfardas av Bolaget klassificeras som eget kapital. Till-
kommande kostnader som ar direkt hanférliga till emissionen av
stamaktier och aktieoptioner redovisas som en avdragspost i eget
kapital efter avdrag fér eventuella skatteeffekter.

Nar aktier som ar klassificerade som eget kapital aterkdps, redovi-
sas beloppet for erlagd kdpeskilling som en reducering av eget kapi-
tal, efter avdrag for eventuella skatteeffekter. Aterképta aktier klas-
sificeras som egna aktier och redovisas som en avdragspost under
eget kapital. Nar egna aktier darefter saljs eller aterutges, redovisas
erhallet belopp som en 6kning av eget kapital och det dverskott eller
underskott som blir féliden av transaktionen dverfors till eller fran
ovrigt tillskjutet kapital. Se not 20.

Avsattningar

Avsattningar redovisas nar;

+ Koncernen har en legal eller informell forpliktelse (till folid av en
intraffad handelse),

- det &r sannolikt att Koncernen kommer att behéva reglera forplik-
telsen, och

+ beloppet for forpliktelsen kan uppskattas pa ett tillforlitligt satt.

En avsattning gérs med det belopp som ar den basta uppskattningen
av det belopp som kravs fér att reglera den befintliga forpliktelsen pa
balansdagen.

Om effekten av pengars tidsvarde ar vasentlig faststalls avsatt-
ningen genom diskontering av férvantade framtida kassafléden fran
uppskattade utgifter. Avsattningar fér produktgarantier redovisas som
kostnad for salda varor i samband med att produkterna saljs, baserat
pa en uppskattad kostnad utifran historiska data gallande nivan fér
reparationer och ersattningsprodukter. En avsattning for omstruktu-
rering redovisas nar en utférlig och formell omstruktureringsplan har
faststallts av Koncernen och nar denna antingen har pabérjats eller
har gjorts allmant kand.
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Befintliga forpliktelser som uppstar pa grund av forlustbringande
kontrakt redovisas som avsattningar. Ett forlustbringande kontrakt
antas foreligga nar Koncernen har ett kontrakt enligt vilket de ound-
vikliga kostnaderna for att uppfylla kontraktets forpliktelser dverstiger
de ekonomiska férdelarna som kontraktet vantas ge. Innan en avsatt-
ning kan faststallas redovisar Koncernen eventuella nedskrivningar
pa den tillgang som ar férknippad med kontraktet. For uppgifter om
avsattningar, se not 25.

Ersattningar efter avslutad anstallning

Planer for ersattning efter avslutad anstallning klassificeras antingen
som avgiftsbestamda eller formansbestamda planer. Vid en avgifts-
bestamd plan betalar Koncernen faststallda avgifter till en separat
Jjuridisk enhet och har inte nagon legal eller informell forpliktelse

att betala ytterligare avgifter om fonden inte har tillrackligt med till-
gangar for att betala samtliga ersattningar till anstallda. Avgifter till
avgiftsbestamda planer kostnadsfors nar de anstallda tillhandahaller
tjinster till foretaget som berattigar till ersattningen.

Ovriga planer fér ersattning efter avslutad anstallning &r férmans-
bestamda planer och det ar Koncernens forpliktelse att tillhandahalla
avtalade férmaner till nuvarande och tidigare anstallda. Nettoférplik-
telsen for féormansbestamda planer berdknas genom en uppskatt-
ning av de framtida férmaner som intjanats under innevarande och
tidigare perioder.

Beloppet diskonteras for att faststalla nuvardet och reduceras
med det verkliga vardet fér eventuella forvaltningstillgangar. Fonde-
rade planer med nettotillgangar, det vill sdga planer med tillgangar
som dverstiger forpliktelserna, redovisas som langfristiga finansiella
tillgangar.

Kostnaden for den férmansbestamda planen beraknas genom till-
ldmpning av den s.k. Projected Unit Credit Method, vilken innebar att
kostnaden fordelas dver den anstéalldes tjanstgéringsperiod. Berak-
ningen utfors varje ar av oberoende aktuarier som anvander aktuari-
ella antaganden om personalomsattning, livslangd, framtida ékningar
av léner och sjukvardskostnader. Férandringar i aktuariella antagan-
den, erfarenhetsbaserade justeringar av férpliktelser och andringar
av verkligt varde pa forvaltningstillgangar leder till omvarderingar
och redovisas i 6vrigt totalresultat. Varje kvartal gérs en omvardering
i syfte att justera nuvardet fér pensionsskulder och verkligt varde for
pensionstillgangar mot évrigt totalresultat. Nettoranta pa formansbe-
stamda forpliktelser och férvaltningstillgangar redovisas som rantein-
takter eller rantekostnader. Se not 23 for ytterligare information.

Aktierelaterade ersattningar

Koncernen har aktierelaterade incitamentsprogram, bestaende av
personaloptioner och syntetiska personaloptioner, som erbjudits till
vissa anstallda beroende pa befattning och utférd prestation. Dess-
utom erbjuds styrelsen syntetiska aktier.

Det verkliga vardet pa personaloptioner som endast kan regleras
med aktier (egetkapitalinstrument-reglerade) redovisas som en per-
sonalkostnad med en motsvarande 6kning av eget kapital. Verkligt
varde, som beraknas per tilldelningstidpunkten genom tilldmpning av
Black-Scholes modell, redovisas som en personalkostnad éver intja-
nandeperioden. Det belopp som redovisas som en kostnad justeras
for att aterspegla det faktiska antalet aktieoptioner som intjanats.

Det verkliga vardet pa de syntetiska optionerna, syntetiska aktierna
och optionerna for vilka det finns ett val fér de anstallda att reglera
dem med aktier eller kontanter redovisas enligt principer for aktie-
relaterade ersattningar som regleras med kontanter. Dessa innebar
att vardet redovisas som en personalkostnad med en motsvarande
o6kning av skulder. Verkligt varde, som beraknas per tilldelningstid-
punkten och sedan raknas om per varje balansdag genom tillamp-
ning av Black-Scholes modell, periodiseras och redovisas som en
kostnad éver intjdnandeperioden. Férandringar i verkligt varde under
intjanandeperioden och efter intjanandeperioden fram till reglering
redovisas i resultatrakningen som en personalkostnad. Den acku-
mulerade kostnaden motsvarar det kontantbelopp som betalas vid
regleringen. Sociala avgifter betalas kontant och redovisas pa ett satt
som stammer dverens med principerna for aktierelaterade ersatt-
ningar som regleras med kontanter, vare sig de avser aktierelaterade
ersattningar som regleras med egetkapitalinstrument eller med kon-
tanter. Se not 23 for ytterligare information.

Finansiella tillgangar och skulder - finansiella instrument
Finansiella tillgangar och skulder redovisas nar Koncernen blir en
part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor. Transaktioner med
finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen, som ar den dag da
Koncernen férbinder sig att férvarva eller avyttra tillgangarna. Kund-
fordringar redovisas nar fakturor har stallts ut. Skulder redovisas nar
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motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att
betala. En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen (helt eller
delvis) nar rattigheterna i kontraktet har realiserats eller forfallit, eller
nar Koncernen inte langre har kontroll dver den. En finansiell skuld
tas bort fran balansrakningen (helt eller delvis) nar forpliktelseni
avtalet fullgors eller pa annat satt utslacks. En finansiell tillgang och
en finansiell skuld nettoredovisas i balansrakningen nar det foreligger
en legal ratt att kvitta de redovisade beloppen och avsikten ar att
antingen reglera nettot eller att realisera tillgangen samtidigt som
skulden regleras. Vinster och férluster fran borttagande ur balansrak-
ning samt modifiering redovisas i resultatet.

Viérdering av finansiella instrument
Finansiella instrument klassificeras vid forsta redovisningstillfallet.
Klassificeringen bestdmmer varderingen av instrumenten.

Klassificering och vérdering av finansiella tillgangar
Egetkapitalinstrument: klassificeras till verkligt varde via resultatet
med undantaget om de inte halls for handel, da ett oaterkalleligt val
kan goras att klassificera dem till verkligt varde via 6vrigt totalresultat
utan efterféljande omklassificering till resultatet. Koncernen klassifi-
cerar egetkapitalinstrument till verkligt varde via resultatet.

Derivat: klassificeras till verkligt varde via resultatet forutom om de
klassificeras som sakringsinstrument och den effektiva delen av sak-
ringen redovisas i dvrigt totalresultat.

Skuldinstrument: klassificeringen av finansiella tillgadngar som ar
skuldinstrument, inklusive hybrid kontrakt, baseras pa Koncernens
affarsmodell for forvaltning av tillgdngen och karaktaren pa tillgang-
ens avtalsenliga kassafléden. Instrumenten klassificeras till
- upplupet anskaffningsvarde,

- verkligt varde via 6vrigt totalresultat, eller
- verkligt varde via resultatet.

Finansiella tillgangar klassificerade till upplupet anskaffningsvarde
varderas initialt till verkligt varde med tillagg av transaktionskost-
nader. Efter férsta redovisningstillfallet varderas tillgdngarna till
upplupet anskaffningsvarde enligt effektiviantemetoden. Tillgangar
klassificerade till upplupet anskaffningsvarde innehas enligt affars-
modellen att inkassera avtalsenliga kassafléden som endast ar
betalningar av kapitalbelopp och ranta pa det utestaende kapitalbe-
loppet. Tillgangarna omfattas av en forlustreservering for forvantade
kreditférluster.

Verkligt varde via évrigt totalresultat ar tillgangar som innehas
enligt affarsmodellen att bade sélja och att inkassera avtalsenliga
kassafléden som endast ar betalningar av kapitalbelopp och ranta pa
det utestaende kapitalbeloppet. Finansiella instrument i denna kate-
gorivarderas vid férsta redovisningstillfallet till verkligt varde. Férand-
ringar i verkligt varde redovisas i 6vrigt totalresultat tills tillgangen tas
bort fran balansrakningen, da beloppen i Ovrigt totalresultat omklas-
sificeras till resultatet. Tillgangarna omfattas av en férlustreservering
for forvantade kreditforluster.

Verkligt varde via resultatet ar alla andra skuldinstrument som inte
arvarderade till upplupet anskaffningsvarde eller verkligt varde via
ovrigt totalresultat. Finansiella instrument i denna kategori redovi-
sas initialt till verkligt varde. Férandringar i verkligt varde redovisas i
resultatet.

Klassificering och vérdering av finansiella skulder

Finansiella skulder klassificeras till upplupet anskaffningsvarde med
undantag av derivat. Finansiella skulder redovisade till upplupet
anskaffningsvarde varderas initialt till verkligt varde inklusive transak-
tionskostnader. Efter forsta redovisningstillfallet varderas skulderna
till upplupet anskaffningsvarde enligt effektiviantemetoden.

Derivat klassificeras till verkligt varde via resultatet féorutom om de
klassificeras som sakringsinstrument och den effektiva delen av sak-
ringen redovisas i évrigt totalresultat.

Verkligt varde pa finansiella tillgangar och skulder faststalls enligt
beskrivning i not 27.

Nedskrivningar av finansiella tillgdngar

Finansiella tillgangar, féorutom de som klassificeras till verkligt varde
via resultatet, omfattas av nedskrivning fér férvantade kreditférlus-
ter. Harutéver omfattar nedskrivningen aven avtalstillgangar, lane-
ataganden och finansiella garantier som inte varderas till verkligt
varde via resultatet. Nedskrivning for kreditforluster enligt IFRS 9 ar
framatblickande och en férlustreservering goérs vid forsta redovis-
ningstillfallet for en tillgang eller fordran, nar det finns en exponering
for kreditrisk. Férvantade kreditférluster aterspeglar nuvardet av alla
underskott i kassafloden hanférliga till fallissemang antingen for de
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nastkommande 12 manaderna eller fér den férvantade aterstaende
loptiden for det finansiella instrumentet, beroende pa tillgangsslag
och pa kreditférsamring sedan forsta redovisningstillfallet. Forvan-
tade kreditforluster aterspeglar ett objektivt, sannolikhetsvagt utfall
som beaktar ett flertal scenarier baserade pa rimliga och verifierbara
prognoser.

Den férenklade modellen tilldampas for kundfordringar, leasing-
fordringar och avtalstillgangar. En forlustreserv redovisas for fordrans
eller tillgangens forvantande aterstaende loptid. For dvriga poster
som omfattas av forvantade kreditforluster tilldmpas en nedskriv-
ningsmodell med tre steg. Initialt, samt per varje balansdag, redovisas
en férlustreserv for de nastkommande 12 manaderna, alternativt for
en kortare tidsperiod beroende pa aterstaende loptid (steg 1). Om
det har skett en vasentlig 6kning av kreditrisk sedan férsta redovis-
ningstillfallet redovisas en forlustreserv for tillgangens aterstaende
Loptid (steg 2). For tillgangar som beddms vara kreditférsamrade
reserveras fortsatt for forvantade kreditforluster for den aterstaende
loptiden (steg 3). For kreditférsamrade tillgangar och fordringar base-
ras berakningen av ranteintakterna pa tillgangens redovisade varde,
efter avdrag for forlustreservering, istallet for pa det redovisade
vardet brutto som i tidigare steg. Koncernen definierar fallissemang
(installda betalningar) som kunder dar vasentliga finansiella svarighe-
ter har identifierats.

Varderingen av férvantade kreditférluster i modellerna baseras
pa olika metoder beroende pa olika kreditexponeringar. Metoden fér
kundfordringar och avtalstillgangar baseras pa historisk kreditférlust-
niva kombinerat med framatblickande faktorer. Leasingfordringar och
likvida medel skrivs av enligt en ratingbaserad metod. Férvantade
kreditforluster varderas till produkten av sannolikheten for fallisse-
mang (installda betalningar), férlust vid fallissemang och exponering
vid fallissemang. Bade extern kreditrating och internt utvecklade
ratingmetoder anvands. Varderingen av férvantade kreditférluster
beaktar eventuella sakerheter och andra kreditférstarkningar i form
av garantier.

De finansiella tillgangarna redovisas i balansrakningen till upp-
lupet anskaffningsvarde, det vill sdga efter avdrag fér bruttovarde och
forlustreserv. Férandringar av forlustreserven redovisas i resultatrak-
ningen som kreditférluster. En finansiell tillgang skrivs av nar det inte
finns rimlig férvantan pa att atervinna kontraktsmassiga kassafléden.

Derivat och sékringsredovisning
Derivat redovisas vid férsta redovisningstillfallet till verkligt varde
per det datum ett derivatkontrakt ingas och darefter varderas det till
verkligt varde. Metoden fér att redovisa uppkommen vinst eller férlust
beror pa om derivatet ar identifierat som ett sakringsinstrument och,
i sa fall, karaktaren pa den post som sakras. En férandring i verkligt
varde for derivat som inte uppfyller kriterierna for sakringsredovisning
redovisas som operativa eller finansiella poster, beroende pa syftet
med anvandningen av derivatet. Rantebetalningar avseende ran-
teswappar redovisas som ranteintakter eller rantekostnader, medan
forandringar i verkligt varde avseende framtida betalningar redovisas
som vinster eller férluster fran finansiella instrument.
Sakringsredovisning enligt IFRS 9 tillampas. For att villkoren fér sak-

ringsredovisning ska vara uppfyllda maste det finnas ett ekonomiskt
samband mellan den sakrade posten och sakringsinstrumentet.
Dessutom maste sakringsférhallandet vara:

- formellt identifierat

- férvantas uppfylla kraven pa effektivitet, och

- vara dokumenterat.

Koncernen beddmer, utvarderar och dokumenterar sakringens effek-
tivitet sdval vid sakringens bdrjan som lopande. Sakringens effektivi-
tet beddms utifran en analys av det ekonomiska sambandet mellan
sakrad post och sakringsinstrument, och effekten av kreditrisk far inte
dominera vardeférandringar i underliggande post och instrument.
Dessutom ar sakringskvoten for sakringsférhallandet samma som det
férhallande mellan den faktiska kvantiteten av posten vilken sakrats
och den faktiska kvantiteten av sakringsinstrument vilka nyttjats for
att sakra posten.

Kassaflodessckringar: Férandringar i verkligt varde for ett sakringsin-
strument redovisas i Ovrigt totalresultat, till den del sdkringen ar
effektiv och de ackumulerade férandringarna i verkligt varde redovi-
sas separat i eget kapital. Vinster eller férluster som harrér fran den
delav sakringen som inte ar effektiv redovisas omedelbart i resulta-
trakningen. Koncernen applicerar inte undantaget gallande kostnad
for sakring. Det belopp som redovisats i eget kapital via Ovrigt totalre-
sultat aterfors till resultatrakningen i samma period som den sakrade
posten paverkar resultatet.

Koncernen anvander valutaterminer for att sakra delar av framtida
kassafléden fran prognostiserade transaktioner i utlandska valutor.
Ranteswappar kan ocksa anvandas som sakringar av kassafléden, for
att sakra ranta pa lan med rorlig ranta. Dock finns inga sddana sak-
ringar pa plats for narvarande.

Sdkringar av verkligt varde: Vinster eller forluster fran sakringsinstru-
mentet redovisas i resultatrakningen. En sakring av verkligt varde

ar en sakring av exponeringen i férandringen av verkligt varde. For
den effektiva delen av sakringsférhallandet justerar vinsten eller
férlusten pa den sakrade risken redovisat varde pa den sakrade
posten vilket redovisas i resultatradkningen. Som ett resultat av till-
ldBmpningen av sakringsredovisning anpassas redovisningen av den
sakrade posten och sakringsinstrumentet, vilket minskar volatiliteten
i resultatrakningen.

Sdkringar av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter: Koncernen kan
sakra en del av nettoinvesteringarna i utlandsverksamheter genom
att anvanda lan och terminskontrakt som sakringsinstrument. Dock
finns inga saddana sakringar pa plats fér narvarande. Férandringar i
verkligt varde fér sakringsinstrumentet redovisas i Ovrigt totalresultat
i den man sakringen ar effektiv och de ackumulerade férandringarna
i verkligt varde redovisas som en separat komponent i eget kapital.
Vinst eller férlust som harrér fran den del av sakringen som inte ar
effektiv redovisas omedelbart i resultatrakningen. Vid avyttring av
utlandsverksamheter omférs den vinst eller férlust som ackumule-
rats i eget kapital till resultatrakningen, vilket darmed 6kar eller mins-
kar resultatet fér avyttringen.

Redovisning vid upphdérande av séRringsredovisning: Sakringsredovis-

ning kan inte frivilligt avslutas. Sakringsredovisning upphor:

+ nar sakringsinstrumentet forfaller eller saljs, avvecklas eller l&ses in,

+ nardet inte langre finns ett ekonomiskt samband mellan sakrad
post och sakringsinstrument, eller kreditrisk dominerar vardefor-
andringar som féljer av det ekonomiska sambandet, eller

+ nar sakringsredovisningen inte langre uppfyller malen med
riskhantering.

For kassaflédessdkring kvarstar eventuell vinst eller forlust redovisad
i 6vrigt totalresultat och ackumulerad i eget kapital per tidpunkten fér
avbrytandet av sakringen i eget kapital och redovisas nar den prog-
nostiserade transaktionen slutligen redovisas i resultatrakningen. Nar
en prognostiserad transaktion inte langre férvantas intraffa redovisas
den vinst eller férlust som ackumulerats i eget kapital omedelbart i
resultatet.

For sakringar av verkligt vérde skrivs sakringsvinsten eller forlusten
som justerar redovisat varde pa den sakrade posten av mot resul-
tatet under perioden fram till férfallodagen med anvandning av en
omraknad effektivranta for den sakrade posten for vilken effektivrant-
emetoden anvands. Om den sakrade posten bokas bort fran balans-
rakningen, redovisas den icke amorterade verkligt varde justeringen
omedelbart i resultatrakningen.

For sdkring av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter kvarstar
eventuellvinst eller férlust som redovisats i 6vrigt totalresultat och
ackumulerats i eget kapital. Vid avyttring av utlandsverksamheten
omklassificeras vinsterna eller férlusterna fran eget kapital till
resultatet.

Eventualforpliktelser

En eventualférpliktelse redovisas nar det finns en méjlig eller faktisk
forpliktelse som harrér fran intraffade handelser och som inte redo-
visas som skuld eller avsattning, da det antingen ar osannolikt att
ett utfldde av resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen
eller da beloppet inte kan berdknas pa ett tillrackligt tillforlitligt satt.

Nya eller andrade redovisningsstandarder 2019
Koncernen tillampade IFRS 16 for férsta gangen fran ar 2019. Karakta-
ren av och effekten av férandringar som ett resultat av tilldmpningen
av denna nya redovisningsstandard beskrivs i not 2.

Flertalet andra andringar och tolkningar av IFRS-standarder har
tilldmpats for forsta gangen fran ar 2019, men hade ingen eller ingen
vasentlig inverkan pa Koncernens finansiella rapporter.

Nya eller andrade redovisningsstandarder

som trader i kraft efter 2019

Nya standarder, tolkningar och andringar som var utfardade men som
inte hade tratt i kraft per 31 december 2019 har inte tillampats av Kon-
cernen. Dessa férvantas inte ha en vasentlig inverkan pa Koncernens
finansiella rapporter.
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1. Vasentliga redovisningsprinciper, viktiga uppskattningar och bedémningar, forts

Viktiga uppskattningar och bedémningar
Upprattandet av finansiella rapporter kraver att féretagsledningen
gor bedémningar samt anvander uppskattningar och antaganden
som paverkar redovisade belopp i Koncernens finansiella rapporter.
Dessa uppskattningar, bedémningar och hanférliga antaganden
bygger pa erfarenhet och andra faktorer som anses vara rimliga
under radande omstandigheter. Faktiskt utfall kan avvika fran dessa
uppskattningar. Uppskattningarna, bedémningarna och antagandena
omprdvas regelbundet. Andringar av uppskattningar och bedém-
ningar redovisas i den period da andringen gérs och i framtida perio-
der om dessa perioder paverkas.

Nedan féljer de uppskattningar och bedémningar som, enligt
féretagsledningens uppfattning, ar viktiga for redovisade belopp i de
finansiella rapporterna och fér vilka det finns betydande risk att fram-

tida handelser eller ny information kan medféra en férandring av dem.

Intaktsredovisning
Viktiga kallor for osdkerhet i uppskattningar
Intakter fran tjianster redovisas over tid i resultatrakningen baserat
pa fardigstallandegraden i férhallande till prestationsataganden pa
balansdagen. Framsteg mot éverféring av kontroll beddms utifran
nedlagda utgifter i férhallande till totala berdknade utgifter fér varje
prestationsatagande.

Intakter for salda varor redovisas i resultatrakningen vid tidpunkten
da kontrollen av varan har éverforts till kunden.

Uppskattningar och bedémningar:

Foretagsledningens bedémningar omfattar till exempel féljande:

+ graden av framsteg mot éverféring av kontroll for prestationsa-
taganden och de uppskattade totala kostnaderna fér sddana kon-
trakt nar intakter redovisas dver tiden, for att bestdmma intakter och
kostnader som ska redovisas under den aktuella perioden och om
eventuella forluster ska redovisas,

- om kontrollen har éverférts till kunden (det vill sdga att Koncernen
har en avtalsenlig ratt till betalning fér varan, kunden har en legal
aganderatt till varan, varan har levererats till kunden och/eller kun-
den har de betydande risker och férdelar som ar férknippade med
varans agande), fér att avgéra om intékter och kostnader bér redo-
visas under den aktuella perioden,

- transaktionspriset for varje prestationsatagande nar ett kontrakt
innehaller mer an ett prestationsatagande, for att faststalla intakter
och kostnader som ska redovisas under den aktuella perioden, och

+ kundkreditrisken (det vill saga risken att kunden inte kommer att
uppfylla betalningsskyldigheten), fér att faststalla de intakter som
redovisats under den aktuella perioden.

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill, andra

immateriella tillgangar och évriga anlaggningstillgangar

Viktiga kallor for osdkerhet i uppskattningar

Goodwill skrivs inte av, utan i stallet prévas nedskrivningsbehovet
arligen. Ovriga immateriella tillgangar och évriga anlaggningstill-
gangar skrivs av éver den period féretagsledningen uppskattar att
tillgangen kommer att generera intakter. Dessutom sker regelbundna
proévningar av om det finns indikation pa nedskrivningsbehov. Prév-
ningen av nedskrivningsbehov baseras pa en genomgang av ater-
vinningsvardet. Vardet uppskattas utifran féretagsledningens berak-
ningar av framtida kassafléden som grundas pa interna affarsplaner
och prognoser.

Uppskattningar och bedémningar

Foretagsledningens beddmning kravs nar det galler nedskrivningar, i

synnerhet vid bedémning av:

+ om en handelse har intraffat som kan paverka tillgangarnas varden,

+ om en tillgangs redovisade varde kan styrkas av det diskonterade
nuvardet av framtida kassafldden som uppskattas baserat pa
fortsatt anvandning av tillgangen i verksamheten,

- att adekvata antaganden anvands vid upprattande av kassa-
flédesprognoser, och

- diskonteringen av dessa kassafléden.

Forandringar av de antaganden som gjorts av féretagsledningen vid
faststallande av eventuell niva fér nedskrivning kan paverka finansiell
stallning och operativa resultat. Se not 12.

Uppskjuten skatt

Viktiga kallor for osdkerhet i uppskattningar

Uppskjutna skattefordringar redovisas for temporara skillnader mel-
lan redovisade och skattemassiga varden pa tillgangar och skulder
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samt outnyttjade balanserade underskottsavdrag. Koncernen bokfér
uppskjutna skattefordringar baserat pa féretagsledningens uppskatt-
ningar av framtida skattepliktiga resultat i olika skattejurisdiktioner.
De faktiska utfallen kan skilja sig fran uppskattningarna pa grund av
férandringar i affarsklimat och i skattelagstiftning. Se not 9.

Varulager

Uppskattningar och bedémningar

Koncernen varderar lagret till det lagsta av anskaffningsvardet,
genom tilldampning av férst in-, férst ut- principen, och nettoférsalj-
ningsvardet. Vid berakningen av nettoférsaljningsvardet bedémer
foretagsledningen uppskattat férsaljningspris, artiklar med évertalig-
het, utgaende artiklar, skadat gods och férsaljningskostnader. Om det
uppskattade nettoférsaljiningsvardet understiger anskaffningsvardet
faststalls en varderingsreserv for lagerinkurans. Se aven not 16.

Kundfordringar och finansiella fordringar

Viktiga kallor for osdkerhet i uppskattningar

Koncernen varderar férvantade kreditforluster for finansiella till-
gangar klassificerade till upplupet anskaffningsvarde, inklusive
kundfordringar och finansiella fordringar, leasingfordringar och
avtalstillgangar. Férvantade kreditférluster utgér en bedémning som
aterspeglar ett objektivt, férvantat utfall baserat pa rimliga och veri-
fierbara prognoser.

Uppskattningar och bedémningar

| féretagsledningens bedémning beaktas snabba férandringar av
marknadsvillkoren, vilket kan vara sarskilt kansligt i kundfinansie-
ringsverksamhet. Det genomfdrs en évergripande beddmning for att
sakerstalla en rimlig redovisad férlustreserv. Mer information finns i
avsnittet "Kreditrisker" i not 27.

Antaganden vid vardering av pensioner och évriga

ersattningar efter avslutad anstallning

Viktiga kéllor for osckerhet i uppskattningar

Pensionsférpliktelser och évriga ersattningar efter avslutad anstall-
ning ar beroende av de antaganden féretagsledningen gjort och som
aktuarierna har anvant vid berakning av dessa belopp. De viktigaste
antagandena innefattar diskonteringsrantor, inflation, framtida léne-
okningar, livslangd och utvecklingen av sjuk- och halsovardskost-
nader. De aktuariella antagandena granskas arligen och andras nar
det bedéms vara lampligt. Se not 23 fér ytterligare information om
anvanda antaganden vid berakning av pensioner och andra ersatt-
ningar efter avslutad anstallning.

Rattsliga férfaranden och skattekrav

Uppskattningar och bedémningar

Epiroc redovisar en skuld nar Koncernen har en forpliktelse till foljd
av en intraffad handelse och ett utfléde av ekonomiska resurser
kommer att kravas for att reglera forpliktelsen samt en tillférlitlig upp-
skattning av beloppet kan goéras. Koncernen granskar regelbundet
utestaende rattsliga arenden for att bedéma behovet av avsattningar
i de finansiella rapporterna. Vid dessa genomgangar beaktas forhal-
landena i varje sarskilt arende av interna bolagsjurister och vid behov
med hjalp av externa jurister och radgivare. De finansiella rapporterna
kan paverkas i den man som féretagsledningens bedémning av

de faktorer som beaktats inte dverensstdammer med faktiskt utfall.
Dessutom ar bolag inom Koncernen ofta féremal for revision av skat-
temyndigheter enligt praxis i de lander dar Koncernen bedriver verk-
samhet. | de fall dar skattemyndigheterna gor en annan tolkning av
skattelagstiftningen gér Koncernen uppskattningar av troligt utfall av
tvisten, samt av potentiella betalningskrav. Faktiskt utfall kan avvika
fran dessa uppskattningar.

Avsattningar fér garantier

Viktiga kallor for osdkerhet i uppskattningar

Avsattningar for produktgarantier ska tacka framtida ataganden for
férsaljningsvolymer som redan har realiserats. Garantiavsattningen
ar en komplex uppskattning pa grund av de olika variabler som
ingar i berakningarna. Berakningsmetoderna bygger pa typen av
produkter som har salts och historiska data angaende reparationer
och ersattningar. De underliggande uppskattningarna for att berakna
avsattningen granskas minst en gang varje kvartal samt nar nya pro-
dukter introduceras eller nar andra férandringar sker som kan paverka
berakningen.
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1. Visentliga redovisningsprinciper, viktiga uppskattningar och bedémningar, forts

Leasing

Uppskattningar och bedémningar

Faststdllande av leasingperiod for avtal med forléngnings-

och uppségningsoptioner - Koncernen som leasetagare

Koncernen har ett fatal hyreskontrakt som inkluderar férlangnings-
och uppsagningsoptioner. Koncernen tilldmpar bedémning vid utvar-
dering av om det ar rimligt sakert huruvida man ska utnyttja optionen
att fornya eller sdga upp leasingavtalet. Koncernen beaktar alla
relevanta faktorer som skapar ett ekonomiskt incitament att utnyttja
antingen férnyelse eller uppsagning. For fastigheter med en hyres-
period pa tio ar eller mer antas den icke uppsagningsbara perioden

vara lika med den som anges i avtalet eftersom férnyelseperioderna
inte ar rimligt sakra att de kommer att utnyttjas. Om loptiden i avtalet
ar mindre an tio ar maste det bedémas om nagra optioner for att
férlanga leasingavtalet kommer att utnyttjas. Omstandigheter som
paverkar bedémningen inkluderar de investeringar i fastigheten som
hyrestagaren har gjort. Det kommer kontinuerligt att utvarderas om
och nar Koncernen ar rimligt saker att utnyttja en option att férlanga
avtalet. Dartill, férnyelseoptioner for leasing av fordon ingar inte som
en delav leasingperioden eftersom Koncernen vanligtvis hyr fordon
till Ldngst den leasingperiod som anges i avtalet och darmed inte
utnyttjar férnyelseoptioner.

2. Forandringar i redovisningsprinciper

Karaktaren av och effekten av férandringar som ett resultat av tilldmpningen av nya redovisningsstandarder beskrivs nedan.

IFRS 16 Leasingavtal

IFRS 16 Leasingavtal ar tilldmplig fran 1 januari 2019 och ersatter tidi-
gare standard IAS 17 Leasing samt relaterade tolkningar. Standarden
definierar principerna fér redovisning, vardering, klassificering och
upplysningar om leasingavtal for bada parterna i ett avtal. Férand-
ringarna i redovisningsprinciper avser huvudsakligen leasetagarens
redovisning. IFRS 16 introducerar en enda redovisningsmodell och
kraver redovisning av i princip samtliga leasingavtal i balansrak-
ningen samt att avskrivningar pa leasingtillgangar i resultatrak-
ningen redovisas separat fran ranta pa leasingskulder. Se not 1 fér
redovisningsprinciper.

Overgang till IFRS 16

Koncernen har tilldmpat standarden fran den 1januari 2019, genom
tilldmpning av den modifierade retrospektiva metoden. Jamférande
information har darmed inte omraknats. Koncernen har vid éver-
gangen valt att tillampa méjligheten att redovisa nyttjanderattstill-
gangen till samma belopp som leasingskulden och berakna lea-
singskulden genom att anvanda Koncernens marginella upplanings-

ranta per dag fér évergang. Koncernen har vidare valt att applicera
det praktiska undantaget som tillater att avtal inte omprévas huruvida
det ar, eller innehaller, ett leasingavtal vid datum fér dvergang samt
att exkludera initiala direkta kostnader fran varderingen av nyttjan-
derattstillgangen vid datum fér dvergangen. Utéver detta applicerar
Koncernen det praktiska undantaget gallande leasingavtal dar lea-
singperioden slutarinom 12 manader efter initial tilldmpning samt
gallande leasingavtal dar den underliggande tillgangen ar av lagt
varde. For Epiroc-koncernen som leasegivare har IFRS 16 inte resulte-
rat i nagra férandringar jamfért med redovisningen enligt IAS 17.

Vid inledande tilldmpning av IFRS 16 redovisade Koncernen en nytt-
Jjanderattstillgang om totalt 2 158 och en motsvarande leasingskuld
uppgick totalt till 2 153.

| tabellen nedan redovisas skillnaden mellan ataganden fér opera-
tionella leasingavtal enligt IAS 17 per den 31 december 2018 och den
initiala varderingen av leasingskulder enligt IFRS 16 per 1 januari 2019:

Operationella leasingavtal per den 31 december 2018 (IAS 17)
Diskonteringseffekt

Atagande for operationella leasingavtal per den 31 december 2018 (diskonterat)

Justerat fér
Tillgangar med lagt varde och kortfristiga leasingavtal
Leasingavgifter relaterade till férlangningsoptioner (diskonterat)

Leasingskulder som resultat avimplementering av IFRS 16 avseende tidigare operationella leasingavtal per 1 januari 2019

Redovisade finansiella leasingskulder per 31 december 2018 (IAS 17)
Summa leasingskulder vid évergang till IFRS 16 per 1 januari 2019

Den vagda genomsnittliga marginella upplaningsrantan var per
1januari 2019 cirka 1.5%. Epiroc har faststallt den vagda genomsnitt-
liga marginella upplaningsrantan vid datum fér dvergang baserat pa
de olika kontraktsvalutorna och leasingperioderna.

1550
1473

-62
636
2047
106

2153

I tabellen pa nasta sida presenteras justeringen av éppningsbalanser
efter tilldmpningen av IFRS 16 per 1januari 2019. Overgangen till IFRS
16 hade ingen inverkan pa Koncernens eget kapital.
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3. Férvdrv och avyttringar

Tillgangar

tillimpningen av IFRS 16

Jan. 11,2019 fére Jan. 1, 2019 efter

tilldmpningen av IFRS 16

Bppningsbalans justerat for
tilllmpningen av IFRS 16

Anlaggningstillgangar

Hyresmaskiner 1233 14 1247
Ovriga materiella anlaggningstillgangar 2473 2033 4506
Uppskjutna skattefordringar 543 0 543
Summa anlaggningstillgangar 9196 2047 11243
Summa tillgangar 36155 2047 38202
Eget kapital och skulder
Jan. 1,2019 fére Oppningsbalans justerat for Jan. 1, 2019 efter

tilldmpningen av IFRS 16 tilldmpningen av IFRS 16 tilldmpningen av IFRS 16
Eget kapital 18 847 - 18 847
Langfristiga skulder
Rantebarande skulder 5095 1690 6785
Summa langfristiga skulder 5790 1690 7480
Kortfristiga skulder
Rantebarande skulder 1702 357 2059
Summa kortfristiga skulder 11518 357 11875
Summa eget kapital och skulder 36155 2047 38202

P& grund av inférandet av IFRS 16 har Koncernens materiella anlagg-
ningstillgangar och rantebarande skulder kat. Nyttjanderattstill-
gangen och leaseskulden paverkas i stor utstrackning av Koncernens
leasade fastigheter i Sverige. Det féreligger ingen vasentlig netto
inverkan pa Koncernens resultatrakning. Leasingkostnaderna for
tidigare operationella leasingavtali rorelseresultatet har ersatts med
avskrivningar pa nyttjanderattstillgangen och rantekostnader pa
leasingskulden, den senare redovisas i finansnettot. Overgangen till
IFRS 16 hade féljiande inverkan pa utvalda nyckeltal (presenterade
som alternativa nyckeltal). EBITDA har Okat efter évergangen till
IFRS 16 da leasingkostnader ersatts av avskrivningar samt rantekost-

3. Forvarv och avyttringar

Forvarv ar 2019

Samtliga forvarv beskrivna nedan genomférdes via kép av 100% av
aktierna och résterna eller genom kép av nettotillgangarna i de fér-
varvade verksamheterna, forutom ett dotterbolag till New Concept
Mining dar 67% av aktierna och résterna férvarvades. Koncernen fick
bestammande inflytande éver verksamheterna vid férvarvstidpunk-
ten. Samtliga férvarv har redovisats genom tilldmpning av férvarvs-
metoden. Inga egetkapitalinstrument har emitterats i samband med
férvarven.

| januari forvarvade segmentet Tools & Attachments Fordia Group
Inc., Kanada, inklusive dotterbolag. Bolaget tillhandahaller borr-
verktyg for prospektering, saval som vattenbehandlingssystem och
pumpar.

| februari forvarvade segmentet Equipment & Service tillgangarna
i Noland Dirilling Equipment, en amerikansk distributér av utrust-
ning fér brunnsborrning och relaterade reservdelar, service och
férbrukningsvaror.

| april férvarvade segmentet Tools & Attachments bolaget Inno-
vative Mining Products (Proprietary) Limited (allmant kant som New
Concept Mining), Sydafrika, inklusive dotterbolag. | september forvar-
vades dotterbolagen i Peru och Chile. New Concept Mining tillverkar
ett omfattande sortiment av produkter for att férstarka tak i gruvor
och bergévervakningssystem med relaterade tillbehor.

Beloppen i foljande tabeller beskriver de redovisade beloppen
aggregerat for alla férvarv under aret, eftersom de relativa beloppen
for de enskilda férvarven inte anses vara betydande var fér sig. Kon-
cernen analyserar for ndrvarande de slutliga vardena pa vissa nyligen
férvarvade rorelser. Inga vasentliga justeringar vantas.
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nader. Genomsnittligt sysselsatt kapital har 6kat medan avkastning
pa sysselsatt kapital (%) minskat, pa grund av 6kade leasade till-
gangar inom Koncernen. Nettoskuld och nettoskuld/EBITDA ration
har okat pa grund av ytterligare rantebarande skulder.

Tidpunkten for kassafloden paverkas inte av den nya standarden.
Dock redovisas amorteringsdelen av Koncernens leasingavgifter som
ett kassafléde fran finansieringsverksamheten istallet fér operativt
kassafléde. Leasingavgifter for leasingavtal dar den underliggande
tillgangen ar av lagt varde samt kortfristiga leasingavtal kommer
fortsattningsvis att redovisas som operativa kassafldden tillsammans
med rantebetalningar pa leasingskulden.

Verkligt varde av forvarvade Redovisade varden

tillgangar och skulder i koncernen
MSEK 2019
Identifierade nettotillgangar 713
Immateriella anlaggningstillgangar 234
Goodwill 249
Total kdpeskilling 1196
Kassautfléde, netto 1117

Den goodwill som redovisats fér férvarv avser i férsta hand de syner-
gieffekter som vantas vid integrering av dessa foéretag i Koncernens
befintliga struktur. Total kassflédeseffekt for samtliga forvarv uppgar
till -1117 per den 31 december 2019. Enligt den preliminara alloke-
ringen av forvarvskdpeskillingarna uppgar dessa sammanlagt till
1196. De forvarvade verksamheterna har bidragit med intakter om
1140 och rorelseresultat om 87 sedan respektive forvarvstidpunkt.

Bidrag fran verksamheter férvarvade 2019

MSEK 2019
Bidrag fran forvarvstidpunkten

Intakter 1140
Roérelseresultat 87
Arets resultat -7
Bidrag om férvarvet hade genomférts den 1 januari

Intakter 1349
Rorelseresultat 107
Arets resultat 7



4. Segmentsinformation

Avyttringar 2019

| september slutfordes avyttringen av Epirocs produktlinje for geo-
tekniska forbrukningsvaror till Mimir Invest och i december avyttrades
Epirocs tillverkningsenhet for handhallna bergborrningsverktyg till
Monark AS. Under aret skedde &ven andra, mindre avyttringar.

Total kassaflodeseffekt for avyttringarna uppgar till 153. Avyttring-
arna resulterade i en kapitalférlust om 28 inklusive omféring av ack-
umulerade historiska omrakningsdifferenser om 7. Kapitalférlusten
redovisades under "Ovriga rérelsekostnader”. Se not 7.

Foérvarv ar2018
Samtliga forvarv beskrivna nedan genomférdes via kdp av 100% av
aktierna och résterna eller genom kdp av nettotillgangarna i de for-
varvade verksamheterna. Koncernen fick bestdmmande inflytande
over verksamheterna vid férvarvstidpunkten. Samtliga férvarv har
redovisats genom tilldmpning av férvarvsmetoden. Inga egetkapi-
talinstrument har emitterats i samband med férvarven. De relativa
beloppen for forvarven beddéms inte vara betydande for Koncernens
finansiella rapporter, vare sig enskilt per forvarv eller gemensamt.

| januari forvarvade segmentet Tools & Attachment foretaget
Renegade Drilling Supplies Proprietary Ltd., Sydafrika. Foretaget
tillverkar och distribuerar forbrukningsvaror for prospekteringsborr-

4. Segmentsinformation
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ning. Immateriella tillgangar om 6 och goodwill om 4 redovisades for
forvarvet.

| januari férvarvade segmentet Equipment & Service féretagen
Rockdrill Services Australia Pty. Ltd., Australien, samt Cate Drilling
Solutions LLC., USA. Rockdrill Services Australia Pty. Ltd. utvecklar,
renoverar, servar samt reparerar bergborrar som anvands inom gruv-
branschen och inom prospektering. Cate Drilling Solutions LLC ar
en fullservice distributér avseende utrustning fér ovanjordsborrning.
Immateriella tillgangar om 26 och goodwill om 48 redovisades for
férvarvet av Rockdrill Services Australia Pty. samt 911 immateriella
tillgangar och 65 i goodwill redovisades for forvarvet av Cate Drilling
Solutions LLC.
| februari forvarvade segmentet Equipment & Service féretaget
Hy-Performance Fluid Power Pty Ltd, Australien. Féretaget renoverar,
servar och reparerar hydrauliska komponenter fér borriggar. Immate-
riella tillgangar om 25 och goodwill om 48 redovisades for forvarvet.

| november férvarvade segmentet Equipment & Service foretaget
Sautec AS., Estland. Féretaget distribuerar underjordsgruvutrustning
samt demoleringsverktyg fér anlaggningsindustrin. Immateriella till-
gangar om 5 och goodwill om 6 redovisades fér férvarvet.

Forvarven har en total kassaflédeseffekt om -479. Totalt 171 ar for-
delat pa goodwill samt totalt 153 ar fordelat tillimmateriella tillgangar.

Koncern-

Equipment Tools & gemensamma
2019 & Service Attachments funktioner Elimineringar Koncernen
Intakter fran externa kunder 29782 10797 270 - 40 849
Interna intakter 109 2 19 -130 -
Summa intakter 29891 10799 289 -130 40 849
Rorelseresultat 7474 1252 -611 21 8136
- varav andel av intressefdretags
och joint ventures resultat -12 - - - -12
Finansnetto -293
Inkomstskatt -1959
Arets resultat 5884
Kostnader som inte motsvaras av kassafléden
Avskrivningar 1280 442 223 -62 1883
Nedskrivningar 1 94 - - 95
Ovriga kostnader som inte motsvaras av kassafléden - -10 -40 - -50
Tillgangar i segmenten 19991 8746 3122 -672 31187
- varav goodwill 978 1207 - - 2185
Andelar i intresseféretag och joint ventures 182 - 19 - 201
Ej fordelade tillgangar 9649
Summa tillgangar 41037
Skulder i segmenten 7362 2399 1363 -493 10631
Ej férdelade skulder 7593
Summa skulder 18 224
Investeringar
Materiella anlaggningstillgangar 1255 332 215 -63 1739
- varav leasade tillgadngar 184 139 o - 323
Immateriella tillgangar 513 16 8 - 537
Summa investeringar 1768 348 223 -63 2276
Forvarvad goodwill 10 239 - - 249

Koncern-

Equipment Tools & gemensamma
2019 & Service Attachments funktioner Elimineringar Koncernen
Jamforelsestoérande poster i Rorelseresultatet 280 19670 2222 - 446

1 Avser kostnader relaterat till effektivitetsforbattringar inom Equipment & Service (28) och inom Tools & Attachments (17), samt omstrukturering av verksamheten for

handhallna bergborrningsverktyg och avyttring av produktlinjen fér geotekniska forbrukningsvaror inom Tools & Attachments (179).

2 Avser forandring av avsattning for langfristiga incitamentsprogram (194) och kostnader relaterat till avtal med avgaende Koncernchef och VD (28).
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Koncern-

Equipment Tools & gemensamma
2018 & Service Attachments funktioner Elimineringar Koncernen
Intakter fran externa kunder 28414 9493 295 - 38202
Interna intakter 73 4 12 -89 -
Intakter fran Atlas Copco (fére 18 juni, 2018) 53 22 8 - 83
Summa intakter 28540 9519 315 -89 38285
Rorelseresultat 6751 1239 -638 33 7385
- varav andel av intresseféretags
och joint ventures resultat -8 - - - -8
Finansnetto -184
Inkomstskatt -1764
Arets resultat 5437
Kostnader som inte motsvaras av kassafléden
Avskrivningar 913 313 199 -57 1368
Nedskrivningar 1 - - - 1
Ovriga kostnader som inte motsvaras av kassafldden 52 30 162 - 244
Tillgadngar i segmenten 19 079 7 329 1359 -761 27 006
- varav goodwill 943 933 - - 1876
Andelar i intresseféretag och joint ventures 208 - - - 208
Ej fordelade tillgangar 8941
Summa tillgangar 36155
Skulder i segmenten 7014 2077 1088 -565 9614
Ej fordelade skulder 7694
Summa skulder 17 308
Investeringar
Materiella anlaggningstillgangar 1099 245 245 -66 1523
- varav leasade tillgédngar 26 24 - - 50
Immateriella tillgangar 502 1 -54 - 459
Summa investeringar 1601 256 191 -66 1982
Férvarvad goodwill 163 9 - - 172

Koncern-

Equipment Tools & gemensamma
2018 & Service Attachments funktioner Elimineringar Koncernen
Jamforelsestdérande poster i Rorelseresultatet - - 394D - 394

D Avser férandring av avsattning for langfristiga incitamentsprogram (66) och kostnader relaterat till splitten fran Atlas Copco (328).

Koncernen ar uppdelad i sju separata och fokuserade men fortfa-
rande integrerade operativa segment, som kallas divisioner, som har
slagits samman i tva rapporterande segment: Equipment & Service
och Tools & Attachments. De rapporterande segmenten erbjuder
olika produkter och tjanster. De utgdr ocksa, tillsammans med divi-
sionerna, grunden fér Koncernens ledningsstruktur och struktur

for intern rapportering och granskas av Koncernens verkstallande
direktér och koncernchef, som ar Koncernens hogste verkstallande
beslutsfattare. Jamforelsestérande poster inkluderas i en separat
tabell eftersom den verkstallande beslutsfattaren aven granskar
dessaiallokeringen av resurser till segmenten.

Koncerngemensamma funktioner, det vill saga funktioner som
omfattar alla operativa segment eller Koncernen i sin helhet, anses
inte vara ett segment. Koncerngemensamma funktioner inkluderar
Epiroc Payment Solutions. Intakter fran operationella leasingavtal
som ags av Epiroc Payment Solutions redovisas under koncern-
gemensamma funktioner.

Redovisningsprinciperna fér segmenten ar desamma som beskri-
vits i not 1. Epirocs internpriser bestams enligt marknadsmassiga
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villkor. Tillgangar i segmenten bestar av materiella anlaggningstill-
gangar (inklusive nyttjanderattstillgangar), immateriella tillgangar,
finansiella leasing fordringar, dvriga langfristiga fordringar, lager och
kortfristiga fordringar. Skulder i segmenten innefattar icke rante-
barande skulder, sasom skulder i den l6pande verksamheten, évriga
avsattningar och évriga langfristiga skulder. Aven finansiella leasings-
kulder (del av rantebarande skulder) ingar. Investeringar innefattar
materiella anlaggningstillgangar och immateriella tillgangar, men
exkluderar effekten av goodwill, immateriella tillgangar och materi-
ella anldggningstillgangar genom forvarv.

Geografisk information

De intakter som redovisas baseras pa var kunderna finns, medan
anlaggningstillgangar baseras pa var tillgangarna ar belagna. Dessa
tillgangar innefattar anlaggningstillgangar férutom finansiella
instrument, andelar i intressefdéretag och joint ventures, uppskjutna
skattefordringar och tillgangar avseende ersattningar efter avslutad
anstallning.
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Geografiskt omrade/land
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Intakter Anlaggningstillgangar
2019 2018 2019 2018
Nordamerika
USA 4123 3864 1705 1604
Kanada 3213 2992 542 233
Ovriga lander 1605 1591 66 58
8941 8447 2313 1895
Sydamerika
Chile 2564 2028 126 125
Peru 1483 1271 83 51
Brasilien 1044 722 43 35
Ovriga lander 1289 1005 42 30
6380 5026 294 241
Europa
Ryssland 2958 2582 34 20
Sverige 1179 1142 3630 2241
Tyskland 607 526 328 213
Norge 576 645 6 1
Finland 519 437 73 70
Ovriga lander 3592 3772 528 438
9431 9104 4599 2983
Afrika/Mellandstern
Sydafrika 2482 1930 544 87
Kongo (DRK) 521 460 26 19
Ovriga lander 2429 2963 102 90
5432 5353 672 196
Asien/Australien
Australien 4465 4057 505 350
Kina 1791 1917 834 919
Indien 1388 1704 402 366
Kazakstan 770 820 1 9
Ovriga lander 2251 1857 422 367
10 665 10 355 2174 2011
Summa 40 849 38285 10 052 7 326
Intakter
2019 2018
Equipment & Service 29891 28 540
varav Equipment 13861 14238
varav Service? 16 030 14302
Tools & Attachments 10799 9519
Koncerngemensamma funktioner/elimineringar 159 226
Summa 40 849 38285

1 "Service" inkluderar reservdelar och service.

Prestationsataganden

Det allokerade transaktionspriset till kvarvarande prestationsa-
taganden (ej uppfyllda eller delvis uppfyllda per 31 december) ar
enligt foljande:

2019 2018
Inom ett ar 283 26
Mer an ett ar 289

De kvarvarande prestationsataganden dar intakterna foérvantas redo-

visas inom ett ar eller mer an ett ar, ar relaterade till servicekontrakt

dar hela kontraktet beddmts vara ett prestationsatagande.
Upplysning har inte ldmnats avseende beloppet for kvarvarande pre-

stationsataganden som annu ej ar uppfyllda eller delvis uppfyllda for;

+ Kontrakt med en kontraktsperiod kortare an ett ar.

+ Kontrakt som uppfyller kriteriet att "redovisa intakten vid fakture-

ring" enligt férenklingsregeln.
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Medelantal anstallda
2019 2018
Kvinnor Man Summa Kvinnor Man Summa
Moderbolaget
Sverige 24 20 44 18 15 33
Dotterforetag
Nordamerika 8385 1918 2253 297 1767 2064
Sydamerika 178 1298 1476 175 1321 1496
Europa 917 3852 4769 893 3798 4691
- varav Sverige 613 2500 3113 597 2464 3061
Afrika/Mellandstern 257 1813 2070 206 1256 1462
Asien/Australien 552 3234 3786 545 3226 3771
Summa dotterféretag 2239 12115 14 354 2116 11368 13484
Summa 2263 12135 14 398 2134 11383 13517
Kvinnor i Epirocs styrelse och koncernledning Ersattningar och andra férmaner
31 december MSEK 2019 2018
% 2019 2018
Koncernen
Moderbolaget Loner och andra ersattningar 6916 6209
Styrelse exkl. fackliga representanter 38 38 Avtalsenliga pensioner 400 344
Koncernledning 17 20 &vriga sociala avgifter 1154 982
Summa 8470 75350
D Justerat jamfort med tidigare ar.
Ersattningar och andra férmaner till styrelsen
Varde pa Antal Summa arvodeninkl.  Effekt av intjaning
syntetiska aktier aktier vid varde pa syntetiska och férandring i Summa
2019 vid tilldelnings- tilldelnings- Ovriga  aktier vid tilldelnings- verkligt varde pa redovisad
KSEK Arvoden tidpunkten tidpunkten arvoden?2 tidpunkten 20193 syntetiska aktier4 kostnad 2019
Styrelseordférande:
Ronnie Leten 2015 = = 349 2364 = 2364
Ovriga styrelseledaméter:
Anders Ullberg 635 = = 233 868 = 868
Astrid Skarheim Onsum 317 318 3263 = 635 133 768
Jeane Hull 524 m 1076 = 635 89 724
Johan Forssell 317 318 3263 85 720 105 825
Lennart Evrell 428 207 2187 85 720 43 763
Ulla Litzen 635 = = 248 883 = 883
Fackliga foretradare ? 76 - - - 76 - 76
Total 4947 954 9789 1000 6901 370 7271
D Fackliga representanter erhaller kompensation for deras forberedelse infor deltagande pa styrelsemoten utbetalda under 2019.
2 Avser arvoden i styrelseutskott.
3 Avsattningar for syntetiska aktier (exklusive sociala avgifter) per 31 december, 2019 uppgar till MSEK 1.9.
4 Avser syntetiska aktier som erholls 2018 och 2019.
Varde pa Antal Summa arvodeninkl.  Effekt avintjaning
syntetiska aktier aktier vid varde pa syntetiska och férandring i Summa
2018 vid tilldelnings- tilldelnings- Ovriga  aktier vid tilldelnings- verkligt varde pa redovisad
KSEK Arvoden tidpunkten tidpunkten arvoden?2 tidpunkten 20183  syntetiska aktier4 kostnad 2018
Styrelseordférande:
Ronnie Leten 1648 - - 293 1941 - 1941
Ovriga styrelseledaméter:
Anders Ullberg 396 - - 143 539 - 539
Astrid Skarheim Onsum 262 262 2541 - 524 -49 475
Jeane Hull 262 262 2541 - 524 -49 475
Johan Forssell 167 167 1621 38 372 -31 341
Lennart Evrell 528 - - 76 604 - 604
Ulla Litzén 528 - - 225 753 - 753
Fackliga foretradare ? 76 - - - 76 - 76
Total 3867 691 6703 775 5333 -129 5204

1 Fackliga representanter erhaller kompensation for deras forberedelse infér deltagande pa styrelsemoten intjanade under 2018 (utbetalda under 2019).

2 Avser arvoden i styrelseutskott.

3 Avsattningar for syntetiska aktier (exklusive sociala avgifter) per 31 december 2018 uppgick till 0,6 MSEK.

4 Avser syntetiska aktier som erholls 2018
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Ersattningar och andra férmaner till koncernledningen
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Summa, exkl.  Redovisad kostnad

redovisad kostnad  for aktierelaterade Summa
Rorlig Ovriga  Pensions- for aktierelaterade incitaments  redovisad
KSEK Grundlon  ersattning® férmaner2 avgifter incitamentsprogram program3 kostnad
VD och koncernchef
Per Lindberg 11275 3067 23950 3946 42238 4175 46 413
Ovriga medlemmar
i koncernledningen
(5 befattningar) 14 463 3298 1224 5152 24137 14753 38890
Summa 2019 25738 6365 25174 9098 66 375 18 928 85303
Summa 2018 19 653 10770 2698 6768 39889 3947 43 836

D Avser rorlig ersattning intjanad 2019 som utbetalas 2020.

2 Avser semesterlon, tjianstebil, sjukférsakring och andra férmaner. Ovriga férmaner inkluderar ocksa kostnader relaterade till avtalet med den avgaende VD och kon-
cernchef. Ett avtalingicks med Per Lindberg om att han ldmnar som VD och koncernchef den 29 februari 2020. Fran 1 mars 2020 och under 18 manader kommer Lind-
berg att vara tillganglig i den utstrackning som féretaget begar och han kommer att ha ratt till ersattning under perioden. Totalkostnaden ar MSEK 28 och inkluderar soci-
ala avgifter, vilka inte ingar i tabellen ovan. Ersattningen kommer att reduceras med den kompensation som Lindberg far fran andra anstallningar eller uppdrag.

3 Avser personaloptioner som erhélls 2015-2019 och inkluderar redovisade kostnader som beror pa férandringar i aktiekurs och intjdnandeperiod.

Ersattningar och andra formaner till styrelseledaméter, verkstallande

direktdr och koncernchef samt évriga medlemmar i koncernledningen

Principer for erséattning till styrelsen och koncernledningen 2019
Principerna for ersattning till styrelsen och koncernledningen godkanns
pa arsstamman. De principer som godkandes pa arsstamman 2019
beskrivs nedan.

Styrelseledaméter

Ersattning och arvoden bygger pa det arbete styrelsen utfér. Arsstamman

den 9 maj 2019 beslutade att arvode till de stammovalda styrelseleda-

moterna for perioden fram till tiden intill nasta arsstammea, ska utga enligt
féljande;

- Styrelsens ordférande beviljades ett belopp om SEK 2 050 000

+ Varoch en av de dvriga styrelseledaméterna, ej anstallda inom Koncer-
nen, beviljades SEK 640 O0O0.

+ Ett belopp om SEK 260 000 beviljades till revisionsutskottets ordfo-
rande samt SEK 175 00O till var och en av de 6vriga ledaméterna i detta
utskott.

+ Ett belopp om SEK 125 000 beviljades till ersattningsutskottets ordfo-

rande samt SEK 90 OOO till var och en av de 6vriga ledaméterna i detta

utskott.

Ett belopp om SEK 70 000 ska utga till varje icke verkstallande sty-

relseledamot som deltar i ytterligare utskottsarbete enligt beslut av

styrelsen.

Styrelseledaméterna kan valja att erhalla hela deras ersattning i kontanta
medel eller 50% av ersattningen i kontanta medel och 50% av deras
ersattning i form av syntetiska aktier. De syntetiska aktierna kommer att
baseras pa ett genomsnitt av stangningskursen fér A-aktier under tio han-
delsdagar efter publicering av forsta kvartalets resultat 2019. Betalning
av varje syntetisk aktie gors ar 2024 och motsvarar genomsnittspriset
under tio handelsdagar efter publicering av det férsta kvartalsresultatet
2024. De syntetiska aktierna har ocksa ratt till omrakning for att ta hansyn
till vardet pa eventuell utdelning som betalats pa Epiroc-aktier under den
period som syntetiska aktier har hallits.

Tre styrelseledamoter valde att erhalla syntetiska aktier. Antal och
varde vid tidpunkten for tilldelning och vid rakenskapsarets utgang fram-
gar per styrelseledamot i tabellen "Ersattningar och andra férmaner till
styrelsen”.

Ersattningsutskott och dvriga utskott

Styrelsens har tre styrelseutskott:

+ Ersattningsutskott bestaende av Ronnie Leten, ordférande, Johan Fors-
selloch Lennart Evrell.

- Revisionsutskott bestaende av Ulla Litzén, ordférande, Anders Ullberg
och Ronnie Leten.

- Aterképsutskott bestaende av Anders Ullberg och Ronnie Leten.

Koncernledning

Koncernledningen bestar av verkstallande direktéren (VD) och koncern-
chefen samt fem 6vriga medlemmar. Ersattningen till koncernledningen
ska besta av grundlén, rérlig ersattning, majliga langsiktiga incitament,
pensionspremier och dvriga férmaner.

Har beskrivs de olika riktlinjerna for faststallande av ersattningsbelopp:
+ Grundlonen faststalls utifran befattning, kvalifikationer och individuella
prestationer.

+ Rorlig ersattning beror pa hur vissa i forvag faststallda kvantitativa och
kvalitativa mal uppnas. Rorlig ersattning kan maximalt uppga till 70%
av grundlonen for VD och koncernchefen, 60% fér chefen for Gruv och
Infrastruktur samt 40% for dvriga medlemmar i koncernledningen.

+ lenlighet med godkannande av Epirocs styrelse och arsstdmman
erhaller koncernledningen ratt att delta i prestationsbaserade
optionsprogram.

+ Pensionspremier betalas enligt en avgiftsbestamd plan med premier pa
25-35% av grundlénen beroende pa alder.

- Ovriga férmaner bestar av tjanstebil och privat sjukférsakring.

Styrelsen har ratt att franga riktlinjerna ovan om det i ett enskilt fall fére-
ligger sarskilda omstandigheter. Inget arvode utgar till koncernledningen
for arbete i styrelser i Koncernens dotterféretag eller for tjanster som
utfoérs utdver det direkta ansvaret i respektive befattning.

VD och koncernchef
Den rérliga lonen kan uppga tillhdgst 70% av grundlénen. Den rérliga
ersattningen ar inte pensionsgrundande.

VD och koncernchef omfattas av Epirocs pensionspolicy fér hogre
svenska chefer, vilket innebar en avgiftsbestamd plan. Premiens storlek
ar aldersrelaterad och uppgar till 35% av grundlénen. Pensionsaldern ar
65 ar.

Ovriga medlemmar i koncernledningen

De medlemmar i koncernledningen som ar anstallda i Sverige har en
avgiftsbestamd pensionsplan dar premien varierar mellan 25% och 35% av
grundlénen beroende pa alder. En medlem i koncernledningen ar delav
formansbestamd pensionsplan ITP2. Den rorliga ersattningen ar inte pen-
sionsgrundande. Pensionsaldern ar 65 ar.

Koncernledningens innehav av personaloptioner
Innehavet av personaloptioner (inklusive matchningsaktier) vid arets slut
2019 framgar nedan. Se aven not 23 fér ytterligare information.

Innehav av personaloptioner (inklusive
matchningsaktier) per 31 december 2019

VDoch  Ovriga medlemmar
Tilldelningsar?® koncernchef ikoncernledningen
2016 - 156 918
2017 - 154 351
2018 276 377 221913
20192 111362 109193
Summa 387739 642 375

D Tilldelningar fore ar 2018 ar relaterade till Atlas Copcos optionsplaner som éver-
Latits till Epiroc.

2 Uppskattade tilldelningar for optionsprogrammet 2019 inklusive matchnings-
aktier.

Uppsdagning av anstdllning

VD och koncernchef har ratt till 12 manaders avgangsvederlag om Bola-
get avbryter anstallningen och ytterligare sex manader om vederboérande
inte har tecknat ett nytt anstallningsavtal.
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Ovriga medlemmar i koncernledningen har ratt till avgangsvederlag om
Bolaget avbryter anstallningen. Avgangsvederlagets storlek beror pa
anstallningstid inom Bolaget samt alder, men ar aldrig kortare &n motsva-
rande 12 manaders lon och aldrig hégre an 24 manaders Lon.

Prestationsbaserad personaloptionsplan

Det ar viktigt att nyckelpersoner i Epiroc har ett langsiktigt intresse av

en god vardeutveckling av Bolagets aktier och inriktar sitt arbete pa att
framja en sadan utveckling. Detta galler sarskilt fér den grupp nyck-
elpersoner som utgérs av koncernledning och divisionspresidenter.
Vidare ar det styrelsens beddmning att ett aktierelaterat optionsprogram
okar Epirocs attraktivitet som arbetsgivare pa den globala marknaden
och beframjar méjligheten att rekrytera och behalla nyckelpersoner i
Koncernen.

Epirocs styrelses forslag till riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare 2020

Dessa riktlinjer omfattar VD och andra medlemmar i koncernledningen
som hadanefter benamns som "ledande befattningshavare”. Riktlinjerna
ar framatblickande, dvs de ska tilldmpas pa ersattningar som avtalas, och
andringar i redan avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av
arsstamman 2020. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutats
eller godkants av bolagsstamman.

Riktlinjernas frémjande av bolagets dafférsstrategi,

langsiktiga intressen och hallbarhet

Foér mer information avseende bolagets affarsstrategi se den senast till-
gangliga arsredovisning pa Epiroc koncernens hemsida.

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillva-
ratagandet av bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet,
forutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade medarbe-
tare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning.
| bolaget har inrattats langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram.
Dessa program har beslutats av, och eventuella framtida program kom-
mer att beslutas av, bolagsstdmman och omfattas darfér inte av dessa
riktlinjer. For mer information avseende befintliga incitamentsprogram, se
arsredovisningen eller koncernens hemsida.

Formerna av erséttning m.m.

Ersattningen ska vara marknadsmassig och far besta av féljande kompo-
nenter: grundlén, arlig rorlig ersattning, pensionspremier samt évriga for-
maner. Bolagsstamman kan darutéver - och oberoende av dessa riktlinjer
- besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar.

Grundlén
Grundldén bestams med hansyn till befattning, kvalifikation och individuell
prestation.

Rérlig kontantersattning

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rérlig kontantersattning ska
matas under en period om ett ar. Den rérliga kontantersattningen far
uppga tillhdégst 70 % av grundlénen. Den rérliga kontantersattningen ska
baseras pa finansiella eller icke-finansiella kriterier. De finansiella malen
kan exempelvis avse vardeskapande, omsattningsutveckling, rorelsere-
sultat och rérelsekapital. Malen kan vara savalindividualiserade, kvanti-
fierbara eller kvalitativa. Syftet med den rérliga kontantersattningen ar att
framja uppfyllandet av de arliga kortsiktiga malen upprattade i enlighet
med bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet.

Ytterligare rorlig kontantersattning kan utbetalas vid extraordinara
omstandigheter, férutsatt att sadana extraordinara utbetalningar ar
begransade i tid samt endast gérs pa individuell basis, antingen med
syftet att rekrytera eller behalla befattningshavare, eller som ersattning

6. Ersattning till revisorer

Revisionsarvoden och andra tjanster

2019 2018
Deloitte
Revisionsarvode och andra tjanster 30 28
Ovriga tjanster, skatt 4 2
Ovriga tjanster, dvrigt 0 3
Andra revisionsforetag
Revisionsarvode 2 1
Summa 36 34
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fér en extraordinar prestation utéver befattningshavarens vanliga arbets-
uppgifter. Beslut om sadan ersattning ska fattas av styrelsen pa férslag av
ersattningsutskottet.

| vilken utstrackning kriterierna for utbetalning av rorlig kontantersatt-
ning har uppfyllts ska beslutas efter det att matperioden har avslutats.
Ersattningsutskottet ansvarar for beddémningen savitt avser rorlig kontan-
tersattning till VD. Savitt avser rorlig kontantersattning till dvriga befatt-
ningshavare ansvarar verkstallande direktéren fér beddémningen.

Pensionspremier

Pensionsférmanerna ska vara premiebestamda och uppga till hégst 35 %
av grundlénen. Den rérliga kontantersattningen ska inte vara pensions-
grundande om det inte framgar av tvingande lag eller kollektivavtal som
omfattar den ledande befattningshavaren.

Ovriga férmdner

Ovriga férmaner kan exempelvis besta av livfdrsakring, privat sjuk-
vardsférsakring och férmansbil. Premier och andra kostnader som avser
sadana férmaner far uppga tillhogst 15 % av grundldonen.

Villkor for utlandsstationerade m.m.

For ledande befattningshavare stationerade in annat land an sitt hemland
galler vissa andra férmaner i enlighet med bolagets villkor for utlandssta-
tionering. Fér befattningshavare som ar anstallda i andra lander an Sve-
rige tilldmpas de pensions- och évriga férmaner som dverensstammer
med lokal marknadspraxis.

Upphérande av anstdllning

Om en ledande befattningshavares anstallning avslutas av bolaget,

far ersattningen uppga till hégst 24 manaders grundldén och beror pa
alder, anstallningens langd och majlig ersattning fran annan ekonomisk
aktivitet eller anstallning. Vid uppsagning fran den ledande befatt-
ningshavarens sida ar uppsagningstiden sex manader. | det senare
fallet ska den ledande befattningshavaren inte ha ratt till avgangs-
vederlag, om inte befattningshavaren ar bunden av ett atagande om
konkurrensbegransning.

Lén och anstdllningsvillkor fér anstéllda

Vid beredningen av styrelsens férslag till dessa ersattningsriktlinjer har
6n och anstallningsvillkor for bolagets 6vriga anstallda beaktats genom
att uppgifter om anstalldas totalersattning, ersattningens komponenter
samt ersattningens 6kning och ékningstakt éver tid har utgjort en del av
ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen
av skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som foljer av dessa.

Beslutsprocessen fér att faststdlla, utvardera

och genomféra riktlinjerna

| ersattningsutskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut om
forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen
ska uppratta forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga
fram forslaget for beslut vid bolagsstamman. Riktlinjerna ska galla till
dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman. Ersattningsutskottet
ska aven folja och utvardera program for rérliga ersattningar for bolags-
ledningen, tilldmpningen av riktlinjer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare samt gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaeri
bolaget.

Frangdende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett
enskilt fall finns sarskilda skal for det och styrelsen anser att ett avsteg ar
rimligt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen eller sakerstalla
bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingar det i ersattnings-
utskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor. Detta
innefattar beslut om att franga riktlinjerna.

Revisionsarvode avser revision av de finansiella rapporterna och
rakenskaperna. Fér Moderbolaget innefattar detta aven revision av
styrelsens och VD:s forvaltning av verksamheten.

Andra revisionstjanster an revisionsuppdraget avser till exem-
pel'comfort letters”. Skattetjanster inkluderar bade radgivning och
granskning av efterlevnad inom skatteomradet. Ovriga tjanster utgérs
huvudsakligen av 6vriga konsulttjanster, till exempel s k. "due-dili-
gence"isamband med foérvarv.

Vid Epiroc AB:s arsstamma 2019 valdes Deloitte till Koncernens
revisor fram till arsstdmman 2020.



7 Ovriga rérelseintdkter och rérelsekostnader
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7. Ovriga rorelseintékter och rérelsekostnader

Ovriga rorelseintakter

2019 2018
Erhallna kommissioner 1 2
Realisationsvinst vid férsaljning
av anlaggningstillgangar 50 1
Valutakursvinster, netto 24 -
Ovriga rérelseintakter 55 29
Summa 130 42
Ovriga rérelsekostnader

2019 2018
Realisationsforlust vid férsaljning
av anlaggningstillgangar -20 -7
Realisationsfoérlust vid
avyttring av verksamhet -28 -
Valutakursforluster, netto - -82
Ovriga rérelsekostnader -143 -388
Summa -191 -477

D Ovriga rérelsekostnader om 143 (388) inkluderar kostnader for splitten fran Atlas

Copco vilka uppgick till 62 (328).

Ytterligare information om kostnader per kostnadsslag
Kostnad fér salda varor innefattar kostnader fér varulager, se not 16,
garantikostnader, miljdavgifter och transportkostnader.
Léner, ersattningar och arbetsgivaravgifter uppgick till 8 470
(7 535) varav kostnader for ersattningar efter avslutad anstallning
uppgick till 400 (344). Se not 5 for ytterligare information.
Roérelseresultatet inkluderar valutakursvinster och férluster vid
omrakning av skulder och fordringar av rorelsekaraktar. Arets avskriv-
ningar och nedskrivningar uppgick till 1 978 (1 369). Forsknings- och
utvecklingskostnader, inklusive av- och nedskrivningar, uppgick till
1035 (977). Avskrivningar avseende forsknings- och utvecklingsutgif-
ter uppgick till 310 (325). Se not 12 och 13 fér ytterligare information.

8. Finansiella intakter och kostnader

Finansiella intakter och kostnader 2019 2018
Tillgangar varderade till upplupet

anskaffningsvérde

Ranteintakter

- likvida medel 39 22
- finansiella leasingfordringar 140 153
Ranteintakter enligt effektivrantemetoden 179 175
Tillgangar varderade till verkligt

vdrde i resultatrékningen

Realisationsvinst - évriga tillgangar 1 2
Forandring i verkligt varde - dvriga tillgangar - 4
Finansiella intakter 180 181
Skulder varderade till upplupet

anskaffningsvérde

Rantekostnader

- rantebarande skulder -105 -166
Total rantekostnad enligt

effektivrantemetoden -105 -166
Skulder vérderade till verkligt

vdrde i resultatrékningen

- derivat -194 -111
- leasingskulder -38 -4
- pensionsavsattningar, netto -9 -4
- ovrigt -18 -27
Foérandring i verkligt varde

- ovriga skulder och rantebarande skulder -3 -1
Valutakursférluster, netto -112 -39
Nedskrivningar 6 -13
Finansiella kostnader -473 -365
Finansiella kostnader, netto -293 -184

"Valutakursforluster, netto” inkluderar valutakursvinster om 249 (436)
och valutakursférluster om 361 (475). Vinster och férluster avser
omvardering av derivat, rantebarande skulder och kassa i utlandsk
valuta. Den totala nedskrivningen var positiv under 2019 da de fak-
tiska forlusterna pa finansiella leasingfordringar understeg aterfo-
ringar av befintlig avsattning.
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9. Skatter

9. Skatter

Inkomstskatt

2019 2018
Aktuell skatt -1992 -1921
Uppskjuten skatt 33 157
Summa -1959 -1764

Inkomstskatten uppgick till -1 959 (-1 764), vilket motsvarar en effektiv
skattesats om 25.0% (24.5). De storsta skillnaderna mellan den effek-
tiva skattesatsen och den forvantade skattesatsen forklaras nedan.
Den férvantade skattesatsen berdknas som ett vagt genomsnitt,
baserat pa resultatet fore skatt multiplicerat med den nationella
skattesatsen i varje land.

Brygga for effektiv skattesats

2019 2018
Resultat fore skatt 7 843 7 201
Férvantad inkomstskatt (vagd
genomsnittlig skatt) -1803 -1687
Forvantad skatt i % 23.0 234
Skatteeffekt av:
Ej avdragsgilla kostnader -176 -138
Ej skattepliktiga intakter 146 109
Kupongskatt -76 -
Justeringar fran tidigare ar, netto:
- aktuell skatt -25 -49
- uppskjuten skatt -4 -21
Underskottsavdrag och skatteavdrag, netto -16 13
Forandring av skattesats, uppskjuten skatt 2 9
Ovriga poster -7 o]
Redovisad inkomstskatt -1959 -1764
Effektiv skatt i % 25.0 245

Inkomstskatten paverkades framst av ej avdragsgilla kostnader

och ej skattepliktiga intakter. | ej skattepliktiga intakter ingar intakter
som omfattas av lagre beskattning enligt lokal skattelagstiftning,
framst i Kina och USA. Kupongskatter avser skatter pa vinstaterforing.
Justeringar fran tidigare ar, aktuella och uppskjutna skatter, avser
Jjusteringar av reserveringar och upptaxeringar for tidigare ar. Netto-
effekten fran underskotts- och skatteavdrag hanfér sig till forfallna
underskotts- och skatteavdrag samt utnyttjade underskotts- och
skatteavdrag for vilka inga uppskjutna skattefordringar tidigare redo-

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder

visats. Forandring av skattesatsen avser framst sankta skattesatser i

Indien och USA.

Nettoférandringen av uppskjuten skatt fran arets borjan till arets

slut férklaras nedan:

Férandringar i uppskjuten skatt

2019 2018
Vid arets borjan 543 425
Redovisat i arets resultat & 157
Skatt pa belopp redovisade i eget kapital 52 24
Rorelseférvary -56 -1
Omeklassificeringar 63 -
Omrakningsdifferenser -5 -7
Transaktion med aktiedgare (Atlas Copco) 0 -55
Vid arets slut 630 543
Forandringar i uppskjutna skatter som under aret har redovisats i
resultatrakningen hanfér sig till temporara skillnader avseende fol-
jande poster:
Uppskjutna skatter redovisade i resultatrakningen

2019 2018
Immateriella tillgangar 20 -1
Materiella anlaggningstillgangar -251 -4
Ovriga finansiella tillgangar 0] 6
Varulager 14 101
Kortfristiga fordringar 7 -45
Rorelseskulder 16 115
Avsattningar (¢} 7
Ersattningar efter avslutad anstallning 7 -7
Rantebarande skulder 247 10
Ovriga poster -22 -17
Forandringar pa grund av
temporara skillnader 38 165
Underskotts-/skatteavdrag 5 -8
Redovisat i arets resultat 33 157

Uppskjuten skatt pa materiella anlaggningstillgangar och ranteba-
rande skulder avser temporara skillnader som foljd avimplemente-

ringen av IFRS 16.

De uppskjutna skattefordringar och -skulder som redovisas i balans-
rakningen hanfér sig till temporara skillnader pa féljande poster:

2019 2018
Netto Netto
Tillgangar Skulder balans Tillgangar Skulder balans
Immateriella tillgangar 46 445 -399 48 406 -358
Materiella anlaggningstillgangar 141 763 -622 149 279 -130
Ovriga finansiella tillgangar 15 1 4 16 10 6
Varulager 779 20 759 793 56 737
Kortfristiga fordringar 74 21 58] 62 14 48
Rérelseskulder 321 8 318 296 3 293
Avsattningar 79 1 78 78 2 76
Ersattningar efter avslutad anstallning 119 (0] 119 56 0] 56
Rantebarande skulder 477 - 477 15 - 15
Underskottsavdrag 14 - 14 19 - 19
Ovriga poster? 5} 176 -171 1 230 -219
Uppskjutna skattefordringar/-skulder 2071 1440 630 1543 1000 543
Kvittning fordringar/skulder -1440 -1440 - -1000 -1000 -
Uppskjutna skattefordringar/
-skulder, netto 630 - 630 543 - 543

v Ovriga poster avser framst avsattning for skatt pa vinstaterféringar.
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10. Ovrigt totalresultat

Epiroc har underskottsavdrag om totalt 53 (73), for vilka uppskjutna
skattefordringar om 14 (19) har redovisats. Dartill, har Epiroc under-

KONCERNENS NOTER

Forfallotidpunkt for outnyttjade underskottsavdrag

o ) . : 2019 2018
skottsavdrag om 96 (0) for vilka uppskjutna skattefordringar inte har
redovisats. Dessa underskottsavdrag kommer inte att utnyttjas pa Forfaller efter 1-2 ar 18 -
grund av Epirocs omstrukturering i Kina. Dessa underskottsavdrag Forfaller efter 3-4 ar 25 -
kommer att l6pa ut enligt féljande: Forfaller efter 5-6 ar &8 -
Inget forfallodatum 6] -
Summa 96 -
10. Ovrigt totalresultat
Ovrigt totalresultat for aret
2019 2018
Fore skatt Skatt  Efterskatt  Fore skatt Skatt  Efterskatt
Hanforligt tillmoderbolagets agare
Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatrakningen
Omvarderingar av formansbestamda planer -274 52 -222 -122 25 -97
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrakningen
Omrakningsdifferenser utlandsverksamheter 547 - 547 8 - 8
- realiserat och omklassificerat till resultatrakningen -7 - -7 - - -
Kassaflédessakringar -22 5) -17 22 -5 17
Summa évrigt totalresultat 244 57 301 -92 20 -72
Hanférligt tillinnehav utan bestdmmande inflytande
Omrakningsdifferenser utlandsverksamheter 0] - 0] (o] - 0]
Summa évrigt totalresultat 244 57 301 -92 20 -72
11. Resultat per aktie
Resultat per aktie Genomsnittligt antal utestaende aktier
Belopp i SEK 2019 2018 | tusen aktier 2019 2018
Resultat per aktie fére utspadning 4.89 450 V&gt genomsnittligt antal utestaende
Resultat per aktie efter utspadning 4.89 4.49 aktier fére utspadning 1200887 1205608
Effekt av personaloptioner 1289 699

Berakningen av resultat per aktie ovan baseras pa resultat och antalet
aktier enligt foljande.
Arets resultat hanforligt till moderbolagets dgare

2019
5874

2018
5430

Belopp i MSEK

Arets resultat

12. Immateriella tillgangar

Nedskrivningsbehovet prévas minst en gang per ar eller nar det
finns tecken pa nedskrivningsbehov. Aktuell goodwill foljs upp av
féretagsledningen pa rérelsesegmentsniva. Nedskrivningsbehovet
for goodwill har darfér prévats pa rérelsesegementsniva. De kas-
sagenererande enheternas atervinningsvarden har beraknats som
nyttjandevarde baserat pa féretagsledningens femarsprognos for
nettokassaflode dar de viktigaste antagandena ar intakter, rorelsere-
sultat, rérelsekapital, investeringar, utlandsk valuta och ravarupriser.
Nyttjanderattstillgangar ingar i den kassagenererande enhetens
bokférda varde, leasingbetalningarna ingar darfér inte i berakningen
av nyttjandevarde.

Alla antaganden om femarsprognosen uppskattas individuellt for
varje rérelsesegment utifran deras marknadsposition samt respektive
marknads egenskaper och utveckling. Prognoserna representerar
féretagsledningens beddmning och bygger pa bade externa och
interna kallor. Fér perioden efter fem ar uppskattas den arliga tillvax-
tentill2% (2).

Koncernens vagda genomsnittliga kapitalkostnad var 8% (8) efter
skatt, cirka 10.5% (10.5) fére skatt, och har anvants for att diskontera
forvantade framtida kassafléden som genererar en avkastning klart
over de varden som provas, vilket innefattar kanslighetsanalyser/

Vagt genomsnittligt antal utestaende

aktier efter utspadning 1202176 1206307

"worst case’-scenarier. Kanslighetsanalyser visar att rimlig forandring
av nyckelparametrar inte ger upphov till nagot nedskrivningsbehov.

| tabellen nedan presenteras det redovisade vardet fér goodwill
fordelat pa rérelsesegment (kassagenererande enheter) och rappor-
terande segment.

Goodwill

2019 2018
Underground Rock Excavation 145 145
Surface and Exploration Drilling 382 371
Drilling Solutions 119 116
Mining & Rock Excavation Service 332 311
Equipment & Service 978 943
Rock Drilling Tools 1065 794
Hydraulic Attachment Tools 142 139
Tools & Attachments 1207 933
Summa 2185 1876
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12. Immateriella tillgdngar, forts.

Av- och nedskrivningar avimmateriella tillgangar redovisas i féljande poster i resultatrakningen:

2019 2018
Internt Internt
upparbetade Forvarvade upparbetade Férvarvade
Kostnad fér salda varor 0] 21 ] 16
Marknadsféringskostnader 1 107 1 40
Administrationskostnader 14 18 13 13
Forsknings- och utvecklingskostnader 289 21 304 21
Summa 304 167 318 90

Nedskrivningar avimmateriella tillgangar uppgick till 66 (1), varav O
(1) redovisades som forsknings- och utvecklingskostnader i resulta-
trakningen, och 49 (O) klassificerades som marknadsféringskostnader

Internt upparbetade

Ovriga teknik-

och 17 (0) som kostnad fér salda varor. Av redovisade nedskrivningar
avsag O (1) aktiverade utvecklingskostnader fér avvecklade projekt.

Forvarvade

Marknads-

Ovriga teknik-

Produkt- och kontrakts- och kund- och kontrakts-
2019 utveckling baserade  Varumarken relaterade baserade Goodwill Summa
Anskaffningsvarde
Vid arets bérjan 2904 241 138 456 887 1876 6502
Investeringar 308 16 - - 213 - 537
Rorelseférvary - - 38 69 127 249 483
Avyttring av verksamhet - - - - -15 -4 -19
Avyttringar och utrangeringar -90 -4 -1 -9 -25 - -129
Omklassificeringar -33 - 7 - -7 - -33
Omrakningsdifferenser 37 4 7 21 17 64 150
Vid arets slut 3126 257 189 537 1197 2185 7491
Av- och nedskrivningar
Vid arets bérjan 1853 216 79 260 474 - 2882
Periodens avskrivningar 284 20 14 30 56 - 404
Periodens nedskrivningar - - 33 16 18 - 67
Avyttring av verksamhet - - - - -11 - -11
Avyttringar och utrangeringar -86 -4 -1 -9 -22 - -122
Omeklassificeringar - - 8 - -4 - -1
Omrakningsdifferenser 18 4 2 1 11 - 46
Vid arets slut 2069 236 130 308 522 - 3265
Redovisade varden
Vid arets bérjan 1051 25 59 196 413 1876 3620
Vid arets slut 1057 21 59 229 675 2185 4226
Internt upparbetade Forvarvade
Ovriga teknik- Marknads- Ovriga teknik-
Produkt- och kontrakts- och kund- och kontrakts-
2018 utveckling baserade  Varumarken relaterade baserade Goodwill Summa
Anskaffningsvarde
Vid arets bérjan 2541 239 124 293 693 1638 5528
Investeringar 286 4 - - 169 - 459
Roérelseférvary - - 10 142 9 172 333
Avyttringar och utrangeringar -1 -11 - - -6 - -18
Omrakningsdifferenser 78 9 4 21 22 66 200
Vid arets slut 2904 241 138 456 887 1876 6502
Av- och nedskrivningar
Vid arets bérjan 1511 199 66 220 411 - 2407
Periodens avskrivningar 297 20 11 26 53 - 407
Periodens nedskrivningar 1 - - - - - 1
Avyttringar och utrangeringar -1 -11 - - -5 - -17
Omrakningsdifferenser 45 8 2 14 15 - 84
Vid arets slut 1853 216 79 260 474 - 2882
Redovisade varden
Vid arets bérjan 1030 40 58 73 282 1638 3121
Vid arets slut 1051 25 59 196 413 1876 3620

Ovriga teknik- och kontraktsbaserade immateriella tillgangar inne-
fattar datorprogram, patent och kontraktsbaserade rattigheter sésom
licenser och franchiseavtal. Andra immateriella tillgangar &n goodwiill

90 Epiroc Ars- och hallbarhetsredovisning 2019

skrivs av. For information om principer fér av- och nedskrivningar, se

not 1.



13. Materiella anldggningstillgdngar, forts.

13. Materiella anlaggningstillgangar

KONCERNENS NOTER

Maski- Pagaende Summa
Byggnader neroch nyanlaggningar  Nyttjande- Hyresma- Nyttjande- Hyresma-
2019 ochmark inventarier och férskott rattstillgang Summa skiner rattstillgang skiner
Anskaffningsvarde
Vid arets bérjan 1225 5214 262 2239 8940 2213 100 2313
Investeringar 16 171 314 323 824 915 - 915
Forvarv av verksamheter 158 96 7 16 277 - - -
Avyttring av verksamheter -16 -104 - -1 -121 -21 - -21
Avyttringar och utrangeringar -33 -353 - -145 -531 -748 - -748
Omklassificeringar 37 196 -232 13 14 -134 -61 -195
Omrakningsdifferenser 36 106 3 47 192 64 5) 69
Vid arets slut 1423 5326 354 2492 9595 2289 44 2333
Av- och nedskrivningar
Vid arets bérjan 518 3798 - 118 4434 1003 64 1067
Periodens avskrivningar 48 437 - 435 920 547 12 559
Periodens nedskrivningar 15 12 - - 27 1 - 1
Avyttring av verksamheter -12 -88 - - -100 -13 - -13
Avyttringar och utrangeringar -32 -305 - -53 -390 -402 - -402
Omklassificeringar 3 - - - 3 -79 -47 -126
Omrakningsdifferenser 13 71 - 4 88 31 3 34
Vid arets slut 553 3925 - 504 4982 1088 32 1120
Redovisade varden
Vid arets bérjan 707 1416 262 2121 4506 1211 36 1247
Vid arets slut 870 1401 354 1988 4613 1201 12 1213
Nedan presenteras det redovisade vardet av nyttjanderattstillgangar redovisat per tillgangsklass.
Nyttjanderattstillgangar
Byggnader Maskiner och
2019 och mark inventarier Summa Hyresmaskiner
Redovisade varden, vid arets bérjan 1824 297 2121 36
Redovisade varden, vid arets slut 1650 338 1988 12
Pagaende
Byggnader Maskiner och nyanlaggningar
2018 och mark inventarier och forskott Summa  Hyresmaskiner
Anskaffningsvarde
Vid arets boérjan 1129 5064 215 6408 2260
Investeringar 20 253 353 626 897
Forvarv av verksamheter - 12 - 12 -
Avyttringar och utrangeringar -10 -285 6] -295 -687
Omklassificeringar 34 283 -308 9 -231
Omrakningsdifferenser 52 93 2 147 61
Vid arets slut 1225 5420 262 6907 2300
Av- och nedskrivningar
Vid arets bérjan 462 3675 - 4137 1045
Periodens avskrivningar 43 427 - 470 491
Avyttringar -9 -259 - -268 -347
Omklassificeringar 2 7 - 9 -148
Omrakningsdifferenser 20 66 - 86 26
Vid arets slut 518 3916 - 4434 1067
Redovisade varden
Vid arets bdrjan 667 1389 215 2271 1215
Vid arets slut 707 1504 262 2473 1233

Av- och nedskrivningar av materiella tillgdngar redovisas i féljande poster i resultatrakningen:

Periodens avskrivningar avseende nyttjanderattstillgangar uppgar

2019 2018
Kostnad fér salda varor 1033 750
Marknadsféringskostnader 161 79
Administrationskostnader 274 104
Forsknings- och utvecklingskostnader 35 24
Ovriga rérelsekostnader 4 4
Summa 1507 961

till 447, varav 308 avser Byggnader och mark, 127 avser Maskiner och

inventarier samt 12 avser Hyresmaskiner. For information om principer
fér avskrivningar, se not 1.
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14. Andelar i intresseféretag och joint ventures

14. Andelar iintresseféretag och joint ventures

Ackumulerade varden pa kapitalandelar

2019 2018
Vid arets bérjan 208 94
Forvary av intresseféretag = 17
Utdelning = -1
Arets resultat efter skatt -12 -8
Omrakningsdifferenser 5 6
Vid arets slut 201 208
Sammanfattning av finansiell information fér intresseféretag
Eget Arets

2019 Land Tillgangar Skulder kapital Intakter resultat  Andel, %?

Shenzen Nectar Engineering & Equipment Co. Ltd. Kina 146 71 75 120 5 25

Zhejiang GIA Machinery Manufacturing Co., Ltd. Kina 46 16 30 37 -4 49

Mobilaris MCE AB Sverige 32 23 9 &l -5 34

AS| Mining LLC USA 202 58 144 45 -26 34

Eget Arets
2018 Land Tillgangar Skulder kapital Intakter resultat Andel, %0
Shenzen Nectar Engineering & Equipment Co. Ltd. Kina 120 51 69 107 3 25
Zhejiang GIA Machinery Manufacturing Co., Ltd. Kina 38 5 33 33 -1 49
Mobilaris MCE AB Sverige 26 20 6 38 34
ASI Mining LLC USA 181 16 165 31 34
D Epiroc’s procentuella andel av varje innehav representerar bade agarandel och roster.
Ovanstaende tabell bygger pa de senaste tillgangliga finansiella rapporterna fran intresseféretagen.
15. Ovriga finansiella tillgangar
Verkligt varde for finansiella instrument under évriga finansiella tillgangar motsvarar det redovisade vardet.
2019 2018

Anlaggningstillgangar
Forvaltningstillgangar éverstigande pensionsataganden (not 23) 17 14
Derivat
- avsedda fér sakringsredovisning 2 -
Finansiella tillgangar klassificerade till upplupet anskaffningsvarde
- finansiella leasingfordringar 265 318
- dvriga finansiella fordringar 723 787
Vid arets slut 1007 1119
Omsattningstillgangar

Finansiella tillgangar klassificerade till upplupet anskaffningsvarde
- finansiella leasingfordringar 250 376
- dvriga finansiella fordringar 612 568
Vid arets slut 862 944

Bruttobeloppet fér Koncernens finansiella leasingfordringar uppgick till 520 (716), varav 5 (21) har skrivits ned. Bruttobeloppet for évriga finan-
siella fordringar uppgick till 1 375 (1 400), varav 40 (47) har skrivits ned. Det totala uppskattade verkliga vardet pa sakerheter for finansiella lea-
singfordringar och évriga finansiella fordringar uppgick till 264 (462) respektive 1 016 (1134) och bestar huvudsakligen av atertaganderatter.

Se not 22 fér information om finansiella leasingavtal och not 27 fér information om kreditrisk.

16. Varulager

2019 2018
Ramaterial 530 420
Produkteriarbete 1627 2122
Halvfabrikat 1605 1705
Fardigvaror 6746 6269
Vid arets slut 10508 10516

| kostnad fér salda varor ingar avsattningar for inkurans och andra nedskrivningar av varulagret med 381 (240). Aterfdringar av tidigare gjorda
nedskrivningar, som redovisats i resultatrakningen, uppgick till 106 (60). Tidigare hedskrivhingar har aterférts till féljd av férbattrade marknads-

villkor pa vissa marknader. Det belopp for varor i lager som redovisats som kostnad uppgick till 19 881 (18 532).
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17. Kundfordringar

Verkligt varde for kundfordringar motsvarar det redovisade vardet. Kundfordringar klassificeras till upplupet anskaffningsvarde.

Forvantade kreditforluster, kundfordringar

2019 2018
Avsattningar vid arets bérjan 855 336
Andring i redovisningsprinciper - -1
Rérelseférvary och avyttringar 1 0]
Avsattning fér potentiella kreditférluster 259 159
Uppldsning av ej nédvandiga avsattningar -89 -68
Belopp anvanda for faststallda vardeminskningar -96 -80
Omrakningsdifferenser 7 9
Vid arets slut 437 355

Kundfordringar om 7 287 (8 005) redovisas netto efter nedskrivningar uppgaende till 437 (355). Nedskrivningar som har redovisats i resulta-
trakningen uppgick till 259 (159). Kundfordringar ar icke rantebarande och villkoren ar generellt 30 till 60 dagar. Foérvarv av dotterféretag kade
kundfordringarna med 283 (22) vid tiden for férvarvet. Vid arets slut 2019 uppgick férvantade kreditférluster till 5.7% (4.3) av totala kundford-
ringar, brutto. Beddémd nedskrivning fér individuella fordringar paverkade avsattningen negativt. Se not 27 for information om kreditrisker.

| foljande tabeller redovisas bruttovardet for kundfordringar, bade kort- och langfristiga, uppdelade efter loptid samt med hanforliga avsatt-
ningar for kreditférluster.

Kundfordringar, brutto Kundfordringar, férvantade kreditférsluster
2019 2018 2019 2018

Ej forfallna 5225 5425 Nedskriv- Nedskriv-
Forfallna Brutto ningar  Brutto ningar
0-30 dagar 1197 1469 Beddmd nedskrivning for

31-60 dagar 340 419 individuella fordringar 310 159 86 68
61-90 dagar 197 196 Beddmd nedskrivning for

Mer an 90 dagar 765 851 sammanslagna fordringar 7 414 278 8274 287
Summa 7724 8360 Summa 7724 437 8360 355

18. Ovriga fordringar

Verkligt varde for dvriga fordringar motsvarar det redovisade vardet.

2019 2018
Derivat
- klassificeras till verkligt varde via resultatet 99 108
Finansiella tillgangar klassificerade till upplupet anskaffningsvarde
- 6vriga fordringar 972 883
- upplupna intakter 46 34
Férutbetalda kostnader 480 264
Vid arets slut 1597 1289

Ovriga fordringar bestar framst av momsfordringar och férskott till leverantdrer. Upplupna intakter avser framst service- och entreprenadkontrakt.
Forutbetalda kostnader inkluderar poster sasom hyror, férsakring, rantor, IT- och personalkostnader. Ovriga fordringar redovisas netto efter ned-
skrivningar uppgaende till 1597 (1 289). Upplupna intakter avser framst servicekontrakt dar endast tidsatgang kravs innan fakturering kan ske.

19. Likvida medel

Likvida medel klassificeras till upplupet anskaffningsvarde. Verkligt varde motsvarar det redovisade vardet. Likvida medel ar enligt IFRS 9 fore-
mal fér nedskrivning enligt modellen for férvantade kreditférluster. Under 2019 var nedskrivningen immateriell och redovisades darfér inte.

Likvida medel har en uppskattad genomsnittlig effektiv ranta pa 0.7% (0.7). Den laga ranteldget kvarstod under 2019, varfér avkastningen ar i
linje med féregaende ar. Garanterade men outnyttjade kreditfaciliteter uppgick till MSEK 4 000 (4 000), se not 21 for ytterligare information.

2019 2018
Kassa och bank 2657 2335
Kortfristiga likvida placeringar 5883 3537
Vid arets slut 8540 5872
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20. Eget kapital

Vid arets slut uppgick Epirocs aktiekapital till 500 (500). Totala anta-
let aktier var 1213 738 703 (1213 738 703) aktier, varav 823 765 854
(823765 854) A-aktier och 389 972 849 (389 972 849) B-aktier, var
och en med ett kvotvarde pa cirka SEK 0.41 (0.41). A-aktier berattigar
agaren tillen rést medan B-aktier berattigar agaren till en tiondel av
rostetalet. A-aktier och B-aktier har lika ratt tillen del av bolagets till-
gangar vid likvidation och vinstutdelning.

Styrelsen fér Epiroc har bemyndigats av Epirocs arsstamma den 9
maj 2019 att aterkdpa, dverlata och salja egna aktier for att uppfylla
forpliktelser enligt Epirocs prestationsbaserade personaloptions-
program. Aterkép och fdrsaljning ska ske till ett pris per aktie inom
det vid var tid registrerade kursintervallet. Mandatet galler till Epirocs
arsstdmma 2020 och tillater:

1) Forvarv av hogst 3 250 000 A-aktier, varav hogst 3 150 000
A-aktier far dverlatas till de personer som omfattas av personalop-
tionsplan 2019.

2) Forvarvav hogst 30 000 A-aktier, som senare kan saljas pa mark-

naden i syfte att kostnadssakra Bolagets ataganden gentemot

styrelseledamaoter som valt att erhalla del av styrelsearvodet i

form av syntetiska aktier.

Forsaljning av maximalt 15 000 A-aktier for att tacka kostnaden

for att utge motvardet av tidigare utfardade syntetiska aktier till

styrelseledaméter.

Forsaljning av maximalt 7 900 000 A-aktier for att tacka atag-

anden enligt personaloptionsplaner 2014, 2015 och 2016 och

kostnader i samband darmed.

3

4

Arsstamman for 2018 bemyndigade styrelsen fér Epiroc att aterképa,
overlata och salja egna aktier for att uppfylla férpliktelser enligt Epi-
rocs prestationsbaserade personaloptionsprogram. Aterkép och fér-
saljning ska ske till ett pris per aktie inom det vid var tid registrerade
kursintervallet. Mandatet gallde fram till Epirocs arsstdmma 2019 och
tillat:
1) Koép avhogst 30 200 000 A-aktier for att sakra leverans av aktier
och sociala avgifter enligt optionsprogrammen 2014-2018.
2) Kop av hogst 70 000 A-aktier for att sakra kostnader i samband
med ersattning i form av syntetiska aktier for styrelseledamater.
3) Forsaljning av A-aktier for att tacka kostnader for syntetiska aktier
till styrelseledaméter vilket ger ett motvarde pa tidigare emitte-
rade syntetiska aktier och att tacka sociala avgifter.
Forsaljning av hégst 8 600 000 A-aktier avseende prestationsba-
serade personaloptionsprogram fér 2014 och 2015 for att tacka
kostnader, framst kontantreglering i Sverige, for syntetiska optio-
ner (SAR) och sociala kostnader i samband med utnyttjande av
rattigheter enligt personaloptionsplaner.

£

Under 2019 har Epiroc aterkdpt 1500 000 A-aktier samt avyttrat
4705198 A-aktier i enlighet med mandaten beslutade av 2018 och
2019 arsstammor. Per 31 december 2019 holl Epiroc AB 10 786 679
(13 991 877) A-aktier. Mer information om de anstalldas optionsplaner
finns inot 23.

Reserver
Konsoliderat eget kapital innefattar vissa reserver som beskrivs
nedan:

Omrékningsreserv

Omrakningsreserven bestar av alla valutakursdifferenser som uppstar
vid omrakning av utlandsverksamheters finansiella rapporter, omrak-
ning av koncerninterna fordringar eller skulder till utlandsverksamhe-
ter somiallt vasentligt &r del av nettoinvesteringen i utlandsverksam-
heter samt fran omrakning av skulder som sakrar bolagets nettoin-
vesteringar i utlandsverksamheter.
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Kassaflodessdkringsreserv

Sakringsreserven bestar av den effektiva delen av nettofér-
andringar i verkligt varde for vissa instrument som anvands for
kassaflédessakringar.

Innehav utan bestammande inflytande

Innehav utan bestdmmande inflytande uppgar till 52 (50). Innehavet
utan bestdmmande inflytande har inte nagon vasentlig paverkan for
koncernen.

Ovriga transaktioner med aktieagare

Ovriga transaktioner med aktieagare innefattar transaktioner utan
ersattning mellan Atlas Copco och Epiroc fére noteringen av Epiroc
den 18 juni 2018.

2019 2018
Justering effektiv skatt - -55
Aktieagartillskott fran tidigare agare - 4358
Forvarv av dotterbolag - -1559
Forandring i innehav utan
bestdmmande inflytande - 37
Pensioner, IAS 19 - 27
Aktierelaterade ersattningar - 44
Overféring av tillgangar och
skulder utan vederlag? - -122
Summa - 2730

1) Overféring av tillgangar och skulder utan vederlag bestar av ekonomisk verk-
samhet som har lyfts ut fran féretag som star under gemensamt bestammande
inflytande. Se aven not 28

Vinstdisposition

Styrelsen foreslar en utdelning pa SEK 2.40 (2.10) per aktie, totalt
2887 (2 523) om aktier som Bolaget agde per 31 december 2019
undantas.

Belopp i SEK

Balanserade vinstmedelinklusive

fond for verkligt varde 47 342179 253
Avrets resultat 2935275424
Summa 50277 454 677
Styrelsen féreslar att till férfogande staende

vinstmedel disponeras enligt nedan;

Till aktiedgarna en utdelning

om SEK 2.40 per aktie 2887084 858
Att balanseras i ny rakning 47 390 369 819
Summa 50 277 454 677

Den féreslagna utdelningen fér 2018 pa SEK 2.10 per aktie som
beslutades av arsstamman den 9 maj 2019 har i enlighet med detta
beslut utbetalats av Epiroc AB. Total utbetald utdelning uppgick till
SEK 2522753 884.
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2019 2018
Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt
Forfall varde varde varde varde
Langfristiga
Medium Term Note Program MSEK 1250, Fast 2023 1246 1311 1247 1258
Medium Term Note Program MSEK 750, Rorligt 2023 749 771 748 752
Bilaterala lan MEUR 100, Rérligt 2022 1043 1058 1028 1034
Bilaterala lan MSEK 2 000, Rérligt 2024 1995 2006 2000 2045
Bilaterala lan MSEK 1 000, Rérligt 2027 998 1042 - -
Ovriga banklan 65 65 - -
Avgar: kortfristig del av langfristiga lan -14 -14 - -
Summa langfristiga obligationer och lan 6082 6239 5023 5089
Skulder avseende leasingavtal 1640 1640 71 71
Ovriga finansiella skulder 2 2 1 1
Summa langfristiga rantebarande skulder 7724 7881 5095 5161
Kortfristiga
Kortfristig del av langfristiga lan 14 14 - -
Bryggfacilitet - - 1000 1000
Lan 294 294 654 654
Skulder avseende leasingavtal 394 394 36 36
Ovriga finansiella skulder 3 3 12 12
Summa kortfristiga rantebarande skulder 705 705 1702 1702
Vid arets slut 8429 8586 6797 6863

Skillnaden mellan redovisat varde och verkligt varde pa rantebarande
skulder relaterar till varderingsmetoden da vissa skulder redovisas till
upplupet anskaffningsvarde och inte till verkligt varde. Se mer infor-
mation om Koncernens exponering fér rante- och valutarisker i not 27.
Koncernens skulder ar huvudsakligen upptagna av Moderbolaget
och overfors till dotterbolag i form av interna lan eller kapitaltillskott.
Finansiering sker aven lokalt i dotterbolag, framst i lander dar det
finns legala restriktioner som férhindrar finansiering via koncernbolag.
| bérjan av aret ingick Koncernen ett bilateralt ldneavtal om MSEK
1000 med Nordiska Investeringsbanken med forfall 2027. Lanet

anvandes till att betala den aterstaende delen av bryggfaciliteten
som ingicks i samband med noteringen 2018. Under aret har Koncer-
nen ocksa anvant den férsta av tva férlangningsoptioner i det bilate-
rala laneavtalet med Svensk Exportkredit och Svenska Handelsban-
ken, dar loptiden férlangdes till 2024. Dessutom anvandes den férsta
av tva forlangningsoptioner i den revolverande kreditfaciliteten, vilket
forlangde Loptiden till 2024. | november 2019 bekraftade S&P Global
ratings Epirocs BBB+ kreditbetyg med stabil utsikt. Tabellen nedan
visar Koncernens kreditfaciliteter.

Kreditfaciliteter
2019 2018
Facilitetsram Utnyttjat Facilitetsram Utnyttjat
Revolverande kreditfacilitet 4000 = 4000 N
Foretagscertifikatprogram 2000 - 2000 -
Totala kreditfaciliteter 6000 - 6000 -
D Den revolverande kreditfaciliteten forfaller 2024 med mojlighet till ett ars férlangning
Avstamning av férandringar i rantebarande skulder
Férandring Férandring av
avredovis-  Finansiella Nya verkligt varde Valuta-
Vid arets ningsprin- kassa- leasing-  Férvarvoch via resulta- kurs-for- Omklas- Vid arets
2019 borjan ciper? fléden avtal  avyttringar trakningen andring  sificering slut
Langfristiga
Lan och obligationer 5023 - 1043 - 20 4 15 -23 6082
Leasingskulder 71 1690 - 126 1 - 31 -289 1640
Ovriga finansiella skulder 1 - - - - - 1 - 2
Summa langfristiga
rantebarande skulder 5095 1690 1043 126 31 4 47 -312 7724
Kortfristiga
Lan 1654 = -1431 = 44 = 29 12 308
Leasingskulder 36 357 -423 118 4 - 13 289 394
Ovriga finansiella skulder 12 - -8 - - - -1 - 3
Summa kortfristiga
rantebarande skulder 1702 357 -1862 118 48 = 41 301 705
Summa 6797 2047 -819 244 79 4 88 -11 8429

D Oppningsbalansen har justerats med 2 047 pa grund av tillAmpningen av IFRS 16
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Avstamning av férandringar i rantebarande skulder

Foérandring av

Vidarets  Finansiella Nyalea- Forvarvoch verkligt vardevia  Valutakurs- Omklassi- Vid arets
2018 bérjan kassafléden singavtal avyttringar  resultatrakningen forandring ficering slut
Langfristiga
Lan fran Atlas Copco 2169 -2169 - - - - - -
Lan och obligationer 19 4999 - 9 [0) -9 5023
Skulder avseende
finansiella leasingavtal 62 -11 36 - - 4 -20 71
Ovriga finansiella skulder 6] - - 2 - -1 - 1
Summa langfristiga
rantebarande skulder 2250 2819 36 11 (o] 8 -29 5095
Kortfristiga
Lan fran Atlas Copco 4108 -4108 - - - - - -
Lan 659 984 - 5 - -3 1654
Skulder avseende
finansiella leasingavtal 41 -35 8 - - 2 20 36
Ovriga finansiella skulder 6] 9 - - 3 - 12
Summa kortfristiga
réantebarande skulder 4808 -3150 8 5 - 2 29 1702
Summa 7058 -331 44 16 (o] 10 (0] 6797

22. Leasingavtal

Leasing - leasetagare (fran ar 2019)
Koncernen har leasingavtal fran framst hyrda lokaler, maskiner,
dator- och kontorsutrustning. Leasingavtal for kontor, fabriker och
maskiner loper vanligen pa 3 till 15 ar, medan fordon och évrig utrust-
ning generellt har en optid pa mellan 2 till 5 ar. Ett begransat antal
leasingavtal omfattas av kdp- och férlangningsoptioner. For maksiner
forekommer méjlighet att forvarva objektet och forlanga avtalet samt
for lokaler forekommer maéjlighet att férlanga avtalet. Koncernen har
leasingavtal av viss kontorsutrustning (dvs. persondatorer, tryck- och
kopieringsmaskiner) som anses vara av lagt varde. Om leasingavtalet
har en leasingperiod som ar kortare an 12 manader redovisas lea-
singavgifterna som en kostnad linjart éver leasingperioden.

Redovisat varde for nyttjanderattstillgangar per den 31 decem-
ber 2019 uppgick till MSEK 2 000. Se not 13 fér redovisat varde for
nyttjanderattstillgangar redovisat per tillgangsklass samt férandring
under perioden.

Det redovisade vardet pa leasingskulder (inkluderad i ranteba-
rande skulder) presenteras nedan:

Leasing
2019 skulder
Redovisat varde, vid arets bérjan 2154
Redovisat varde, vid arets slut 2034
Langfristig 1640
Kortfristig 394
Summa 2034

Se not 27 for forfallostruktur av leasingskulderna. Koncernens kas-
sautflode for leasingskulderna uppgick till 423, se not 21 fér mer
information. Beloppen som redovisats i resultatrakningen under 2019
ar féljande:

2019
Kostnader for leasing av tillgangar av lagt varde -32
Kostnader for korttidsleasingavtal -55
Kostnader for variabla leasingavgifter som inte
inkluderas i varderingen av leasingskulder -33

Intakter fran vidareuthyrning av nyttjanderatt externt 8
Vinster/férluster fran sale and leaseback-transaktioner =
Rantekostnader for leasingskulder -38
Avskrivningar for perioden -447
Nedskrivningar fér perioden -

Se not 27 fér information om finansiell exponering och principer fér

riskhantering.
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Leasing - leasegivare (fran ar 2019)

Operationella leasingavtal - leasegivare

Epiroc har utrustning som hyrs ut till kunder enligt operationella
leasingavtal. Langsiktiga operationella leasingavtal finansieras och
administreras av Epiroc Payment Solutions samt av vissa andra dot-
terféretag. Framtida betalningar fér icke uppsagningsbara operatio-
nella leasingavtal forfaller enligt foljiande:

2019
Forfaller ar,
2020 286
2021 115
2022 91
2023 50
2024 16
>2024 6]
Totalt 558

Leasingintakter relaterade till operationella leasingavtal uppgick till
686.

Finansiella leasingavtal - leasegivare

Koncernen erbjuder kunder leasingfinansiering via Epiroc Payment
Solutions och vissa andra dotterféretag. Se not 27 fér information om
finansiell exponering och principer fér riskhantering. Framtida lea-
singavgifter som ska erhallas forfaller enligt féljande:

2019
Forfaller ar;
2020 196
2021 151
2022 121
2023 79
2024 9
>2024 1
Odiskonterade betalningar avseende leasingavgifter 557
Ej garanterade restvarden 0]
Minskat med: Ej intjanade finansiella intakter 37
Nuvarde av fordringar avseende leasingavgifter 520
Nedskrivningar 25)
Nettoinvestering i leasingavtal 515



22. Leasingavtal, forts.

Koncernens finansiella leasingfordringar minskade till foljd av avytt-
ring av Payment Solutions kreditportfoljer.

Under 2019 har vinst/férlust (netto) fran finansiell leasing redovisats
i rérelseresultatet med 82, och finansiella intakter fran nettoinveste-
ringen i finansnettot uppgar till 7.

Leasing - IAS 17 (jamférelsear, 2018)

Operationella leasingavtal - leasetagare

Leasingkostnaderna for tillgangar som hyrs enligt operationella
leasingavtal uppgick till 365 och harrérde framst fran hyrda lokaler,
maskiner, dator- och kontorsutrustning. Operationella leasingavtal
fér kontor och fabriker l6per vanligen pa 10-15 ar. Ett begransat antal
operationella leasingavtal omfattas av maéjlighet att forvarva objektet
och férlanga avtalet fér maskiner samt maojlighet att férlanga avtalet
for lokaler. Summa leasingkostnader innefattar minimileaseavgifter
pa 356 och variabla avgifter pa 43. Framtida betalningar fér icke upp-
sagningsbara operationella leasingavtal forfaller enligt féljande:

2018
Inom ettar 417
Mellan ett och fem ar 844
Senare an fem ar 289
Summa 1550

Betalningar avseende framtida minimiavgifter fér objekt som vidare-
uthyrs férvantas inflyta med totalt 29.

Operationella leasingavtal - leasegivare

Epiroc har utrustning som hyrs ut till kunder enligt operationella
leasingavtal. Langsiktiga operationella leasingavtal finansieras och
administreras av Epiroc Payment Solutions samt av vissa andra dot-
terféretag. Framtida betalningar fér icke uppsagningsbara operatio-
nella leasingavtal forfaller enligt foljande:

2018
Inom ettar 409
Mellan ett och fem ar 307
Senare an fem ar 7
Summa 723

Variabla avgifter som redovisas som intakt uppgick till 12.

KONCERNENS NOTER

Finansiella leasingavtal - leasetagare
Tillgangar som nyttjas enligt finansiella leasingavtal

Maskiner och Hyres-

2018 inventarier maskiner
Redovisat varde vid arets borjan 71 42
Redovisat varde vid arets slut 89 22

Tillgangar som nyttjas enligt finansiella leasingavtal bestar i forsta
hand av fordon. Ett begransat antal finansiella leasingavtal omfattas
av bade majlighet att férvarva objektet och férlanga avtalet. Framtida
betalningar avseende tillgangar nyttjade enligt finansiella leasingav-
tal forfaller enligt féljande:

Minimi- Kapital-

2018 leaseavgifter Ranta belopp
Inom ett ar 39 3 36
Mellan ett och fem ar 72 7 65
Senare an fem ar 5 0 5
Summa 116 10 106

Finansiella leasingavtal - leasegivare

Koncernen erbjuder kunder leasingfinansiering via Epiroc Payment
Solutions och vissa andra dotterféretag. Se not 27 fér information om
finansiell exponering och principer fér riskhantering. Framtida lea-
singavgifter som ska erhallas forfaller enligt foljande:

Brutto- Nuvarde av framtida

2018 investering minimi-leaseavgifter
Inom ett ar 405 376
Mellan ett och fem ar 329 316
Senare an fem ar 2 2
736 694

Ej intjanade finansiella intakter - 42
Summa 736 736
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23. Ersattningar till anstallda

Ersattningar efter avslutad anstallning

Epiroc tillhandahaller formansbestamda pensionsplaner och andra
langfristiga ersattningar till anstallda pa de flesta av sina storre verk-
samhetsstallen. De mest betydande planerna i termer av storlek finns
i Sverige, Tyskland, Schweiz och Indien.

Planerna i de fyra lander finansieras via olika lokala finansierings-
organ som ar atskilda fran Koncernen for de framtida utbetalning-
arna. | Sverige finansieras de huvudsakliga ITP 2-planerna avseende
alderspension via Koncernens pensionsstiftelse. Dessutom tryggar
Epiroc familjepensioner enligt ITP 2 genom ett férsakringsbolag,
Alecta. Planen redovisas som avgiftsbestamd plan eftersom det inte
finns tillracklig information foér att berakna nettopensionsférpliktelsen.
Alectas overskott kan fordelas till forsakringstagarna och/eller de
férsakrade. Vid utgangen av 2019 uppgick Alectas éverskott i form
av den kollektiva konsolideringsnivan till 148% (142). Den kollektiva
konsolideringsnivan utgoérs av marknadsvardet pa Alectas tillgangar
i procent av forsakringsatagandena beraknade enligt Alectas forsak-
ringstekniska berakningsantaganden.

Koncernen identifierar ett antal risker i placeringarna av pensions-
férvaltningstillgangar. De stérsta riskerna ar ranterisk, marknadsrisk,
motpartsrisk, likviditets- och inflationsrisk samt valutarisk. Koncernen
arbetar [6pande for att hantera riskerna och har en langsiktig inves-
teringshorisont. Investeringsportfélien ska vara diversifierad, vilket
innebar att flera tillgangstyper, marknader och emittenter anvands.
Med jamna mellanrum ska en beddémning genomféras av forvalt-

Ersattningar efter avslutad anstallning

ningen av tillgangar och skulder. Studien ska innefatta ett antal delar.
De viktigaste delarna ar tillgangarnas duration och skuldernas forfal-
lostruktur, den férvantade avkastningen pa tillgangarna, den férvan-
tade utvecklingen av skulder, de prognostiserade kassaflédena och
paverkan pa forpliktelsen av en ranteandring.

Forpliktelser for pensioner till anstallda och évriga langfristiga
ersattningar till anstallda, netto, redovisas i féljande poster i
balansrakningen:

2019 2018
Finansiella tillgangar (not 15) -17 -14
Ersattningar efter avslutad anstallning 596 283
Ovriga avsattningar (not 25) 68 51
Vid arets slut 647 320

Tabellerna nedan visar Koncernens férpliktelser fér pensioner och
ovriga langfristiga ersattningar till anstallda, de antaganden som
anvants for att faststalla dessa forpliktelser, forvaltningstillgangar
avseende forpliktelser for ersattningar till anstallda, samt de belopp
som redovisas i resultat- och balansrakningen.

Nettobeloppet som redovisas i balansrakningen uppgick till 647
(320). Den vagda genomsnittliga aterstaende l&ptiden for forpliktel-
sen ar22.6(215) ar.

Fonderade Ofonderade Ovrigafonde-  Ovriga ofonde-

2019 pensionsplaner pensionsplaner rade planer rade planer Summa

Nuvarde av férmansbestamda forpliktelser 1750 48 8 65 1866

Forvaltningstillgangarnas verkliga varde -1216 - -3 - -1219

Nuvardet for nettoforpliktelser 534 48 (0] 65 647

Begransning av tillgangsvardet o] - = = 6]

Ovriga avsattningar fér pensioner och liknande - - o] - o]

Nettobelopp redovisat i balansrakningen 534 48 (0] 65 647

Fonderade Ofonderade Ovriga fonde- Bvriga ofonde-

2018 pensionsplaner pensionsplaner rade planer rade planer Summa
Nuvarde av formansbestamda forpliktelser 1427 61 15 51 1554
Forvaltningstillgangarnas verkliga varde -1223 - -18 - -1241
Nuvardet for nettoférpliktelser 204 61 -3 51 313
Begransning av tillgangsvardet 7 - - - 7
Ovriga avsattningar for pensioner och liknande - - [0) - 0]
Nettobelopp redovisat i balansrakningen 211 61 -3 51 320
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Férvaltningstillgangar bestar av féljande:

KONCERNENS NOTER

Noterade Onoterade
2019 marknadspriser  marknadspriser Summa
Skuldinstrument 211 - 211
Egetkapitalinstrument 93 - 93
Fastigheter 21 334 355
Tillgangar som innehas av férsakringsbolag 155 - 155
Kassa och bank 83 - 83
Investeringsfonder 322 - 322
Vid arets slut 885 334 1219
Noterade Onoterade
2018 marknadspriser  marknadspriser Summa
Skuldinstrument 181 - 181
Egetkapitalinstrument 89 - 89
Fastigheter 33 319 352
Tillgangar som innehas av férsakringsbolag 161 - 161
Kassa och bank 105 - 105
Investeringsfonder 342 - 342
Ovriga 1 - 1
Vid arets slut 922 319 1241

Foérandring i forvaltningstillgangar

Foérandringar av nuvardet av formansbestamda forpliktelser

Verkligt varde for forvaltningstillgangar
vid arets bérjan

Ranteintakter

Omvarderingar - avkastning

pa férvaltningstillgangar

Regleringar

Andra vasentliga handelser

Inbetalning av avgifter fran arbetsgivaren
Inbetalning av avgifter fran anstallda
Férmaner betalda av planen
Omklassificeringar

Transaktioner med Atlas Copco
Omrakningsdifferenser

Verkligt varde for forvaltningstillgangar
vid arets slut

Transaktioner med Atlas Copco under 2018 avser forvaltningstill- férvaltningstillgangar eller

gangar i Indien som éverforts fran Atlas Copcos gratifikationsfond.

Forvaltningstillgangar férdelas pa féljande geografiska omraden:

Europa
varav Sverige

Ovriga varlden
Summa

Begransning av tillgangsvardet

Begransning av tillgangsvardet
vid arets bérjan

Omvardering - begransning

av tillgangsvardet
Omrakningsdifferenser
Begransning av tillgangsvardet
vid arets slut

2019 2018 2019 2018
Férmansbestamda forpliktelser
1241 1149 vid arets borjan 1554 1337
30 30 Kostnader avseende tjanstgdring
under innevarande period 97 72
-7 37 Kostnader avseende tjanstgoring
-30 -1 under tidigare perioder -9 1
9 - Vinst/férlust vid reglering 2 1
11 8 Rantekostnader (+) 39 34
1 1 Andra vasentliga handelser 16 -
-44 -24 Aktuariella vinster (-)/férluster (+) hanférliga
- 0 till erfarenhetsmassiga justeringar 37 38
- 26 Aktuariella vinster (-)/forluster (+) hanforliga
15 till férandringar i finansiella antaganden 241 122
Aktuariella vinster (-)/férluster (+) hanférliga
1219 1241 till féréhdringar i demografiska antaganden o] 1
Regleringar -30 -1
Ersattningar betalade med
féretagets tillgangar -93 -67
Omrakningsdifferenser 12 16
Férmansbestamda forpliktelser
2019 2018 yjid arets slut 1866 1554
1180 1208
966 965  Omvarderingar som redovisas i évrigt totalresultat uppgar till 274
39 33 (122) och 16 (8)iresultatrakningen. Koncernen férvantas betala 46 (53)
1219 1241 till formansbestémda pensionsplaner under 2020.
Belopp som redovisas i resultatrakningen
2019 2018
2019 2018
Kostnader avseende tjanstgoéring
under innevarande period 97 72
7 - Kostnader avseende tjanstgoring
under tidigare perioder -9 1
-7 7 Vinst/férlust vid reglering 2 1
o O Rantekostnad, netto 9 4
Inbetalning av avgifter fran anstallda 1 -1
[0} 7 Omvarderingar av 6vriga langfristiga
personalersattningar 16 8
Summa 116 85

Den totala pensionskostnaden for formansbestamda planer uppgick
till 116 (85), varav 107 (81) har redovisats som rérelsekostnader och 9
(4) som finansiella kostnader. Kostnaderna fér de avgiftsbestamda
planerna uppgick totalt till 293 (263).

Epiroc Ars- och hallbarhetsredovisning 2019 99



KONCERNENS NOTER
23. Ersattningar till anstallda, forts

Vasentliga aktuariella antaganden per balansdagen
(uttryckta som vagda medeltali %)

2019 2018
Diskonteringsranta
Europa 159% 2.34%
Framtida lonedkningar
Europa 2.67% 2.77%

Koncernen har identifierat diskonteringsranta och framtida l&nedk-
ningar som de vasentliga aktuariella antagandena for att berakna
férmansbestamda forpliktelser. Férandringar i de aktuariella antagan-
dena paverkar nuvardet av nettoforpliktelsen. Diskonteringsrantan
faststalls genom hanvisning till den pa balansdagen marknadsmas-
siga avkastningen pa féretagsobligationer med hog kreditvardighet
(AAA eller AA), om sadan finns tillganglig, motsvarande pensions-
forpliktelsernas duration. | lAnder dar féretagsobligationer inte finns
tillgangliga anvands statsobligationer for att faststalla diskonterings-
rantan. | Sverige anvands, i linje med tidigare ar, bostadsobligationer
som grund fér faststallande av diskonteringsrantan.

Epirocs mortalitetsantaganden faststalls pa landbasis, baserat pa
de senaste mortalitetsstudier som finns tillgangliga. Generationstabel-
ler anvands nar det ar méjligt, vilket innebar att antaganden innehaller
férvantade férbattringar i den férvantade livslangden éver tiden.

Tabellen nedan visar kanslighetsanalys for diskonteringsrantan
och ékad forvantad livslangd. Tabellen beskriver den potentiella
effekten pa nuvardet av den formansbestamda pensionsforpliktelsen.

Kanslighetsanalys

Europe 2019 2018
Andring i diskonteringsranta +0.50% -187 -149
Andring i diskonteringsranta -0.50% 217 171
Forandring i forvantad livslangd, +1 ar 77 62

Aktierelaterade incitamentsprogram

Delning av Atlas Copcos incitamentsprogram 2014-2017

Fore ar 2018 har anstallda pa Epiroc erbjudits att delta i vissa akti-
erelaterade incitamentsprogram som erbjudits av Atlas Copco. Vid
tidpunkten da handel av Epiroc aktier startades, hade Atlas Copco
fyra pagaende personaloptionsprogram, for ar 2014-2017, i vilka vissa
Epiroc anstallda deltog. | samband med utdelningen och noteringen
av Epirocs aktier pa Nasdaq Stockholm delades Atlas Copcos pre-
stationsbaserade personaloptionsprogram fér aren 2014-2017 upp
mellan Atlas Copco och Epiroc, vilket skedde i enlighet med villkoren
fér programmen. Cirka 90 nyckelpersoner i Epiroc har, enligt de pre-
stationsbaserade personaloptionsprogrammen fér aren 2014-2017,
erhallit optioner som baseras pa Epirocs aktier, och darmed erhallit
incitament hanférliga till Epirocs resultat.

Villkoren for de prestationsbaserade personaloptionsprogrammen
for aren 2014-2017 ar i alla vasentliga delar liknande villkoren fér
Epirocs prestationsbaserade personaloptionsprogram fér 2018-2019,
vilka beskrivs nedan. Se tabell "Sammanfattning av aktierelaterade
incitamentsprogram” pa sida 101 fér mer detaljerad information om
programmen per dag da delning skedde.

Prestationsbaserat personaloptionsprogram 2019

Arsstamman for Epiroc som hélls den 9 maj 2019 beslutade, baserat
pa ett forslag fran styrelsen, att introducera ett prestationsbaserat

Viktiga antaganden

personaloptionsprogram for ar 2019, vilket motsvarar det tidigare
optionsprogram som faststallts av arsstamman.

Det prestationsbaserade personaloptionsprogrammet riktas till
maximalt 100 nyckelpersoner i Epiroc, vilka kommer att fa méjligheten
att férvarva maximalt 3 058 704 aktier av serie Ai Epiroc. Tilldelningen
av optioner beror pa Epirocs vardedkning under 2019, uttryckt som
Economic Value Added. | ett intervall pa SEK 750 000 00O varierar
tilldelningen linjart fran O till 100% av det maximala antalet optioner.
De deltagande nyckelpersonerna delas upp i olika kategorier, med
olika antal maximalt tilldelningsbara optioner beroende pa deras posi-
tion. Tilldelningen av optionerna kommer att ske senast den 20 mars
2020. Loptiden for optionerna ar sju ar fran tidpunkten for tilldelning,
och optionerna kan inldsas tidigast tre ar efter tilldelning. Lésenpriset
ska bestdmmas till ett belopp motsvarande 110% av genomsnittet av
slutkurserna vid Nasdaq Stockholm fér Epirocs aktier av serie A under
en period om tio arbetsdagar narmast efter publicering av boksluts-
kommuniken foér 2019. En deltagare maste vara anstalld for att ha ratt
tillinldsen av sina optioner. Optionerna ar inte éverlatbara.

Kostnaden for det prestationsbaserade personaloptionsprogram-
met, vilken kommer att redovisas l&pande under det prestationsba-
serade personaloptionsprogrammets loptid, kommer att redovisas i
enlighet med IFRS 2, och beraknas uppga till cirka MSEK 49. Kostnader
for radgivning och administration kopplat till programmet beraknas
uppga till cirka MSEK 3.5. For att begransa exponeringen fér det pre-
stationsbaserade personaloptionsprogrammet avser styrelsen vidta
sakringsatgarder i form av férvarv av egna aktier (se vidare not 20), vilka
kan dverlatas till deltagarna av det prestationsbaserade personalop-
tionsprogrammet med stéd av beslut fattade pa Epirocs arsstamma.

For koncernledningen och divisionspresidenterna (13 deltagare)
galler som férutsattning for ett deltagande i det prestationsbaserade
personaloptionsprogrammet att de investerar maximalt tio procent av
sina respektive grundloner fore skatt fér 2019 i Epirocs aktier av serie
A. Investeringen kan ta formen av kontantbetalning eller av ett tillskott
av redan innehavda aktier, dock ej sadana aktier som innehas som del
av de prestationsbaserade personaloptionsprogrammen 2016-2018.
Koncernledningen och divisionspresidenterna som har investerat i
aktier av serie Ai Epiroc inom ramen fér det prestationsbaserade per-
sonaloptionsprogrammet far, férutom ett proportionellt deltagande
i optionsprogrammet, ratt att tre ar efter investeringen forvarva det
antal aktier (matchningsaktier) som motsvararantalet investerade
aktier under personaloptionsprogrammet 2019 till ett pris motsva-
rande 75% av den kurs pa vilken l6senpriset for aktierna i programmet
for 2019 beraknades, under férutsattning av fortsatt anstallning och
fortsatt innehav av dessa aktier.

For samtliga optionsprogram 2015-2019, kan maximalt totalt
8720 509 aktier tilldelas anstallda, vilket motsvarar cirka 0.7% av det
totala antalet aktier i Epiroc.

Styrelsen har ratt att besluta att genomféra en alternativ incita-
mentslésning (syntetiska optioner) fér nyckelpersoner i sadana lander
dar det inte ar lampligt att tilldela personaloptioner. | programmen
2014-2019 kan optionsberattigade i Sverige begara att personalop-
tionerna regleras genom att Bolaget erlagger en kontant betalning
motsvarande dverskjutande belopp av stangningskursen for aktierna
jamfért med losenpriset pa ldsendatum minus eventuella adminis-
trationskostnader. Pa grund av méjligheten till sadant val for anstallda
i Sverige klassificeras personaloptionerna i redovisningssyfte som
kontantreglerade enligt IFRS 2.

Black-Scholes modell anvands for att berdkna det verkliga vardet
pa personaloptionerna/de syntetiska optionerna i programmet per
utfardandedatum. Fér programmen 2019 baserades det verkliga var-
det pa optionerna/de syntetiska optionerna pa féljande antaganden:

2019 Program
(31 dec, 2019)

2018 Program
(31dec, 2018)

Férvantat lésenpris

Forvantad volatilitet

Forvantad loptid (an

Forvantad aktiekurs

Forvantad utdelning (tillvaxt)
Riskfri ranta

Genomsnittligt tilldelningsvarde
Maximalt antal optioner

- varav forverkade 2

Antal matchingsaktier

D Matchningsaktier for verkstallande ledningen.
2 Inklusive justering fér maluppfyllelse.
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SEK125.79/85.76 0 SEK92.22/62.887
30% 30%

4.64 4.64

SEK114.35 SEK 83.84

SEK 2.10 (6%) SEK 173 (6%)
1.00% 100%
SEK19.99/3358% SEK14.10/23.900
2888142 2532225
-1943161 -69 535
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Den forvantade volatiliteten har faststallts genom analys av den historiska utvecklingen av kursen pa Epiroc aktie av serie A och andra aktier pa
aktiemarknaden. Vid faststallande av optionens férvantade loptid har antaganden gjorts avseende férvantade beteenden vid inlésen hos olika
kategorier av optionsberattigade.

For optionerna i programmen 2015-2019 redovisas det verkliga vardet som en kostnad under féljande intjdnandeperioder:

Program
Intjdnandeperiod Lésenperiod

Personaloptioner Fran Till Fran Till
2015 Maj-15 Apr-18 Maj-18 Apr-20
2016 Maj-16 Apr-19 Maj-19 Apr-23
2017 Maj-17 Apr-20 Maj-20 Apr-24
2018 Maj-18 Apr-21 Maj-21 Apr-25
2019 Maj-19 Apr-22 Maj-22 Apr-26

Fér 2019 ars program har en ny berakning av verkligt varde gjorts och kommer att goras per varje balansdag fram till utfardandet, vilket som
anges nedan kommer ske i mars 2020.

Timeline 2019 option plan
Ars- Information  Verkstallande Faststal- Utfardande
stamma om ledningensegna lande av optioner Slutdatum
tilldelning  investeringar av lésenpris for planen

Intjdnandeperiod Optioner och matchningsaktier inlésenbara

Maj 2019 Maj2019  Nov.2019 Feb.2020 Mars 2020 Maj1,2022 April 30, 2026

For de syntetiska optionerna och optionerna som ar klassificerade som kontantreglerade redovisas det verkliga vardet som en kostnad éver
samma intjanandeperiod, dock gérs en ny berakning av det verkliga vardet per varje balansdag och férandringar i verkligt varde efter intjanan-
deperioden fortsatter att redovisas som personalkostnad.

I enlighet med IFRS 2 uppgick kostnaden for Epiroc-koncernen 2019 fér samtliga aktierelaterade incitamentsprogram till 159 (54) exklusive
sociala avgifter, varav 9 (8) avser optioner som regleras med egetkapitalinstrument. Sociala avgifter redovisas i enlighet med uttalandet fran
Radet for finansiell rapportering (UFR 7) och klassificeras som personalkostnader. | Koncernens balansrakning uppgick avsattningar for syn-
tetiska optioner och aktieoptioner, som klassificeras som kontantreglerade per 31 december 2019, till 157 (129). Se ytterligare information om
Epiroc koncernens aktierelaterade incitamentsprogram i not 5.

Sammanfattning av aktierelaterade incitamentsprogram

Initialt antal Antal Verkligt varde pa Realvéarde for intjanade
Program anstallda optioner Forfallodatum  Losenpris, SEK Aktieslag tilldelningsdatum syntetiska optioner
Personaloptioner
2014 17 786 560 4/30/19 65.71 A 1310 -
2015 41 1308 754 4/30/20 4743 A 8.39 -
2016 66 4966702 4/30/23 7575 A 16.53 -
2017 64 2095148 4/30/24 94.38 A 1590 -
2018 63 1976 817 4/30/25 96.83 A 15.63 -
Matchningsaktier
2014 1 3178 4/30/19 4491 A 23.84 -
2015 2 8735 4/30/20 3243 A 15.65 -
2016 3 11029 4/30/23 5179 A 26.29 -
2017 7 22993 4/30/24 64.37 A 26.84 -
2018 11 50 566 4/30/25 66.02 A 2711 -
Syntetiska optioner
2014 7 359240 4/30/19 65.71 A - 48.64
2015 8 311567 4/30/20 4743 A - 66.92
2016 12 954761 4/30/23 7575 A - 38.60
2017 14 446150 4/30/24 94.38 A - -
2018 24 555408 4/30/25 96.83 A - -
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Antal optioner/syntetiska optioner 2019

Atersta-  Genomsnittlig aktiekurs
Utestaende Forfallna/ Utestaende per - varav ende loptid, for utnyttjade optioner
Program per1januari Utnyttjade forverkade 31 december intjanade manader under aret, SEK
Personaloptioner
20157 1040614 854 341 186 273 186 273 4 10234
20162 4748 332 2247 280 154 071 2346981 2346981 16 101.07
20173 2005889 = 40 605 1965284 = 28 =
20184 1907173 = 46 284 1860 889 = 40 =
Matchningsaktier
2015 8735 8735 = = = 4 11140
2016 11029 5953 2229 2847 2847 16 11760
2017 22993 = 1708 21285 = 28 =
2018 50 566 = = 50 566 = 40 =
Syntetiska optioner
2015 311567 290 303 = 21264 21264 4 101.23
2016 881971 399 950 72790 409231 409231 16 10470
2017 416 397 = 59506 356 891 = 28 =
2018 555517 = 46 284 509 233 = 40 =
Dvarav 99 813 har redovisats som kontantreglerade
2varav 1435 711 har redovisats som kontantreglerade
3varav 1429 730 har redovisats som kontantreglerade
4 varav 1374 907 har redovisats som kontantreglerade
Antal optioner/syntetiska optioner 2018
Atersta- Genomsnittlig aktiekurs
Utestaende per Forfallna/ Utestaende per - varav ende loptid, for utnyttjade optioner
Program 18 juni, 2018 Utnyttjade forverkade 31 december intjanade manader under aret, SEK
Personaloptioner
20140 786 560 186192 - 600 368 600 368 4 99.09
20152 1308754 268 140 - 1040614 1040 614 16 99.07
20163 4966 702 - 218 370 4748 332 - 28 -
20174 2095148 - 89259 2005889 - 40 -
Matchningsaktier
2014 3178 - - 3178 3178 4 -
2015 8735 - - 8735 8735 16 -
2016 11029 - - 11029 - 28 -
2017 22993 - - 22993 - 40 -
Syntetiska optioner
2014 359 240 64150 - 295 090 295 090 4 96.75
2015 311567 - - 311567 311567 16 -
2016 954761 - 72790 881971 - 28 -
2017 446 150 - 29753 416 397 - 40 -

Dvarav 385 088 har redovisats som kontantreglerade
2 varav 772 673 har redovisats som kontantreglerade
3 varav 3 510 902 har redovisats som kontantreglerade
4 varav 1500 088 har redovisats som kontantreglerade
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Ovriga finansiella skulder klassificeras till upplupet anskaffningsvarde. Verkligt varde fér évriga skulder motsvarar det redovisade vardet.

Ovriga kortfristiga skulder

OTER

2019 2018
Derivat
- klassificerade till verkligt varde via resultatet 74 7
Ovriga finansiella skulder
- dvriga skulder 583 708
- upplupna kostnader 2370 2051
Forskott fran kunder ? 795 1343
Forutbetalda intakter avseende servicekontrakt ? 108 102
Vid arets slut 3930 4211

D | fdrskott fran kunder och férutbetalda intakter &r 695 (999) relaterat till kontraktsforpliktelser. Minskningen fran féregaende ar &r resultatet av farre férskott fran den minskade

orderingangen. 878 (561) av férskott fran kunder och férutbetalda intakter 2018 har redovisats som intakter under 2019

Upplupna kostnader inkluderar poster sasom sociala avgifter, semesterléneskuld, upplupna rantor och upplupna rérelsekostnader.

25. Avsattningar

2019 Produktgarantier Omstrukturering Ovrigt Summa
Vid arets boérjan 217 40 319 576
Under aret
- gjorda avsattningar 168 25 274 467
- utnyttjade avsattningar -124 -19 -225 -368
- aterforda avsattningar -61 - -10 -71
Omrakningsdifferenser 7 -1 4 10
Vid arets slut 207 45 362 614
Langfristiga 5 35 285 325
Kortfristiga 202 10 77 289
Summa 207 45 362 614
2019, Forfall Produktgarantier Omstrukturering Ovrigt Summa
Inom ett ar 202 10 77 289
Mellan ett och fem ar 5 34 233 272
Senare an fem ar - 1 52 58]
Summa 207 45 362 614
2018 Produktgarantier Omstrukturering Bvrigt Summa
Vid arets boérjan 198 55 296 549
Rorelseforvary - - 1 1
Under aret
- gjorda avsattningar 144 1 146 291
- utnyttjade avsattningar -93 -13 -97 -203
- aterférda avsattningar -35 - -25 -60
Omklassificeringar - - 2 2
Omrakningsdifferenser 3 -3 0] 0]
Vid arets slut 217 40 319 576
Langfristiga 4 34 249 287
Kortfristiga 213 6 70 289
Summa 217 40 319 576
2018, Forfall Produktgarantier Omstrukturering Ovrigt Summa
Inom ett ar 213 6 70 289
Mellan ett och fem ar 4 33 223 260
Senare an fem ar - 1 26 27
Summa 217 40 319 576

Ovriga avsattningar bestar huvudsakligen av belopp som rér aktierelaterade ersattningar inklusive sociala avgifter, évriga langfristiga ersatt-

ningar tillanstallda (se not 23).
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26. Stdllda sdkerheter och eventualférpliktelser

26. Stallda sakerheter och eventualférpliktelser

Epiroc har 49 (29) i borgensférbindelser och andra eventualforplik-
telser. De avser framst pensionsataganden och dtaganden avseende
krav fran kunder samt diverse rattsliga fragor. Som ett led i Kon-
cernens normala affarsverksamhet férekommer aven garantier fér

27. Finansiell riskhantering

Epiroc exponeras i sin verksamhet for flera olika finansiella risker;
finansierings- och likviditetsrisk, valutarisk, ranterisk och kreditrisk.

Organisation

Styrelsen faststaller Koncernens finansiella riskpolicy. Koncernen
har ett utskott fér hantering av finansiella risker (FRMC) som hanterar
Koncernens finansiella risker utifran sitt mandat fran styrelsen. Med-
lemmarna i FRMC ar koncernchefen, finans- och ekonomidirektéren,
koncernens treasurer och representanter fran Group Treasury. FRMC
sammantrader en gang per kvartal, eller oftare vid behov.

Group Treasury har det operativa ansvaret for finansiell riskhante-
ring i Koncernen. Group Treasury hanterar och kontrollerar de finan-
siella riskerna, sakerstaller finansiering genom upplaning och garan-
terade kreditfaciliteter samt hanterar Koncernens likviditet.

Group Treasury rapporterar till FRMC kvartalsvis och FRMC rappor-
terartill Revisionsutskottet.

Styrelsen
Epiroc AB

Financial Risk Management
Committee (FRMC)

v

— Beslut

Genomférande

Group Treasury och évervakning

Kapitalstruktur

Koncernen definierar kapital som rantebarande skulder och eget
kapital. Koncernens finansiella mal ar bland annat att ha en effektiv
kapitalstruktur och flexibilitet att géra valda férvarv och samtidigt
behalla en hég kreditvardighet (investment grade rating). Koncernens
mal ar att ge aktiedgarna langsiktigt stabil och 6kande utdelning.
Utdelningen ska motsvara 50% av nettovinsten éver en konjunktur-
cykel. Koncernen bedémer behovet av kapital bland annat pa basis
av férhallandet mellan nettoskuld och eget kapital och mellan net-
toskuld och EBITDA.

Nettoskuld

Nettoskuld ar definierat som rantebarande skulder plus ersattningar
efter avslutad anstallning, justerat for verkligt varde av ranteswappar,
samt avdrag for likvida medel samt vissa andra finansiella fordringar.
Positionen per 31 december var:
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fullgérande av olika kontraktsenliga ataganden, uppgaende till 206
(208).

Nettoskuld och nettoskuldsattningsgrad

2019 2018
Rantebarande skulder 8429 6797
Ersattning efter avslutad anstallning 596 283
Likvida medel -8 540 -5872
Vissa ovriga finansiella fordringar -2 -
Nettoskuld 483 1208
Summa eget kapital 22813 18 847
Nettoskuldsattningsgrad % 21 6.4

D Implementationen av IFRS 16 har ¢kat nettoskulden med 1956 per 31 december,
2019

Kreditrating

En annan variabeli beddémningen av Koncernens kapitalstruktur ar
kreditbetyget. | november 2019 konfirmerade S&P Global Ratings
Epirocs BBB+ kreditratingen med stabil utsikt.

Finansierings- och likviditetsrisk

Finansierings- och likviditetsrisk definieras som risken att kostnaden
ar hogre och finansieringsmajligheterna ar begransade nar uppla-
ning omférhandlas samt att betalningsférpliktelser inte kan uppfyl-
las till foljd av bristande likviditet eller problem att sdkra finansiering.

Policy

Policyn fastslar minsta genomsnittliga loptid, det vill sdga tid till forfall
(3 ar), och det maximala belopp som kan férfalla inom de narmsta 12
manaderna (MSEK 3 000). Enligt policyn ska Koncernen bibehalla ett
minimum av garanterade kreditfaciliteter (MSEK 4 000) och saker-
stalla en kortfristig likviditetsreserv, vilken bestar av likvida medel
samt icke sakerstallda kreditfaciliteter.

Kommentarer for aret
I bérjan av aret ingick koncernen ett bilateralt laneavtal om MSEK
1000 med Nordiska Investeringsbanken, med forfall 2027. Lanet
anvandes for att aterbetala den aterstaende delen av bryggfaciliteten
vilken ingicks i samband med noteringen 2018. Som back-up facilite-
ter har Koncernen en MSEK 4 000 kreditfacilitet och ett MSEK 2 000
foretagscertifikatsprogram, vilka bada ar outnyttjade vid slutet av aret.

Per 31 december uppgick Koncernens totala rantebarande skulder
till 8 429 (6 797). Den genomsnittliga loptiden for Koncernens externa
skuld var 4.6 ar (3.9) vid arets slut. Likvida medel fér Koncernen upp-
gick till 8 540 (5 872). Fér mer information angaende upplaning, lopti-
der och back-up faciliteter, se not 21.

| nedanstaende tabell visas forfallostrukturen fér Koncernens
finansiella skulder. Siffrorna visar avtalsenliga odiskonterade kas-
safléden baserade pa avtalad tidpunkt da Koncernen ar skyldig
att betala, inklusive bade ranta och nominella belopp. Koncernens
kortfristiga likviditetsreserv éverstiger finansiella skulder med forfall
inom 2020.
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Finansiella skulder

KONCERNENS NOTER

2019 2020 2021 2022 2023 2024 >2024
Skulder till kreditinstitut 63 72 1108 2063 2020 1028
Leasingskulder - 365 303 228 159 746
Derivat = = - - - _
Ovriga skulder - 58 - _ _ _
Langfristiga finansiella skulder 63 495 1411 2291 2179 1774
Skulder till kreditinstitut 308 - = - - _
Leasingskulder 457 = = - _ _
Derivat 74 = - - - _
Ovriga upplupna kostnader 2370 - - - - _
Leverantérsskulder 4 050 - = = - _
Ovriga skulder 567 _ _ _ _ _
Kortfristiga finansiella skulder 7 826 - - = = -
Summa finansiella skulder 7 889 495 1411 2291 2179 1774

Ranterisk

Ranterisk ar risken att férandringar i marknadens ranteniva paverkar
Koncernens nettoranta. Hur snabbt ranteférandringar paverkar net-
torantan beror pa lanens rantebindningstid, inklusive rantederivat.

Policy

Policyn fastslar att laneportféljens duration, det vill saga den period
for vilken rantesatserna ar fasta, ska vara inom ett intervall (6-48
manader, med ett riktmarke pa 12 manader), inklusive effekter fran
rantederivat.

Kommentarer for dret

Koncernens upplaning har en blandning av fasta och rérliga rantor.
For att hantera ranterisk och fa den énskade férdelningen anvander
Koncernen ranteswappar for att konvertera fasta rantor till rérliga ran-
tor pa delar av kapitalmarknadsupplaningen.

Per den 31 december, 2019 uppgick det nominella beloppet for
utestdende ranteswappar till 250 (250) och det verkliga vardet var 2
(0). Dessa swappar ar identifierade som verkligt varde sakringar och
den sakrade posten ar del av det fasta SEK obligationslanet. Den

Verkligt varde-sakringar av ranterisk

genomsnittliga rantedurationen, inklusive ranteswappar, uppgick till
12 manader och den genomsnittliga rantan fér Moderbolagets upp-
laning uppgick till 0.73% (0.54). For mer information om Koncernens
rantebarande skulder, se not 21.

En parallellférskjutning uppat med 1 procentenhet av alla rantor
skulle paverka Koncernens lan och rantederivat och paverka Koncer-
nens nettoranta med ungefar -50 (-50), och en liknande forskjutning
nedat skulle paverka Koncernens nettoranta med ungefar +29 (+18).

Sdkringsredovisning

Koncernen tilldmpar verkligt varde-sakringsredovisning for ranterisk
dar en del av obligationer med fast ranta konverteras till rorlig ranta
via ranteswappar. Det finns ett ekonomiskt samband mellan obliga-
tionen och ranteswapparna eftersom de kritiska villkoren matchar. For
att mata eventuell ineffektivitet tilldampas en kvantitativ metod (dollar
offsetmetoden). Koncernen sakerstaller effektivitet genom att valuta,
datum och rantebas pa ranteswapparna matchas med obligationen
med fast ranta. Potentiell ineffektivitet pa grund av motpartsrisk eller
Epirocs kreditrisk anses vara obetydlig.

Nominellt Redovisat varde Post i koncernens
2019 belopp [tillgang (+) skuld (-)] balansrakning
Sakringsinstrument
Ranteswappar, SEK fast till rérlig ranta Stibor 3M 250 2 Ovriga finansiella tillgangar
Sakrad post
Obligation, SEK fast ranta -1248 Rantebarande skulder, langfristiga
Justeringar av verkligt varde -2 Exkluderat i ovanstaende belopp
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Valutarisk

Koncernen bedriver verksamhet pa olika geografiska marknader och
genomfor transaktioner i utlandska valutor och ar foljaktligen expo-
nerad for valutakursrérelser. Valutaexponering intraffar i samband
med betalningar i utlandsk valuta (transaktionsexponering) och vid
omrakning av utlandska dotterbolags balansrakningar och
resultatrakningar till SEK (omrakningsexponering).

Transaktionsexponering

Transaktionsexponering uppstar framst nar Koncernens produkter
saljs i andra lander och i andra valutor. Férsaljning pa respektive
marknad sker framst i lokal valuta. Dessa betalningsfloden ger upp-
hov till valutaexponering som paverkar Koncernens resultat i han-
delse av valutakursfluktuationer.

Policy

Koncernens policy fastslar att valutaexponering ska minskas genom
att matcha in- och utfléden av samma valutor. Baserat pa antagandet
att valutasakring inte har nagon betydande inverkan pa Koncernens
resultat pa lang sikt, rekommenderar policyn att transaktionsexpo-
nering inte sakras pa lépande basis. Divisionsledningen ansvarar fér
att uppratthalla en beredskap for att justera verksamheten (pris och
kostnad) for att kompensera fér ogynnsamma kursrérelser. FRMC kan
daremot besluta om att delar av transaktionsexponeringen ska sak-
ras. Transaktionerna ska i dessa fall uppfylla villkoren for sakringsre-
dovisning enligt IFRS och sakring langre an 18 manader ar inte tillaten.

Kassaflodessakringar

2019 2018
Nominellt Verkligt Nominellt Verkligt
belopp varde belopp varde
AUD -20 MAUD OMSEK  -65MAUD 16 MSEK
Usb -32MUSD -8 MSEK  -64 MUSD 7 MSEK

Tabellen nedan visar effekten pa resultatet fére skatt som ensidiga
fluktuationer i respektive valuta kan ha.

Kanslighet for transaktionsexponering?

2019 2018
AUD valutakurs +/-1% 22 19
USD valutakurs +/-1% 27 30
SEK valutakurs +/-1% 116 96

1) Indikationen ar baserad pa antagandet att inga valutafloden har sakrats samt fére
motverkande prisjusteringar och andra liknande atgarder.

Den finansiella transaktionsexponeringen i Koncernen dvs. intern och
extern upplaning i utldndsk valuta, hanteras centralt av Group Trea-
sury. Group Treasury sakrar den finansiella transaktionsexponeringen
antingen genom valutaterminer eller genom att matcha in- och utflé-
denisamma valuta.

Omrakningsexponering

Nar resultaten fran utlandska dotterbolag omraknas till SEK, uppstar
valutaexponering, vilket paverkar Koncernens resultat nar valutakurser
fluktuerar (resultatrakningen). Omrakningsexponering pa balansrak-
ningen uppstar vid omrakning av utlandska dotterbolags nettotill-
gangar till SEK, vilket paverkar évrigt totalresultat.
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Kommentarer for aret
Den operativa transaktionsexponeringen mats genom det beraknade
vaxlingsbara nettobeloppet per valuta. Uppskattningarna bygger pa
Koncernens koncerninterna betalningar och pa betalningsfléden fran
kunder och till leverantérer i de mest betydande valutorna. Nettobe-
loppen redovisas i grafen nedan och motsvarar 11 591 (9 489).
Koncernen har fortsatt att hantera transaktionsexponering i huvud-
sak genom att matcha in- och utfléden i samma valutor. En del av
transaktionsexponeringen i AUD och USD har efter beslut av FRMC
sakrats med valutaterminer.

Estimerad operativ transaktionsexponering i
Koncernens viktigaste valutor, 2019 och 2018
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Policy

Koncernens allmanna principer fér hantering av omrakningsexpone-
ring ar att omrakningsexponeringen bér minskas genom att matcha
tillgdngar och skulder i samma valutor. FRMC kan besluta att sakra
endelav, eller hela, den aterstaende omrakningsexponeringen och
eventuell sdkring av omrakningsexponeringen ska uppfylla villkoren
for sakringsredovisning enligt IFRS.

Kommentarer for aret
Omrakningsexponering mats som nettot av tillgangar och skulder i
en viss valuta. Vid arets slut har Koncernen inte sakrat nagot av dess
omrakningsexponering.

En forskjutning uppat eller nedat med 1% i vardet av varje valuta
mot den svenska kronan skulle paverka Koncernens resultat fore
skatt med ungefar +/- 18 (34).

Kreditrisk

Kreditrisk kan delas upp i rérelsebetingad och finansiell kreditrisk.
Dessa risker beskrivs mer utforligt i foljande avsnitt. | tabellen visas
total kreditriskexponering avseende tillgangar klassificerade som
finansiella instrument per 31 december, 2019.

Kreditrisk

2019 2018
Lanefordringar och kundfordringar
- kundfordringar 7287 8 005
- finansiella leasingfordringar 515 694
- dvriga finansiella fordringar 1335 1355
- dvriga fordringar 972 883
- upplupna intakter 46 34
- likvida medel 8540 5872
Derivat 101 108
Summa 18796 16 951
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Rorelsebetingad kreditrisk

Rérelsebetingad kreditrisk ar risken att kunderna inte uppfyller sina
betalningsforpliktelser.

Policy
Koncernens policy for rérelsebetingad kreditrisk ar att affarsomraden,
divisioner och enskilda affarsenheter ansvarar for de affarsrisker som
genereras i deras respektive verksamheter. Den rérelsebetingade
kreditrisken mats som totalsumman netto av fordringar pa en kund.
Eftersom Koncernens forsaljning ar férdelad pa manga kunder och
ingen enskild kund star fér en betydande andel av Koncernens affars-
risk sker bevakningen av affarskreditrisker framst pa divisions- eller
affarsenhetsniva. Varje affarsenhet maste ha en godkand affarsrisk-
policy. Dessa ska syfta till att bevara en hog kreditkvalitet i Koncer-
nens portfélier och darigenom skydda Koncernens kort- och langsik-
tiga ldnsamhet. Risken beddms alltid utifran all tillganglig information;
med beaktande av sakerheter, kreditegenskaper och évergripande
radande marknadsférhallanden. Nar beslut fattas om kommersiell
kreditrisk, gors beddmning alltid utifran en kombinerad riskbedém-
ning snarare an av varje enskild riskfaktor som utvarderas.
Affarsenheterna faststaller forlustreserveringar som motsvarar
deras beddmning av férvantade kreditforluster avseende finansiella
tillgangar. Bedémningen av férvantade kreditférluster baseras pa
olika metoder beroende pa olika kreditexponeringar. For kundford-
ringar och kontraktstillgangar gérs bedémningen av férvantade kre-
ditforluster pa forvantad forlustgrad baserad pa historisk standardsta-
tistik, med framatblickande analys separat beaktad. Avsattningen
berdknas genom att den férvantade forlustnivan tilldmpas pa de
sammanslagna fordringarna. Dessutom gér Koncernen en individuell
beddmning for att sakerstalla att tillracklig nedskrivning tas for ford-
ringar med observerbara bevis pa hégre kreditrisk avseende speci-
fika faktorer, sasom tecken pa konkurs, officiellt kand insolvens etc.
Beddmning av férvantad kreditforlust av leasingfordringar sker
med hjalp av en ratingmodell. Klassificeringsmodellen beaktar kun-
dens rating, landets politiska och kommersiella risk samt innehaller
en beddémning av landets rattssystem. Bade externa kreditbyraers
rating och internt utvecklade ratingmetoder tilldmpas. Matningen av
férvantad kreditforlust beaktar verkligt varde pa sakerheterna och
férseningen. Vid bedémningen tas aven hansyn till férsakringsgraden.
Framatblickande analys, inklusive makroekonomiska faktorer som
paverkar olika kundsegment och geografiska omraden, beaktas
separat for de bada modellerna som beskrivs ovan (om detta inte
beaktats i ratingmodellen) och nedskrivningsnivan justeras for att
aterspegla identifierade forandringar for den specifika marknaden,
om nédvandigt.

Kommentarer for aret

Kundfordringar avser ett stort antal kunder, spridda over olika geo-
grafiska omraden och aterspeglar férsaljningen. Tydlig kreditpolicy
tilldmpas och det finns ingen storre koncentration av kreditrisk, varfor
Koncernen darmed beddmer kreditrisken som begransad. Vid arets
slut redovisades kundfordringar uppgaende till 7 287 (8 005) efter
nedskrivningar om 437 (355). Férvantade kreditférluster uppgick till
5.7% (4.3) av totala kundfordringar, brutto. Fér ytterligare information,
se not17.

Koncernen har en intern kundfinansieringsverksamhet (del av Pay-
ment Solutions) som ett stdd vid férsaljning av utrustning. Kreditrisk
vid kundfinansiering motverkas av att Epiroc Payment Solutions som
sakerhet for sin kreditportfolj huvudsakligen har atertaganderatter i
maskinerna. Affarsenheterna kan aven till viss del éverfora férsakring
av affarsrisk till externa féretag (vanligen till ett exportkreditforetag).
Per 31 december 2019 uppgick kreditportféljen for kundfinansierings-
verksamheten till cirka 1766 (1 997), bestaende av 42 (15) som redo-
visas som kundfordringar, 515 (684) som redovisas som finansiella
leasingfordringar och 1209 (1 298) som redovisas som &vriga finan-
siella fordringar. Payment Solutions har aven icke uppsagningsbara
operationella leasingavtal som uppgar till 562 (611). Det finns ingen
betydande koncentration av kreditrisk i denna verksamhet. Ingen
kund star for mer &n 5% (5) av totala utestaende fordringar. Fér mer
information, se not 15 och 22.

KONCERNENS NOTER

Finansiell kreditrisk

Kreditrisk for finansiella transaktioner &r risken att Koncernen adrar
sig forluster avseende Koncernens investeringar, bankmedel eller
derivattransaktioner till foljd av att motparter inte betalar. Den finan-
siella kreditrisken mats pa olika satt beroende pa transaktionstypen.

Policy

Koncernens policy fastslar att diversifiering av kreditrisk bor vara
normen och att maximala exponeringslimiter ska faststallas for

varje finansiell motpart (med ett maxbelopp pa MSEK 2 000 per
motpart). Derivattransaktioner kan endast ske med motparter dar
CSA-avtal (Credit Support Annex) galler. Finansiella transaktioner far
endast ingas med motparter som har ett visst kreditbetyg (inte under
A3/A-/A-). Den investeringspolicy som faststaller ramarna for inves-
teringar av Koncernens éverskottslikviditet ska beakta ovanstaende
punkter. Enligt policyn ska sakerhet alltid prioriteras framfor syftet att
maximera avkastning.

Kommentarer for aret

Vid matning av kreditrisk pa likvida medel tilldmpar Koncernen den
allmanna modellen fér nedskrivning. Loptiderna ligger langt under 12
manader och motparterna ar stabila banker med hég rating. Berak-
ningar baserade pa bankernas sannolikhet fér obestand ger en for-
vantad forlust som arimmaterielli alla aspekter. Vid arets slut 2019,
uppgick den beraknade kreditrisken pa derivat, med beaktande av
aktuellt marknadsvarde och sakerheter, till 44 (90). | tabellen nedan
visas det redovisade vardet av Koncernens derivat.

Utestaende derivatinstrument, verkligt varde

2019 2018
Ranteswappar
Tillgdngar 2 6]
Skulder - -
Valutaterminskontrakt
Tillgdngar 99 108
Skulder 74 7

Inga finansiella tillgangar eller skulder nettoredovisas i balansrak-
ningen. Derivatinstrument omfattas av kvittningsavtal och verkligt
varde pa derivat som inte nettoredovisas i balansrakningen uppgick
till 101 (108) fér tillgangar och 74 (7) fér skulder. | tabellen nedan visas
de derivat som omfattas av kvittningsavtal.

Utestaende nettoposition for derivatinstrument

Netto-
redovisas Netto i Kvitt-

i balans- balans- nings- Netto-
2019 Brutto rakningen rakningen avtal CSA position
Tillgangar
Derivat 101 = 101 -74 -3 24
Skulder
Derivat 74 = 74 -74 0] 0]

Ovriga marknads- och prisrisker

Ravaruprisrisk ar risken att kostnaden for direkta och indirekta mate-
rial kan stiga pa grund av en prisékning pa underliggande ravaror pa
de globala marknaderna. Koncernen ar direkt och indirekt exponerad
for fluktuationer i ravarupriser. Kostnadsokningar pa ravaror och kom-
ponenter sammanfaller ofta med hog efterfragan fran slutkunder
och uppvags av 6kad férsaljning till kunder inom gruvnaringen samt
hégre marknadspriser. Koncernen sakrar darfor inte ravaruprisrisker.
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Verkligt vérde pa finansiella instrument

| Koncernens balansrakning redovisas finansiella instrument till
verkligt varde eller upplupet anskaffningsvarde. Det verkliga vardet
faststalls enligt en hierarki for verkligt varde. Nivaerna i hierarkin ska
aterspegla i vilken omfattning verkligt varde bygger pa observerbar
marknadsdata eller egna antaganden.

+ Niva 1: Noterade (ojusterade) priser pa aktiva marknader fér iden-
tiska tillgangar och skulder.

+ Niva 2: Data, annan an noterade priser som ingari Niva 1, som ar
observerbar for tillgangar och skulder, antingen direkt eller indirekt,
till exempel marknadsrantor eller avkastningskurvor.

+ Niva 3: Baserad pa en varderingsmodell, dar betydande indata byg-
ger pa icke observerbar marknadsdata.

Viérderingsmetoder
+ Valutaterminskontrakt: Verkligt varde beraknas utifran radande
marknadsrantor och nuvarde av framtida kassafléden.

Valutakurser som anvants i de finansiella rapporterna

+ Ranteswappar: Verkligt varde baseras pa marknadsrantor och
nuvarde av framtida kassafléden.

+ Rantebarande skulder: Verkligt varde beraknas baserat pa mark-
nadsrantor och nuvarde av framtida kassafléden.

+ Finansiella leasingavtal och évriga finansiella fordringar: Verkligt
varde beraknas baserat pa marknadsrantor och nuvarde av framtida
kassafléden.

Koncernens finansiella instrument uppdelade i nivaer

Berakningar av verkligt varde ar baserade pa niva 1 for obligationer
och pa niva 2 for évriga finansiella instrument i hierarkin fér verkligt
varde. | jamférelse med 2018, har inga dverféringar gjorts mellan olika
nivaer i hierarkin for verkligt varde och inga betydande férandringar
har gjorts gallande varderingstekniker, varken fér anvand data eller
antaganden. Det redovisade vardet fér Koncernens finansiella instru-
ment motsvarar verkligt varde i alla kategorier férutom fér upplaning.
Se not 21 fér mer information om Koncernens upplaning.

Balansdagens kurs Genomsnittlig kurs

Véarde Valutakod 2019 2018 2019 2018
Australien 1 AUD 6.51 6.33 6.56 6.49
Kanada 1 CAD 712 6.59 710 6.70
Kina 1 CNY 133 131 137 131
EU 1 EUR 1043 10.28 10.56 10.26
Chile 1000 CLP 12.46 12.86 1331 1357
Sydafrika 1 ZAR 0.67 0.62 0.65 0.66
USA 1 UsD 931 8.97 942 870
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28 Ndrstaende

28. Narstaende

Transaktioner med intresseféretag och joint ventures

Koncernen salde olika produkter och képte varor genom vissa intres-
seféretag och joint ventures till villkor som i allt vasentligt liknade
dem som galler for icke narstdende parter.

Transaktioner med aktieagare

Under 2018 skedde transaktioner mellan Atlas Copco-koncernen och
Epiroc-koncernen relaterade till férdelningen av nettoskulden mellan
koncernerna. Dessa transaktioner har klassificerats som transaktioner
med narstaende och genomférts via eget kapital och finns redovi-
sade i Koncernens forandring av eget kapital. Den 31 mars 2018 erholl
Epiroc AB ett ovillkorat aktieagartillskott pa 4 150 fran Atlas Copco
AB. Den 26 april forfoll valutaderivaten mellan Epiroc Treasury AB och
Atlas Copco AB och betalades. Den 18 juni 2018 aterbetalade Epiroc
AB lanet pa 3 752 till Atlas Copco AB. Kundfordringar och leverantors-
skulder mellan Atlas Copco och Epiroc fran perioden nar Atlas Copco
AB var moderbolag, har inkluderats i balansrakningen som externa
poster. Posterna per 31 december 2019 mellan Atlas Copco och Epi-
roc ar inte materiella. Efter utdelningen av Epiroc-aktierna fran Atlas
Copco den 18 juni 2018 ar Atlas Copco inte langre narstaende.

29. Handelser efter balansdagen

| januari 2020 tillkdnnagavs att Epiroc kommer att konsolidera till-
verkningen av utrustning for blockstensindustrin till sin befintliga
produktionsanlaggning i Nashik, Indien. Verksamheten vid Epiroc
Stonetec i Bagnolo, Italien, som har cirka 40 anstallda, kommer att
stangas i mitten av 2020.

Den 28 februari 2020 godkande styrelsen en organisationsférand-
ring. Epiroc hade tidigare sju divisioner, dar cheferna rapporterade
tillen affarsomradeschef. Den nya strukturen har fem divisioner och
cheferna rapporterar nu direkt till VD och koncernchef. Den finansiella
rapporteringsstrukturen bibehalls med tva segment: Equipment &
Service, vilket innehaller divisionerna Surface, Underground, Parts &
Service och Technology & Digital, samt Tools & Attachments, vilket

KONCERNENS NOTER

Ersattning till nyckelpersoner i ledande stallning
Ersattning till styrelsen och koncernledningen redovisas i not 5.

| féljande tabell sammanfattas Koncernens transaktioner med dess
intressefdretag och joint ventures.

2019 2018
Intakter 9 1
Ink&p av varor 109 51
Ink&p av tjanster 0 0]
Vid arets slut:
Fordringar 13 13
Leverantorsskulder 18 17

innehaller divisionen med samma namn. Fran den 2 mars 2020 har
Epirocs koncernledning féljande medlemmar:

+ Helena Hedblom, VD och koncernchef

- Anders Lindén, Ekonomi- och finansdirektér

+ José Manuel Sanchez, Chef Surface-divisionen®

+ Sami Niiranen, Chef Underground-divisionen®

+ Jess Kindler, Chef Parts & Service-divisionen®

+ Jonas Albertson, Chef Technology & Digital-divisionen®
+ Goran Popovski, Chef Tools & Attachments-divisionen®
- Nadim Penser, HR-direktor”

+ Jorgen Ekeldw, Chefsjurist

+ Martin Hjerpe, M&A- och strategidirektor

+ Mattias Olsson, Kommunikationsdirektor

= ny medlem
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MODERBOLAGETS FINANSIELLA RAPPORTER

Moderbolagets finansiella rapporter

Resultatrakning

1januari - 31 december

MSEK Not 2019 2018
Administrationskostnader A2 -258 -143
Marknadsféringskostnader -18 -13
Ovriga rérelseintakter A3 163 72
Ovriga rérelsekostnader A3 -54 -115
Rorelseresultat -167 -199
Finansiella intakter A4 45 17
Finansiella kostnader A4 -58 -34
Resultat efter finansiella poster -180 -216
Bokslutsdispositioner A5 3887 4424
Resultat fore skatt 3707 4208
Inkomstskatt AB -772 -927
Arets resultat 2935 3281
Rapport over totalresultatet

1januari - 31 december

MSEK Not 2019 2018
Avrets resultat 2935 3281
Arets totalresultat 2935 3281
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MODERBOLAGETS FINANSIELLA RAPPORTER

Balansrakning

MSEK Not 3ldec, 2019 31dec, 2018
Tillgdngar

Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar 1 1
Materiella tillgangar 8 7
Finansiella tillgangar

- Uppskjutna skattefordringar A7 13 4
- Andelar i koncernféretag A8, A18 45941 45776
- Ovriga finansiella tillgangar A9 6053 5035
Summa anlaggningstillgangar 52 016 50823
Omsattningstillgangar

Skattefordringar 23] -
Ovriga fordringar AlO 5071 5552
Likvida medel 2 1
Summa omsattningstillgangar 5106 5553
Summa tillgangar 57122 56 376
Eget kapital och skulder

Eget kapital

Aktiekapital 500 500
Reservfond 3 3
Summa bundet eget kapital 503 503
Balanserade vinstmedel 47 342 46272
Avrets resultat 2935 3281
Summa fritt eget kapital 50277 49553
Summa eget kapital 50780 50 056
Avsattningar

Pensioner och liknande forpliktelser Al2 15 6
Ovriga avsattningar Al13 201 161
Summa avsattningar 216 167
Langfristiga skulder

Rantebarande skulder

Ovriga skulder Al4 6029 5023
Summa langfristiga skulder 6 029 5023
Kortfristiga skulder

Rantebarande skulder Al4 - 1000
Skatteskulder - 76
Ovriga skulder Al5 97 54
Summa kortfristiga skulder 97 1130
Summa eget kapital och skulder 57122 56 376
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MODERBOLAGETS FINANSIELLA RAPPORTER

Forandring av eget kapital

2019 Eget kapital hanforligt till moderbolagets agare
Balanserade
Antal utestaende vinstmedel inklusive
MSEK aktier Aktiekapital Reservfond arets resultat Summa
Vid arets bérjan 1199 746 826 500 3 49 553 50 056
Arets totalresultat 2935 2935
Utdelning -2523 -2523
Forvarv av A-aktier -1500 000 -134 -134
Avyttring av A-aktier 4705198 474 474
Aktierelaterade ersattningar,
reglerade med egetkapitalinstrument
- arets kostnader 9 9
- utnyttjiande av optioner -37 -37
Vid arets slut 1202952 024 500 3 50277 50780
Se not All for ytterligare information.
2018 Eget kapital hanforligt till moderbolagets agare
Balanserade
Antal utestaende vinstmedel inklusive
MSEK aktier Aktiekapital Reservfond arets resultat Summa
Vid arets bérjan 206 885 21 3 43 886 43910
Arets totalresultat 3281 3281
Okning av aktiekapital genom aktieagartillskott 4358 4358
Okning av aktiekapital genom fondemission 1213531818 479 -479 -
Forvarv av A-aktier -14 510 359 -1359 -1359
Avyttring av A-aktier 518 482 51 51
Aktierelaterade ersattningar,
reglerade med egetkapitalinstrument
- arets kostnader 8 8
- utnyttjande av optioner -193 -193
Vid arets slut 1199 746 826 500 3 49 553 50 056
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MODERBOLAGETS FINANSIELLA RAPPORTER

Kassaflédesanalys
1januari - 31 december
MSEK Not 2019 2018
Kassafléde fran den lopande verksamheten
Rérelseresultat -167 -199
Justering for:
Av- och nedskrivningar 2 1
Realisationsresultat och 6vriga ej kassaflédespaverkande poster -153 -22
Kassamassigt rérelsedverskott/underskott -318 -220
Finansnetto, erhallet/betalat -8 -17
Erhallna koncernbidrag 4424 14
Betald skatt -889 -851
Kassaflode fore forandring av rérelsekapital 3209 -1074
Foérandring av
Rorelsefordringar -978 -715
Rérelseskulder -44 2113
Foérandring av rorelsekapital -1022 1398
Nettokassafléde fran den lopande verksamheten 2187 324
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -2 -8
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -1 -1
Aterbetalningar/investeringar i finansiella tillgangar - -5030
Nettokassaflode fran investeringsverksamheten -3 -5039
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Betald utdelning -2523 -
Aterkdp och avyttringar av egna aktier 340 -1307
Férandring av rantebarande skulder - 6023
Nettokassafléde fran finansieringsverksamheten -2183 4716
Arets nettokassaflode 1 1
Likvida medel vid arets bérjan 1 O
Arets nettokassafléde 1 1
Likvida medel vid arets slut 2 1
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MODERBOLAGETS NOTER

Al Vasentliga redovisningsprinciper

Al. Vasentliga redovisningsprinciper

Epiroc AB ar Moderbolag i Epiroc-koncernen och har sitt huvudkontor
i Nacka, Sverige. Epiroc AB har upprattat sin arsredovisning enligt
arsredovisningslagen och rekommendation RFR 2, "Redovisning
for juridiska personer”, nedan kallad "RFR 2", som utfardats av Radet
for finansiell rapportering. | enlighet med RFR 2 ska moderbolag
vars finansiella rapporter for koncernen féljer International Financial
Reporting Standards (IFRS), godkanda av EU, tillldmpa IFRS i den
man dessa redovisningsprinciper éverensstammer med den svenska
arsredovisningslagen och kan tilldmpa de undantag fran IFRS som
faststalls i RFR 2 med hansyn till svensk redovisnings- eller skatte-
lagstiftning. De finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor
(SEK) som ar Epiroc AB:s redovisningsvaluta. Savida inte annat anges
presenteras beloppen i miljoner svenska kronor (MSEK).
Moderbolagets redovisningsprinciper har tilldmpats konsekvent
pa alla perioder, savida inte annat anges. En ndrmare beskrivning av
tilldmpade redovisningsprinciper aterfinns i not 1 till Koncernens kon-
cernredovisning. Beskrivningar enligt nedan har begransats till fére-
kommande avvikelser. For viktiga uppskattningar och bedémningar,
se sidan 78.

Dotterforetag

Andelar i koncernféretag redovisas i Moderbolaget enligt anskaff-
ningsvardemetoden. Redovisat varde for andelar i koncernféretag
prévas fér nedskrivningsbehov i enlighet med IAS 36, Nedskrivningar.
Se aven Koncernens redovisningsprinciper, Nedskrivningar av finan-
siella tillgangar, for ytterligare information. Transaktionskostnader
som uppkommer i samband med ett rérelseférvarv redovisas av
Moderbolaget som del av forvarvskostnaderna och kostnadsférs
darmed inte.

Leasingavtal

Moderbolaget redovisar leasingavtal enligt undantagsregeln for IFRS
161 RFR 2, vilket inte innebar nagon férandring jamfért med férega-
ende ar (2018). | Moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal som
operationella leasingavtal.

Ersattningar till anstallda

Férmansbestamda planer

| Moderbolaget tilldmpas andra grunder fér berakning av férmans-
bestamda planer an de som anges i IAS 19. Moderbolaget féljer

A2. Anstallda, personalkostnader
samt ersattning till revisorer

Tryggandelagens bestdmmelser och Finansinspektionens féreskrif-
ter. De viktigaste skillnaderna jamfoért med reglerna i IAS 19 galler
frdmst hur diskonteringsrantan faststalls samt att berakning av den
formansbestamda forpliktelsen sker utifran nuvarande ldneniva utan
antagande om framtida lbnedkningar, och att alla aktuariella vinster
och forluster redovisas i resultatet da de uppstar.

Aktierelaterade ersdttningar

Aktierelaterade ersattningar som Moderbolaget har erbjudit anstallda
i Moderbolaget har redovisats enligt de principer som beskrivs i not 1
till Koncernens koncernredovisning. De aktierelaterade ersattningar
som Moderbolaget har tilldelat anstallda i dotterféretag redovisas
inte som personalkostnad i Moderbolaget utan i stallet mot andelar

i koncernféretag. Denna intjanandekostnad redovisas éver samma
period som i Koncernen och med en motsvarande ékning i eget kapi-
tal for ersattningar som regleras med egetkapitalinstrument och som
en férandring av skulder fér ersattningar som regleras med kontanter.

Finansiella garantier

Finansiella garantier som Moderbolaget har stallt till forman for dot-
terféretag varderas inte till verkligt varde. De redovisas som eventual-
forpliktelser, savida det inte blir sannolikt att garantierna kommer att
leda till betalningar. | sadana fall redovisas en avsattning.

Finansiella instrument

Moderbolaget tilldmpar undantagsregeln avseende IFRS 9 "Finan-
siella instrument” enligt RFR 2, vilket innebér att samtliga finansiella
instrument redovisas enligt en metod med utgangspunkt i anskaff-
ningsvarde enligt ARL. Férutom for forlustreservering av finansiella
tillgangar dar principerna for forvantade kreditforluster enligt IFRS 9
tilldmpas. Moderbolaget tillampar inte sakringsredovisning.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

| Sverige ar koncernbidrag avdragsgilla, till skillnad fran aktieagar-
tillskott. Koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition i resulta-
trakningen. Aktieagartillskott redovisas som en 6kning av andelari
koncernféretag och prévas fér nedskrivningsbehov.

Medelantal anstallda
2019 2018
Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
Sverige 24 20 44 18 15 33
Andel kvinnor i Epirocs styrelse och ledning, %
2019 2018
Styrelse exklusive fackliga foretradare 38 38
Koncernledning 17 20
Loéner och andra ersattningar
2019 2018
Styrelsen och ledande ) Styrelsen och ledande .
befattningshavare 2 Ovriga anstallda befattningshavare? Ovriga anstéllda
Sverige 65 35 38 12
varav tantiem?2 6 11

D Innefattar 7 (7) styrelsemedlemmar som erhaller arvoden fran Epiroc AB samt koncernchef och VD och 5 (4) personer i koncernledningen som ar anstallda av och uppbar

on och andra ersattningar fran bolaget.
2 Avser rorlig ersattning intjanad 2019 som utbetalas 2020.

114 Epiroc Ars- och hallbarhetsredovisning 2019



A2. Anstallda, personalkostnader samt ersdttning till revisorer, forts,

Forinformation om ersattningar till styrelseledamaéter, koncernchef
och VD samt évriga medlemmar i koncernledningen, se not 5 i kon-
cernredovisningen.

Pensioner och andra sociala kostnader

2019 2018
Avtalsenliga pensioner till
styrelseledaméter och koncernledning 9 7
Avtalsenliga pensioner till dvriga anstallda 5) 6
Ovriga sociala avgifter 33 19
Summa 47 32
Ersattning till revisorer

2019 2018
Deloitte
- revisionsarvode & 3
- andra revisionstjanster an
revisionsuppdraget 1 1
- Ovriga tjanster, skatt = 1
- Ovriga tjanster, 6vrigt 2
Summa 4 7

Revisionsarvode avser revision av de finansiella rapporterna och
rakenskaperna. Fér Moderbolaget innefattar detta aven styrelsen och
VD:s férvaltning av verksamheten.

Andra revisionstjanster an revisionsuppdraget avser till exempel
comfort letters och bestyrkanderapport med begransad sakerhet om
Epirocs hallbarhetsredovisning.

Skattetjanster inkluderar bade radgivning och granskning av
efterlevnad inom skatteomradet.

Ovriga tjanster utgérs huvudsakligen av konsulttjanster, till
exempel radgivning i samband med férberedelse av koncernens
féreslagna delning.

Vid arsstdmman 2019 valdes Deloitte till revisor for Epiroc-koncer-
nen fram till arsstdmman 2020.

A3. Ovriga rorelseintakter och

rorelsekostnader

Ovriga rérelseintakter

2019 2018
Koncerngemensamma tjanster? 162 72
Valutakursdifferenser, netto o] -
Ovriga rérelseintakter 1 -
Summa 163 72
Ovriga rérelsekostnader

2019 2018
Koncerngemensamma tjanster 2 -60 -22
Valutakursdifferenser, netto - -1
Ovriga rérelsekostnader? 6 -92
Summa -54 -115

1 Intakter avser tjanster for gemensamma koncernfunktioner i Moderbolaget.

2 Kostnader avser tjanster fér gemensamma koncernfunktioner i Epiroc Rock Drills AB.

3 Ovriga rorelsekostnader avser engangskostnader pa grund av uppdelningen av
Atlas Copco koncernen. Upplésning av reserv 2019, 6 MSEK.

MODERBOLAGETS NOTER

A4. Finansiella intakter
och kostnader

Tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde

2019 2018
Ranteintakter
- likvida medel - 6]
- fordringar pa koncernféretag 45 17
Ranteintakter enligt effektivrantemetoden 45 17
Finansiella intakter 45 17
Skulder varderade till upplupet
anskaffningsvarde
Rantekostnader
- rantebarande skulder -58 -33
- skulder till koncernforetag 0] -1
- dvriga ] 6]
Total rantekostnad enligt
effektivrantemetoden -58 -34
Finansiella kostnader -58 -34
Finansnetto -13 -17
A5. Bokslutsdispositioner

2019 2018
Lamnade koncernbidrag -91 -
Erhallna koncernbidrag 3978 4424
Summa 3887 4424
A6. Inkomstskatt

2019 2018
Aktuell skatt -781 -931
Uppskjuten skatt 9 4
Summa -772 -927

2019 2018
Resultat fore skatt 3707 4208
Svensk inkomstskatt i % 214 220
Inkomstskatt baserad pa resultat fore skatt -793 -926
Skatteeffekt av:
Ej avdragsgilla kostnader -7 -4
Ej skattepliktiga intakter 25 3
Justeringar fran tidigare ar 3 6]
Férandring i skattesats, uppskjuten skatt 0 (0]
Summa -772 -927
Effektiv skatti % 208 220
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MODERBOLAGETS NOTER
A7 Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder

A7. Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder redovisade i balansrakningen harrér till foljande:

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder

2019 2018
Tillgangar Skulder Netto Tillgangar Skulder Netto
Pensioner och liknande forpliktelser 9 - 9 1 - 1
Ovriga avsattningar 4 = 4 3 - 3
Uppskjutna skattefordringar/-skulder, netto 13 - 13 4 - 4
2019 2018
Vid arets bérjan, netto 4 0
Redovisat i arets resultat 9 4
Vid arets slut, netto 13 4
A8. Andelarikoncernforetag Al10. Ovriga fordringar
2019 2018 2019 2018
Ackumulerade anskaffningsvarden Fordringar pa koncernféretag 5046 5517
Vid arets bérjan 45776 45571 Finansiella tillgangar klassificerade som
Aktieagartillskott 165 205 lanefordringar och kundfordringar
Vid arets slut 45941 45776 -~ Ovriga fordringar o 3
Férutbetalda kostnader och
. ) ) . R upplupna intakter 25 32
For ytterligare information avseende koncernforetag, se not A18. o
Vid arets slut 5071 5552
A9. Ovriga finansiella tillgangar All. Eget kapital
2019 2018 Se not 20 i koncernredovisningen foér information om aktietransak-
Fordringar pa koncernforetag 6042 5031 ;oanr?r. féreslagen utdelning 2019 och mandat godkanda av arsstam-
Kfap[talforsakrmgar e 4 Moderbolagets egna kapital innefattar utdelningsbar reservfond
Vid arets slut 6053 5035  som aren delavbundet eget kapital och &r inte.

Kapitalférsakringar avser avgiftsbestamda pensionsplaner och stélls
som sakerhet till formanstagaren (se not A12 och A17).
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Al2. Pensioner och liknande forpliktelser, forts.

MODERBOLAGETS NOTER

Al12. Pensioner och liknande forpliktelser

2019 2018

Férmans- Férmans-

Avgiftsbestamda bestdmda Avgiftsbestamda bestdmda
pensionsplaner pensionsplaner Summa pensionsplaner pensionsplaner Summa
Vid arets boérjan 4 2 6 0] [0) 0]
Avsattningar 7 2 9 4 2 6
Vid arets slut 11 4 15 4 2 6

Moderbolaget har kapitalférsakringar pa 11 (4) hanférliga till avgiftsbe- Beskrivning av férmansbestdmda pensionsplaner

stamda pensionsplaner. Férsakringarna redovisas som évriga finan- Moderbolaget har tva formansbestamda pensionsplaner. ITP-planen

siella tillgangar och stalls som sakerhet till formanstagaren.

ar en slutldnebaserad pensionsplan som omfattar huvuddelen av
tidnstemannen i Epiroc AB och férmanerna tryggas genom en pen-
sionsstiftelse. Den andra planen hanfér sig till en grupp anstallda som
tjdnar mer an tio inkomstbasbelopp och som har valt bort ITP-planen.
Denna plan ar férsakrad.

2019 2018
Fonderade Ofonderade Fonderade Ofonderade

pensionsplaner  pensionsplaner Summa pensionsplaner pensionsplaner Summa
Redovisade belopp fér
férmansbestamda forpliktelser - 4 4 - 2 2
Férvaltningstillgangarnas verkliga varde - - - - - -
Nuvardet for nettoforpliktelser - 4 4 - 2 2
Ej redovisade éverskott - 0] O - ) [0}
Nettobelopp redovisat i balansrakningen - 4 4 - 2 2

Foérandring av redovisade belopp for formansbestamda forpliktelser

2019 2018
Fonderade Ofonderade Fonderade Ofonderade

pensionsplaner pensionsplaner Summa pensionsplaner pensionsplaner Summa
Férmansbestamda forpliktelser
vid arets borjan - 2 2 - 0 6]
Kostnader for pensioner
intjdnade under aret - 2 2 - 2 2
Rantekostnader - 0] 6] - ] 6]
Férmansbestamda forpliktelser
vid arets slut - 4 4 - 2 2
Pensioner i egen regi

2019 2018

Kostnader exkl. ranta 2 2
Summa 2 2
Pensionering genom forsakring
Kostnader for pensioner intjanade under aret 7 4
Summa 7 4
Nettokostnader for pensioner, exkl. skatter 9 6
Sarskild lébneskatt pa pensionskostnader 4
Summa 13 7
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MODERBOLAGETS NOTER

A13. Ovriga avsdttningar

A13. Ovriga avsattningar

2019 2018
Vid arets borjan 161 [0}
Under aret
- gjorda avsattningar 189 180
- utnyttjade avsattningar -149 -19
Vid arets slut 201 161
Ovriga avsattningar omfattar framst avsattningar hanforliga till personaloptionsprogram redovisade enligt IFRS 2 och UFR 7,
Al4. Rantebarande skulder
2019 2018

Forfall ~Redovisat varde Verkligtvarde  Redovisat varde Verkligt varde
Langfristiga
Euro MTN Program MSEK 1250, Fast 2023 1245 1311 1247 1258
Euro MTM Program MSEK 750, Rérligt 2023 749 771 748 752
Bilaterala lan MEUR 100, Rérligt 2022 1043 1058 1028 1034
Bilaterala lan MSEK 2 000, Rérligt 2024 1994 2006 2000 2045
Bilaterala lan MSEK 1 000, Rérligt 2027 998 1042 - -
Summa langfristiga rantebarande skulder 6 029 6188 5023 5089
Kortfristiga
Kortfristiga rantebarande skulder till koncernféretag - - - -
Brygglan - - 1000 1000
Summa kortfristiga rantebarande skulder - - 1000 1000
Vid arets slut 6 029 6188 6023 6089
Varav externa rdntebdrande skulder 6029 6188 5023 5089

Skillnaden mellan redovisat varde och verkligt varde hanger samman
med varderingsmetoder eftersom vissa skulder redovisas till upplu-
pet anskaffningsvarde och inte till verkligt varde. Férandringar i rante-

A15. Ovriga skulder

nivaer och kreditmarginaler ger upphov till skillnaden mellan verkligt
varde och upplupet anskaffningsvarde.

2019 2018
Leverantérskulder B 10
Skuld till 6vriga koncernbolag 3 2
Ovriga finansiella skulder 15 2
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 74 40
Vid arets slut 97 54
Upplupna kostnader inkluderar poster sasom sociala avgifter, semesterléneskuld och upplupna rantor.
Al16. Finansiell riskhantering
Finansiell kreditrisk

2019 2018
Likvida medel 2 1
Fordringar pa koncernféretag 5046 5517
Summa 5048 5518

Finansiell kreditrisk

Finansiell kreditrisk ar risken att Moderbolaget inte erhaller betalning
fran sina motparter rérande Moderbolagets investeringar och bankin-
sattningar. Likvida medel och fordringar pa koncernféretag ar féremal
for nedskrivning enligt modellen for forvantade kreditforluster. Under
2019 var nedskrivningen immateriell och redovisades darfor inte.
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Al7 Stdllda sdkerheter och eventualforpliktelser

Al7. Stallda sakerheter och eventualférpliktelser

MODERBOLAGETS NOTER

2019 2018
Stallda sakerheter fér pensionsataganden
Kapitalférsakringar 11 4
Summa stallda sakerheter for pensionsataganden 11 4
Eventualforpliktelser
Borgensforbindelser och évriga eventualforpliktelser
- for externa parter ] 3
- for koncernféretag 92 78
Summa eventualforpliktelser 92 81
Summa 103 85

Borgensférbindelser och évriga eventualférpliktelser inkluderar kommersiella och finansiella bank och moderbolagsgarantier.

Al18. Direktagda dotterféretag

2019 2018
Antal aktier Andel (%) Redovisat varde Antal aktier Andel (%) Redovisat varde
Epiroc Rock Drills AB, 5560779018, Orebro 1026 897 100 45941 1026 897 100 45776
Redovisat varde, 31 december 45941 45776
A19. Narstaende
Relationer
Moderbolaget har narstaende relationer med sina stérsta aktiedgare, | tabellen nedan redovisas Moderbolagets transaktioner med
dotterféretag, intresseféretag och joint ventures samt med styrelse- koncernféretag:
ledaméter och koncernledning. Moderbolagets storsta aktieagare,
Investor AB, kontrollerar cirka 23% av rosterna i Epiroc AB. Moderbola- 2019 2018
gets direktagda dotterféretag redovisas i not A18 och andra direkt och Intakter
indirekt agda operativa dotterféretag redovisas pa sidorna som féljer. .
: . ; Koncernbidrag 3978 4424
Information om styrelseledaméter och koncernledning presente- .
o Ranteintakter 45 17
ras pa sidorna 56-59.
T Kt h utestaende bal. Kostnader
ransaktioner och utestaende balanser Koncernbidrag o1 _
Koncernen har inte haft nagra transaktioner med Investor AB under Rantekostnader 0 1
aret, och har inga utestaende balanser med Investor AB. Investor AB
har aven bestammande eller betydande inflytande i andra féretag .
som Epiroc AB kan gora affarer med i den ordinarie verksamheten. Fordringar 5046 5517
Alla sddana transaktioner gérs pa affarsmassiga villkor. Skulder 3 2
Garantiférbindelser 92 78
Direkt och indirekt agda holdingbolag och operativa koncernféretag
(exklusive filialer), redovisade per land.
Land Foéretag Sate Land Sate
Argentina Epiroc Argentina SAC. Buenos Aires Brasilien Epiroc Brasil Comercializacao Sao Paulo
Armenien Epiroc Armenia LLC Yerevan D? Produtos E Servicos Para
Mineracao E Construcao Ltda
Australien Epiroc Australia Pty Ltd Blacktown - 8 - :
Bulgarien Epiroc Bulgaria EOOD Sofia
Epiroc Financial Solutions Blacktown - 8 -
Australia Pty Ltd Burkina Faso Epiroc Burkina Faso SARL Ouagadougou
Epiroc ProReman Pty Ltd Blacktown Chile Epiroc Chile SAC. Santiago
Epiroc South Pacific Blacktown Eplrog Flnanglal Santiago
Holdings Pty Ltd Solutions Chile Ltda
Fordia South East Asia Pty Ltd Geebung Fordia Sudamerica Ltd Santiago
Bolivia Epiroc Bolivia Equipos La Paz New Concept Mining Chile SpA  Santiago
y Servicios SA. Colombia Epiroc Colombia SAS Bogota
Boshien- Epiroc B-H d.o.. Sarajevo Fordia Colombia S AS La Estrella
Herzegovina Demokratiska  Epiroc DRC SARL Lubumbashi
Botswana Epiroc Botswana (Pty) Ltd Gaborone republiken
Kongo
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A19. Ndrstaende, forts.

Land Foretag Sate Land Foretag Sate
Ecuador Epiroc Ecuador S.A. Guayaquil Ryssland Epiroc RUS LLC Moskva
Estland Sautec AS Tallinn Schweiz Epiroc Meyco AG Frauenfeld
Filippinerna Epiroc Philippines Inc. Laguna Serbien Epiroc Srbija a.d. Belgrad
Finland Epiroc Finland Oy Ab Vanda Spanien Epiroc Mineria e Ingenieria Coslada
Frankrike Epiroc France SAS Cergy Pontoise Civil Espafia, SLU
Fordia Europe Sarl Le Perray- Storbritannien  Epiroc UK and Ireland Ltd Hemel
en-Yvelines Hempstead
Férenade Epiroc Middle East FZE Dubai Sverige Construction Tools PC AB Kalmar
Arabemiraten Epiroc Drilling Tools AB Fagersta
Ghana Secoroc Ghana Ltd Accra Epiroc Financial Solutions AB Nacka
Grekland Epiroc Hellas S.A. Aten Epiroc Gallersta Gryt 4.9 HB Orebro
Hongkong Epiroc Hong Kong Ltd Hongkong Epiroc Rock Drills AB Orebro
Indien Epiroc Mining India Ltd Pune Epiroc Sweden AB Norsborg
Indonesien PT Epiroc Southern Asia Jakarta Epiroc Treasury AB Nacka
Italien Epiroc Italia S.r.L Milano Sydafrika CHT Beleggings (Pty) Ltd Aeroton
Epiroc Stonetec Sir.l. Bagnolo Epiroc Holdings South Boksburg
Piemonte Africa (Pty) Ltd
Japan Epiroc Japan KK Kanagawa Epiroc South Africa (Pty) Ltd Boksburg
Kanada Epiroc Canada Holding Inc. Toronto Fordia South Africa (Pty) Ltd Alberton
Epiroc Canada Inc. Toronto Innovative Mining Aeroton
Fordia Group Inc. Montreal Products (Pty) Ltd
Kazakhstan Epiroc Central Asia LLP Astana Keep Investments (Pty) Ltd Aeroton
Kenya Epiroc Eastern Africa Ltd Nairobi New Concept Mining (Pty) Ltd Aeroton
Kina Epiroc (Nanjing) Construction Nanjing Nicaud Companies 22 (Pty) Ltd  Aeroton
and Mining Equipment Co., Ltd Retfin 211 (Pty) Ltd Aeroton
Epiroc (Shenyang) Trading Co., Ltd Shenyang Sydkorea Epiroc Korea Co., Ltd Seongnam
Epiroc (Zhangjiakou) Construction Zhangjiakou Tadzjikistan Epiroc Tajikistan LLC Rogun
&Mining Equipment Co., Ltd Tanzania Epiroc Tanzania Ltd Dar es Salaam
Epiroc Financial Leasing Co., Ltd  Shanghai Thailand Epiroc (Thailand) Ltd Bangna
Epiroc Trading Co., Ltd Nanjing Tjeckien Epiroc Czech Republic s.r.o. Prag
GIA (Shanghai) Mining Shanghai Turkiet Epiroc Makina AS Istanbul
Equipment Co. Ltd. - Tyskland Anbaufrasen PC GmbH Thiringen
_Srgglnsdgg?gl_l:tlgck Drilling Shandong Construction Tools GmbH Essen
Fordia (Changzhou) Mining Changzhou Epiroc Deutschland GmbH Essen
Equipment Co., Ltd Ukraina Epiroc Ukraine LLC Kiev
Kroatien Epiroc Croatia d.0.0. Zagreb USA Epiroc Drilling Solutions LLC Garland
Mali Epiroc Mali SARL Bamako Epiroc Drilling Tools LLC Grand Prairie
Marocko Epiroc Maroc SARL Casablanca Epiroc Financial Parsippany
Mexiko Epiroc México, SA. de C.V. Tlalnepantla Solutions USALLC
Mongoliet Epiroc Mongolia LLC Ulan Bator Epiroc North America Corp Garland
Mozambique Epiroc Mogambique Limitada Maputo Epiroc USALLC Commerce City
Namibia Epiroc Mining (Namibia) (Pty) Ltd  Windhoek Fordia USAInc. Elko
Norge Epiroc Norge AS Langhus Uzbekistan Epiroc Tashkent LLC Tashkent
Panama Epiroc Central Ameérica S.A. Panama Zambia Epiroc Zambia Ltd Chingola
Peru Epiroc Perd SA. Lima %imbabwe Epiroc ?imbabwe (Private) Ltd Harare
Fordia Andina SAC. Lima Osterrike Epiroc Osterreich GmbH Wien
New Concept Mining Peru SAC.  Lima
Polen Epiroc Polska Sp.z 0.0 Warszawa
Portugal Epiroc Portugal UnipessoalLda  Porto Salvo

A20.

Handelser efter balansdagen

Inga vasentliga handelser har intraffat efter balansdagen.
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Styrelsens underskrifter

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med god redo- Forvaltningsberattelsen for koncernen respektive moder-
visningssed i Sverige och koncernredovisningen har upprat- bolaget ger en rattvisande 6éversikt éver utvecklingen av

tats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning och
som avses i Europaparlamentets och radets férordning (EG) resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfak-
nr1606/2002 av den 19 juli 2002 om tilldmpning av interna- torer som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen
tionella redovisningsstandarder. Arsredovisningen respektive star infor.

koncernredovisningen ger en rattvisande bild av moderbolag-
ets och koncernens stallning och resultat.

Nacka, 28 februari, 2020

Ronnie Leten Per Lindberg

Ordférande VD och koncernchef
Lennart Evrell Johan Forssell Jeane Hull
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Ulla Litzén Astrid Skarheim Onsum Anders Ullberg
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Kristina Kanestad Bengt Lindgren

Facklig féretradare Facklig féretradare

Var revisionsberattelse har ldmnats den 28 februari 2020

Deloitte AB

Thomas Strémberg
Auktoriserad revisor
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Finansiella definitioner

Beskrivning

Motivering fér anvandning

Book to bill

Bruttovinstmarginal

EBITDA

Rorelsemarginal

Vinstmarginal

Omsattnings-
hastighet
sysselsatt kapital

Avkastning pa
sysselsatt kapital
Rorelsekapital, netto
Kapitalomsattnings-

hastighet
Nettoskuld

Nettoskuld/EBITDA

Nettoskuld-
sattningsgrad

Soliditet

Avkastning pa
eget kapital

Operativt kassafléde

Operativt kassaflode
per aktie

Organisk
ordertillvaxt

Organisk
intaktstillvaxt

Organisk
vinsttillvaxt

Book to bill ar orderingang dividerat med intakter.

Bruttovinstmarginal &r bruttoresultat i procent av
intakter.

EBITDA (rorelseresultat fore rantor, skatter, nedskriv-
ningar och avskrivningar) ar rérelseresultat plus av- och
nedskrivningar.

Roérelsemarginal ar rérelseresultat i procent av intakter.

Vinstmarginal ar resultat fére skatt i procent av intakter.

Omsattningshastighet sysselsatt kapital ar intakter 2
dividerat med genomsnittligt sysselsatt kapital.l

Avkastning pa sysselsatt kapital ar rorelseresultatet 2
i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.?

Rérelsekapital, netto ar varulager samt kundfordringar
efter avdrag for leverantérsskulder.

Kapitalomsattningshastighet ar intakter 2 dividerat
med genomsnittlig balansomslutning.

Nettoskuld bestar av rantebarande skulder plus ersatt-
ningar efter avslutad anstallning, justerad for verkligt
varde av ranteswappar, samt avdrag for likvida medel
och vissa évriga finansiella fordringar.

Nettoskuld/EBITDA ar nettoskuldsattning i relation
tilLEBITDA2

Nettoskuldsattningsgrad ar nettoskuld i férhallande
till eget kapital, inklusive innehav utan bestammande
inflytande.

Soliditet ar eget kapital inklusive innehav utan bestam-
mande inflytande i procent av balansomslutningen.

Avkastning pa eget kapital ar periodens resultat 2
dividerat med summa eget kapital?.

Operativt kassaflode ar kassaflode fran den ldpande
verksamheten och kassafléde fran investeringar,
exklusive rorelseférvary och -avyttringar och andra
investeringar.

Operativt kassafldde per aktie ar kassaflodde fran den
l6bpande verksamheten delat pa antalet utestaende
aktier.

Organisk ordertillvaxt ar ordertillvaxt exkluderat
omrakningseffekter fran valutakursdifferenser samt
férvarv/avyttringar.

Organisk intaktstillvaxt ar forsaljningstillvaxt exkluderat
omrakningseffekter fran valutakursdifferenser samt
férvarv/avyttringar.

Organisk vinsttillvaxt ar vinsttillvaxt exkluderat
omrakningseffekter fran valutakursdifferenser samt
forvarv/avyttringar.

Book to bill ar en indikator pa trender i efterfragan.

Bruttovinstmarginal mater hur stor del av Bolagets
intakter som aterstar efter betalning av kostnader for
salda varor.

EBITDA visar verksamhetens resultat, justerat for
av- och nedskrivningar i férhallande till omsattning,
for att visa verksamhetens kassagenereringsformaga.

Rérelsemarginal visar verksamhetens rérelseresultat
i forhallande till intakter och ar ett matt pa ldnsamheten
i Epirocs operativa verksamhet.

Vinstmarginal visar verksamhetens resultat fére skatt
i forhallande till intakter och ar ett matt pa lonsamheten
i hela bolaget.

Omsattningshastighet sysselsatt kapital visar hur
effektivt Epiroc genererar intakter fran det kapital som
anvands for att driva verksamheten.

Avkastning pa sysselsatt kapital mater hur effektivt
Epiroc genererar vinst fran det kapital som anvands for
att driva verksamheten.

Rorelsekapital, netto mater bolagets likviditet och
kapitaleffektivitet.

Kapitalomsattningshastighet visar hur effektivt
Bolagets tillgangar anvands.

Nettoskuld ar ett matt pa den finansiella stallningen.

Nettoskuld/EBITDA &r ett matt pa finansiell risk
som satter rantebarande skuld i férhallande till
kassagenerering.

Nettoskuldsattningsgrad hjalper till att visa
finansiell risk.

Soliditet ar ett matt pa finansiell risk som visar
hur mycket av Epirocs balansomslutning som har
finansierats med eget kapital.

Avkastning pa eget kapital visar bolagets férmaga att
generera avkastning pa aktiedgarnas investeringar.

Operativt kassafléde visar verksamhetens férmaga att
generera tillrackligt kassaflode for att bibehalla och
vaxa verksamheten.

Operativt kassaflode per aktie visar operativt
kassaflode per aktie.

Organisk ordertillvaxt ger en forstaelse fér Koncernens
orderutveckling, vilken drivs av férandringar i volym,
pris och produkt-/tjansteutbudet.

Organisk intaktstillvaxt ger en forstaelse fér Koncernens
intaktsutveckling, vilken drivs av férandringar i volym,
pris och produkt-/tjansteutbudet.

Organisk vinsttillvaxt ger en forstaelse fér Koncernens
vinstutveckling, vilken drivs av férandringar i volym,
pris och produkt-/tjansteutbudet.

1) 2015 och 2016 har beraknats som ett genomsnitt av tva perioder. 2017 och 2018 har beraknats som ett genomsnitt av fem kvartal.
2) Beraknats baserat pa 12 manaders varde.
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdamman i Epiroc AB,
organisationsnummer 556041-2149

Rapport om arsredovisningen

och koncernredovishingen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen fér Epiroc AB for rakenskapsaret 1 januari 2019 - 31
december 2019 med undantag foér bolagsstyrningsrapporten
pa sidorna 52-61. Bolagets arsredovisning och koncernredo-
visning ingar pa sidorna 38-51 och 62-121 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger enii alla vasent-
liga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella
stallning per den 31 december 2019 och av dess finansiella
resultat och kassafléde for aret enligt arsredovisningsla-
gen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per den
31 december 2019 och av dess finansiella resultat och kassa-
flode for aret enligt International Financial Reporting Standards
(IFRS), s som de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 52-61. Férvaltningsberattelsen ar férenlig med arsre-
dovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resul-
tatrakningen och balansrakningen fér moderbolaget och
koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen ar forenliga med innehallet i den
kompletterande rapport som har éverlamnats till moderbo-
lagets revisionsutskott i enlighet med Revisorsférordningens
(637/2014/EV) artikel 11,

Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt full-
gjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar
att, baserat pa var basta kunskap och évertygelse, inga forb-
judna tjanster som avses i Revisorsférordningens (537/2014/
EU) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller,
i forekommande fall, dess moderféretag eller dess kontrolle-
rade féretag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi harinhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Sdrskilt betydelsefulla omréaden

Sarskilt betydelsefulla omraden fér revisionen ar de omraden
som enligt var professionella bedémning var de mest
betydelsefulla fér revisionen av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa omraden
behandlades inom ramen fér revisionen av, och i vart stall-
ningstagande till, arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet, men vi géringa separata uttalanden om dessa
omraden.

Redovisning av intéikter i korrekt period

Koncernens forsaljning bestar av produkt och produktre-
laterade erbjudanden omfattande utrustning, service och
uthyrning tillkunder i flera olika lander. Leveranstiden for
de olika erbjudandena varierar fran en specifik tidpunkt till

tidsspann som stracker sig éver flera ar och forsaljningsavtalen
kan innehalla komplexa villkor som aterkdpsataganden, retur-
ratt samt att en enskild transaktion kan innehalla separata
intdktskomponenter som produktleverans, installation och
service av sald utrustning. Dessa komplexa férhallanden, som
hanteras av flertalet dotterbolag, kraver riktlinjer och rutiner
likval som bedémningar av foretagsledningen for att faststalla
l@mplig metod och period for korrekt intaktsredovisning.

Koncernens principer for redovisning av intakter samt
uppskattningar och bedémningar framgar av not 1. | not 4 ldm-
nas tillaggsupplysningar for intakter férdelat pa olika produk-
terbjudanden och geografiska omraden.

Vara granskningsatgdrder

Var revision omfattade bland annat féljande granskningsat-

garder:

- granskning av koncernens principer for redovisning av intak-
ter for att verifiera efterlevnad av IFRS,

+ analytisk granskning av intakter uppdelat pa olika produkt-
erbjudanden och geografiska omraden, samt

- granskning pa stickprovsbasis av férsaljningstransaktioner
for redovisning av intakter i ratt period.

Viérdering av kundfordringar

Koncernens kundfordringar uppgar till betydande belopp fran
dess foérsaljning till kunder i mer an 150 lander. Det finns en
risk att vissa kundfordringar inte kommer att betalas. Risken
kan vara hogre i vissa geografiska omraden pa grund av sva-
gare ekonomiska forhallanden eller geopolitiska osakerheter.
Rutiner for att uppbara inbetalningar och utvardera kunders
betalningsférmaga tillsammans med andamalsenliga redo-
visningsprinciper for avsattningar for osakra fordringar ar
viktiga faktorer for att sakerstalla en rattvis vardering av kund-
fordringar.

Koncernens principer fér nedskrivning av kundfordringar
framgar av not 1. | not 17 lamnas tillaggsupplysningar for
avsattningar for osakra kundfordringar samt for aldersférdel-
ning av kundfordringar.

Vara granskningsatgdrder

Var revision omfattade bland annat féljande gransknings-

atgarder:

+ granskning av koncernens principer for redovisning av
osakra fordringar for att verifiera efterlevnad av IFRS,

- utvardering av rutiner och kontroller for kreditbeddmningar
och godkannande av kreditnivaer,

- bekraftelse pa stickprovsbasis av kundfordringar mot kund-
saldobesked alternativt mot efterféljande erhallna inbetal-
ningar, samt

- utvardering av féretagsledningens uppskattningar for
avsattning av osakra kundfordringar.

Virdering av varulager

Koncernen innehar betydande lager av varor och reservdelar
som tillverkas och innehas av olika produktionsféretag och
kundcenter i manga lander. Vardering av lager kraver tydliga
riktlinjer och ar foremal for féretagsledningens uppskattningar
for att bestamma dess anskaffningskostnad, bedémningar av
dess saljbarhet och nettoférsaljningsvarde samt av rutiner for
saker lagerhallning och sparning av lagerartiklar.

Koncernens principer for redovisning av varulager samt
uppskattningar och bedémningar framgar av not 1. I not 16
ldmnas tillaggsupplysningar om inkuransavsattningar han-
férliga till varulager.
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Vara granskningsatgdrder

Var revision omfattade bland annat féljande gransknings-

atgarder:

+ granskning av koncernens redovisningsprinciper och
enskilda enheters redovisning av varulager for att verifiera
efterlevnad av IFRS,

- observationer vid lagerinventeringar,

+ granskning pa sticksprovsbasis av varulagervarderingar,

- utvardering av féretagsledningens uppskattningar av inku-
ransreserver, samt

+ granskning av elimineringar av internvinster i varulager.

Annan information én darsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller aven annan information an ars-
redovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa
sidorna 1-23, 122 och 134-136. Det ar styrelsen och verkstal-
lande direktéren som har ansvaret fér denna andra informa-
tion.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och vi gér inget
uttalande med bestyrkande avseende denna andra informa-
tion.

| samband med var revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen ar det vart ansvar att [asa den informa-
tion som identifieras ovan och évervaga om informationen
i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi
aven den kunskap vi i évrigt inhamtat under revisionen samt
beddmer om informationen i évrigt verkar innehalla vasentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar
Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas
och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen
och, vad galler koncernredovisningen, enligt IFRS sa som de
antagits av EU. Styrelsen och verkstallande direktéren ans-
varar aven for den interna kontroll som de bedémer ar nédvan-
dig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning
som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren
fér beddmningen av bolagets och koncernens formaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om
férhallanden som kan paverka formagan att fortsatta verk-
samheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Anta-
gandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och
verkstallande direktdren avser att likvidera bolaget, upphora
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till
att gbra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar
styrelsens ansvar och uppgifteri évrigt, bland annat dvervaka
bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara malar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, och att ldmna en revisions-
berattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar
en hog grad av sakerhet, men aringen garanti fér att en revi-
sion som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan
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finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter

eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller

tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Som delav en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Dessutom:

- identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felak-
tigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar
och utfér granskningsatgarder bland annat utifran dessa
risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och
andamalsenliga for att utgdra en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd
av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet
som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga uteldmnanden,
felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

- skaffar vi oss en férstaelse av den delav bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision fér att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektivi-
teten i den interna kontrollen.

- utvarderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktoérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

+ drarvi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstallande direktéren anvander antagandet om fortsatt
drift vid upprattandet av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen. Vidrar ocksa en slutsats, med grund i de
inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi
drar slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor,
maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen och koncernredovisnin-
gen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana
upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om arsre-
dovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet
for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
férhallanden gora att ett bolag och en koncern inte langre
kan fortsatta verksamheten.

+ utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen och koncernredovisnin-
gen, daribland upplysningarna, och om arsredovisningen
och koncernredovisningen aterger de underliggande tran-
saktionerna och handelserna pa ett satt som ger en ratt-
visande bild.

+ inhamtar vi tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen fér enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen fér att géra ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
overvakning och utférande av koncernrevisionen. Vi ar
ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vimaste informera styrelsen om bland annat revisionens plane-
rade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vimaste
ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
daribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen
som viidentifierat.

Vimaste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi
har foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och
ta upp alla relationer och andra férhallanden som rimligen
kan paverka vart oberoende, samt i tillampliga fall tillhérande
motatgarder.



Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller
vivilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen, inklu-
sive de viktigaste beddmda riskerna for vasentliga felaktigheter,
och som darfér utgdr de for revisionen sarskilt betydelsefulla
omradena. Vi beskriver dessa omraden i revisionsberattelsen
savida inte lagar eller andra forfattningar forhindrar upplysning
om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar

och andra foérfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens
och verkstallande direktorens forvaltning for Epiroc AB for
rakenskapsaret 1 januari 2019 - 31 december 2019 samt av
férslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstallande direktéren ansvarsfrinet for
rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i foérhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt full-
gjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi harinhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning avom
utdelningen ar férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller
pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i évrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltnin-
gen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat
att fortldpande beddma bolagets och koncernens ekonomiska
situation och att tillse att bolagets organisation ar utformad
sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekono-
miska angelagenheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande
satt. Verkstallande direktoren ska skéta den lopande forvalt-
ningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets
bokfdring ska fullgéras i dverensstammelse med lag och for
att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed

vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis

for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om
nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren i nagot
vasentligt avseende:

- foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon for-
summelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

+ panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

REVISIONSBERATTELSE

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och darmed vart uttalande om detta,
ar att med rimlig grad av sakerhet beddma om férslaget ar foren-
ligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet &r en hég grad av sakerhet, men ingen
garanti for att en revision som utférs enligt god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsum-
melser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,
eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller for-
lust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som en delav en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras
pa var professionella beddmning med utgangspunkt i risk
och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa
sadana atgarder, omraden och férhallanden som ar vasentliga
for verksamheten och dar avsteg och dvertradelser skulle ha
sarskild betydelse for bolagets situation. Vi garigenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och
andra férhallanden som ar relevanta fér vart uttalande om
ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
férslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust
har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval
av underlagen for detta for att kunna bedéma om forslaget ar
férenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrap-
porten pa sidorna 52-61 och fér att den ar upprattad i enlighet
med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig
grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar
i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 ars-
redovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma
lag ar férenliga med arsredovisningens och koncernredo-
visningens ovriga delar samt ar i éverensstammelse med
arsredovisningslagen.

Deloitte AB, utsags till Epiroc ABs revisor av bolagsstamman
9 maj 2019 och har varit bolagets revisor sedan 17 juni 2010.

Stockholm den 28 februari 2020
Deloitte AB

Thomas Stromberg
Auktoriserad revisor
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HALLBARHETSNOTER

Noter till

hallbarhetsresultat

Oversikt 6ver noter*

1. Var strategi fér hallbarhetsrapportering

2. Vasentlighet och relevanta FN-mal for hallbar
utveckling

3. Intressentdialog och natverk
4. edningsstrategi/integrering av hallbarhet

5. Vianvander resurser pa ett ansvarsfullt
och effektivt satt

6. Viinvesterar i sakerhet och valbefinnande

7.Vivaxer med passionerade medarbetare
och djarva ledare

8. Vilever upp till de hégsta etiska normerna

* Mer information finns pa sidorna 26-37.

1. Var strategi for hallbarhetsrapportering

Detta ar den andra hallbarhetsrapporten efter att Epiroc splittats
fran Atlas Copco-koncernen, efter utdelningen till aktieagarna och
Epiroc AB:s notering pa Nasdaq Stockholm. Mellan 2001 och 2017
rapporterades hallbarhetsfragor enligt Global Reporting Initiative
(GRI) som en del av Atlas Copcos arsrapport.

Omfattningen

Hallbarhetsredovisningen ingari denna ars- och hallbarhets-
redovisning och innehaller information om alla aspekter dar Epiroc
har en betydande ekonomisk, miljiomassig och social paverkan pa
omvarlden och om hur denna paverkan hanteras. Rapporten omfattar
Epirocs verksamhet for verksamhetsaret 2019 om inget annat anges.
Enheterna som omfattas ar de féretag dar Epiroc har operativ kontroll,
vilket omfattar de féretag som Epiroc AB i egenskap av moderbolag
ager direkt eller indirekt. | slutet av 2019 hade Epiroc 103 dotterbolag
och 4 intresseforetag. Rapporten omfattar aven indirekta effekter
langs vardekedjan, bland leverantorer och nar produkterna anvands.

Denna rapport ar upprattad i enlighet med GRI Standards,
tilldmpningsniva: Core Option. Den innehaller sidorna 24-37 och
126-133. Vart GRI-index finns tillgangligt pa www.epirocgroup.
com/en/sustainability. Hallbarhetsredovisningen omfattar aven
den lagstadgade hallbarhetsrapporten enligt 6 kapitlet 11§

i arsredovisningslagen, inklusive kraven pa redovisning av hallbarhet.

Epiroc skrev 2018 under FN:s Global Compact, ett strategiskt
initiativ for féretag som férbinder sig att driva sin verksamhet i enlighet
med tio universellt accepterade principer om manskliga rattigheter,
arbetsrattsliga fragor, miljé och korruption.

Denna rapport ar ocksa var Communication on Progress-rapport
(COP) om resultateni forhallande till FN:s Global Compacts tio
principer. Denna information finns ocksa tillganglig via ldnken ovan
och FN:s webbplats for Global Compact: www.unglobalcompact.org/
participation/report/cop.

Denna ars- och hallbarhetsredovisning innehaller information
om hallbarhetsaspekter som ar nédvandiga for att forsta Epirocs
utveckling och resultat, samt paverkan fran verksamheten. Epiroc
betraktar hallbarhet som enintegrerad del av sin verksamhet och for
att ge en mer komplett bild av verksamheten har miljéinformation och
social information integrerats i arsredovisningen dar sa ar lampligt.

Dessutom lamnas information om vasentliga omraden, risker,
relevanta policyer, aktiviteter och resultat. Ambitionen ar att denna
redovisning ska ge investerare och intressenter en heltackande och
Lattillganglig éverblick éver Epirocs viktigaste verksamheter.
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Andringar i redovisningen

Dessa ar de betydande andringarna i redovisningen sedan

féregaende redovisningsperiod:

- Definitionen av redovisningsperiod for vasentliga leverantérer
liksom for vasentliga agenter, aterforsaljare och distributorer har
andrats under aret

Malpgrupp

Rapportens primara publik ar investerare och intressenter. Vi stravar
ocksa efter att mota informationsbehovet hos andra intressenter,
sasom kunder, leverantérer, medarbetare och samhalle.

Oversyn

Ars- och hallbarhetsredovisningen har granskats och godkants
av Epirocs koncernledning och Epirocs styrelse. Hallbarhets-
informationen i ars- och hallbarhetsredovisningen 2019 har varit
foremal for dversiktlig granskning av Deloitte AB. Revisorernas
bestyrkanderapport finns pa sidan 133.

Datainsamling, berakning och redovisning

Hallbarhetsredovisningen och bolagsstyrningsrapporten ar
integrerade i ars- och hallbarhetsredovisningen fér 2019. Kvantifierad
information och andra upplysningar har verifierats i enlighet med
Epirocs férfaranden for intern kontroll. Datainsamlingen ar integrerad
i vart redovisningskonsolideringssystem och sker kvartalsvis.

Nar en omrakning sker beror det antingen pa en férandrad
berakningsmetod eller forandrad omfattning. Redovisade varden
korrigeras vanligen inte retroaktivt.

Miljédata omfattar produktionsenheter och distributionscenter.
Affarspartnerdata omfattar produktionsenheter och distributions-
center. Data om affarspartners som rér agenter, aterférsaljare och
distributérer omfattar aven marknadsbolag. Data om medarbetare
omfattar all verksamhet. Ansvaret for redovisningen vilar pa den
verkstallande direktoren for varje bolag. S.k. SHEQ-managers
pa divisionerna ansvarar for att rapportera hallbarhetsdata. Data
redovisas pa lokal driftsenhetsniva, aggregerad efter division och
gruppniva. Dataverifieringen utfors pa varje nivainnan man lamnar
den till externa revisorer for kontroll.

Redovisningen av utslapp av vaxthusgaser sker i enlighet med GHG
Protocol (ghgprotocol.org) och internationella energiorganet (iea. org).
Epiroc foljer rekommendationen fran Natverket for transporter
och miljon (NTM), som kan paverka riktlinjerna fér redovisning av
koldioxidutslapp fran transporter.

Epirocs vasentliga omraden - hallbarhetsstyrning
Hallbarhetsstyrning (GRI:s Management Approach) efter vasentligt
omrade beskrivs ndrmare pa de nastkommande sidorna och 26-37.

2. Vasentlighet och relevanta FN-mal fér
hallbar utveckling

Var vasentlighetsanalys hjalper till att sakerstalla att vi férvaltar, foljer
upp och rapporterar om vara mest relevanta hallbarhetsomraden.
De viktigaste omradena att ta upp och kommunicera (illustreras

pa nasta sida) for Epiroc har delats ini fyra kategorier som beskrivs pa
sidorna 26-37.

Paverkan pa Epirocs icke-finansiella mal

I var vasentlighetsprocess identifierades i samrad med intressenter
viktiga strategiska omraden for att skapa langsiktigt varde fér vara
intressenter. Baserat pa resultatet har vi anpassat nyckeltalen for
att aterspegla deras relevans. Vi stravar ocksa efter att koppla
nyckeltal till mal som stédjer FN:s hallbarhetsmal och resultat av
FN:s klimatkonferens i Paris. Vara nyckeltal hjalper oss att dvervaka
och hanterarisker, mojligheter och paverkan fran var verksamhet pa
de delar av vardekedjan dar de identifierats som mest vasentliga.
Utformningen av dessa nyckeltal har vagletts av GRI Standard-
indikatorer eller nyckeltal som definieras pa liknande satt.
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Koncernens konsoliderade mal fér utvalda nyckeltal presenteras genom att minska verksamhetens negativa effekter pa manniskor

idenna rapport. och milj6 och genom att maximera det varde vilevererar genom
vara produkter och karnverksamhet. Vi kan gora storst skillnad inom

FN:s mal for hallbar utveckling (SDG)- vart bidrag ramen for atta av hallbarhetsmalen. Det gér vi genom:

FN:s mal for hallbar utveckling ar en universell uppmaning att agera

for att Overga till ett mer hallbart samhalle. Syftet med de 17 malen

ar att utrota fattigdomen, skydda planeten och skapa fredliga och

inkluderande samhallen till ar 2030. Epiroc deltar i denna utveckling

GENDER Vi stravar efter att bidra till att all diskriminering av kvinnor mousTRYmnovamoy. Vi bidrar till uppgradering av infrastruktur och eftermon-
EQUALITY upphor. Under 2019 fortsatte vi att strava efter att Oka ANDINFRASTRUCTURE.  tering inom industrisegmentet for att forbattra hallbar-
andelen kvinnliga medarbetare och chefer. Vi har heten, med okat inférande av ren och miljévanlig teknik
faststallda mal och mater vara framsteg. Epirocs Global genom effektiva produkter och tjianster. Affarsenheter
Female Mentorship Program ar ett exempel pa vara uppmuntras att utveckla mer energieffektiva produkter.
aktiviteter som fokuserar pa jamlikhet mellan kénen Vihjalper till att forma framtidens utslappsfria, digitalise-
rade och autonoma gruvdrift.

CGLEAN WATER Vivill hjalpa lokala samhallen att férbattra vatten- och : : .
AND SANITATION sanitetshanteringen. Epiroc har arbetat med initiativet 1 RESPONSIBLE Vi genererar mindre avfall genom att férebygga, minska,

"Vatten for Alla” sedan 1984, da det startades av tva E:gﬂﬂl‘ﬂﬂ]lm atervinna och ateranvanda mer resurser i verksamheten
av vara medarbetare. Viarbetar aven fér att minska vat- och minska anvandningen av fossila branslen. Viar

tenférbrukningen i verksamheten, sarskilt i vattenstres- ‘ x , férsiktigai var hantering av kemikalier. Vi minskar

sade omraden. Vi har faststallda mal och matt fér detta. koldioxidutslappen fran transporter och har faststallda
mal och nyckeltal for att mata var paverkan. Virapporterar
vart hallbarhetsarbete i denna ars- och

Epiroc bidrar till den betydande 6kningen av andelen for- hallbarhetsredovisning.
nybar energii energimixen och till att begransa anvand-
ningen av energi pa ett dvergripande plan. Vi har fast- . . ,
A Ny X ) Genom var tillverkning av produkter som dkar
LIFE gavp S
sizlliek il o n e 8 il bt i diviisicn 15 ON LAND effektiviteten inom gruvindustrin bidrar vitillen mer

Vi utvecklar effektivare produkter och batteridriven hallb < ndni iord K ¥ insk
utrustning som stédjer koldioxidsnala alternativ och S8 .a aranva_n ningavjordens e" OESAM mms_ ar
~ riskerna fér 6kenspridning och forlust av biologisk
[]

minskar energiférbrukningen i verksamheten. mangfald

pecenTwork anp Vi bidrar tillhégre nivaer av ekonomisk produktivitet
ECONOMICGROWTH  och skapandet av anstandiga arbeten. Manniskor ) _
M ar var viktigaste tillgang. Genom att tillhandahalla 1 peact.JusTice Vi bidrar till att minska korruption och mutor i alla former

sékra och anstandiga arbetsvillkor har vi den basta I%INSI}IﬂII;?gNES genom nolltolerans mot korruption i hela vardekedjan

"' méjligheten att vara ett framgangsrikt féretag som ) Vihar processer och praxis pa plats for att félja upp
bidrar till en hallbar tillvaxt. P efterlevnaden. For att starka mojligheten att rapportera
.z overtradelser av uppférandekoden lanserades Speak Up
under 2019. En annan utvarderingsprocess, s.k. Respon-
sible Sales Assessment lanserades ocksa under 2019

Vasentlighetsanalys

@ Affarsetik inkL. korruption @ Livscykelperspektiv Produ:tsakerhet

. ) ) @ Produktens ecoeffektivitet
@ Hantering av leverantérskedjan ) @ Sakerhet
@ Mangfald

Koldioxidutslapp fran transporter @ @ Personalvard

Ledarskap

@ Avfall/vatten

@ Energianvandnirig fran verksamheten O b i e

@ Krishantering
@ Skatter

tressenters

@ Biologisk mangfald .
< 2 ([ J Samhallsengagemang

a vara in

utvarderingar och beslut

Paverkan p:

Medium

Epirocs vasentliga ekonomiska, miljomassiga och sociala paverkan
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3. Intressentdialog och natverk

Vikommunicerar regelbundet med intressenterna om ett antal olika
amnen. Dessa inkluderar energiprestanda, produkternas effektivitet,
utslapp, hantering av leverantorskedjor, halsa och sakerhet, mangfald,
arbetsforhallanden, manskliga rattigheter, anti-korruption och

andra hallbarhetsfragor. Vi har identifierat féljande huvudsakliga
intressentgrupper: kunder, medarbetare, investerare, affarspartners
och samhalle.

Externa natverk

Epiroc ar medlemi, eller sitter i styrelsen for ett flertal natverk. Har lar
Vi 0ss nya saker, delar med oss av kunskap och paverkar dagordningen
for fragor som ar viktiga for var verksamhet. Natverken innefattar:

Pagaende dialog med intressenter

+ Swemin

+ Swedish Leadership for Sustainable Development (SLSD)

+ Naringslivets Internationella Rad (NIR)

+ UN Global Compact Network Sweden

+ Europeiska batterialliansen

+ EIT RawMaterials

+ Committee for European Construction Equipment, Technical
Commission

+ Global Mining Guidelines Group

+ International Tunneling and Underground Space Associations

+ EIT Innoenergy

Intressent Definition Dialogforum
Kunder Befintliga och potentiella Méten, interaktion via marknadsbolag samt gemensamma projekt,
utstallningar, kundundersokningar, vasentlighetsanalys
Medarbetare Befintliga och potentiella Arbetsplatsmoéten, ledningsméten, interna rad, medarbetar-
undersokningar, utvecklingssamtal, fackféreningar och andra sam-
arbetsrad, medarbetarengagemang, vasentlighetsanalys
Investerare Befintliga och potentiella aktieagare, Méten med investerare och analytiker, kapitalmarknadsdagar, webb-
investerare och analytiker plats, ars- och hallbarhetsredovisning, frageformuldr och enkater,
vasentlighetsanalys
Affarspartners Leverantorer, underleverantorer, Utvarderingar och granskningar av affarspartners, upphandlingar, méten,
partners i samriskféretag, agenter, vasentlighetsanalys, gemensamma projekt, utvecklingsprojekt
distributorer och aterférsaljare
Sambhalle Regeringar, lokala samhallen, Méten, dialog med intressenter, deltagande i industrigrupper,

frivilligorganisationer, industripartners,
universitet och hégskolor, allmanheten

4. Ledningsstrategi/integrering av hallbarh

Bolagsstyrningssystem

Epirocs Bolagsstyrningssystem lagger grunden till hur vi arbetar. Var
uppférandekod (CoC) ar en viktig del av ledningssystemet, Epiroc
Way, och utgdr grunden fér allt vi gér och hur vi ska agerai vara
relationer med varandra och med intressenter. Uppférandekoden
speglar vart atagande att félja de internationella standarderna som
beskrivsirutan nedan. Styrelsen har godkant uppférandekoden. Alla
medarbetare och chefer pa Epiroc samt féretagets affarspartners,
férvantas foélja uppférandekoden.

Malen och nyckeltalen ar baserade pa var vasentlighetsbedémning
och de hjalper till att sakerstalla att vi behaller var konkurrenskraft och
var innovationsanda, och att vi uppratthaller vara etiska normer. Vara
prioriteringar utvecklas genom intressenternas input och integreras
i koncernens strategi och planeringsprocess for att sakerstalla att
koncernen kan fanga upp méjligheter och samtidigt minska riskerna
fér verksamheten.

Var hallbarhetspolicy styr vart arbete. Policyn galler for alla
enheter i Epiroc-koncernen. Det operativa ansvaret for alla
divisionschefer, general managers och chefer i koncernen omfattar
alla hallbarhetsaspekter samt kommunikation och implementering av
policyn och dess anda.

Fragor kopplade till hallbarhet och ansvarsfullt féretagande
ar férankrade pa hogsta ledningsniva hos Epiroc, vilket innefattar
styrelsen. Koncernchefen har det yttersta ansvaret for hallbarhets-
fragor. Koncernledningen ansvarar for att utforma och integrera vara
prioriterade fragor, nyckeltal och aktiviteter. Vice President Corporate
Responsibility ansvarar for att koordinera och driva hallbarhet
och ansvarsfullt féretagande pa koncernniva och rapporterar
till Senior Vice President Corporate Communication, medlem i
koncernledningen. Hallbarhet ar integrerat i det dagliga arbetet i
koncernen. Fér att stddja arbete som rér sakerhet, halsa, miljé och
kvalitet, har Epiroc ett s.k. SHEQ Council, som omfattar representanter
fran varje division och relevanta koncernfunktioner. PA samma satt
finns ett s k. Sourcing Council nar det galler fragor for inkop.
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forskningsprojekt, vasentlighetsanalys, samarbete med universitet, hog-
skolor och myndigheter, interaktion med branschkollegor

et

Var hantering av vasentliga ekonomiska, miljdémassiga och sociala
effekter beskrivs nedan och pa sidorna 26-37.

Epirocs ledningssystem

Epiroc Way ar vart enskilt viktigaste ledningsverktyg. Det finns
tillgangligt for vara medarbetare pa vart intranat. Det innehaller
policyer, riktlinjer, processer och instruktioner for alla huvudomraden,
och det behandlar ett antal olika @mnen relaterade till hallbarhet
och socialt ansvarstagande, som bl.a.: inkdép, sakerhet, halsa, miljo,
kvalitet, s k. trade compliance, skatter, anti-korruption och manskliga
rattigheter. Detta sakrar ett ledningssystem som ar utformat for att
integrera hallbarhet och ansvarsfullt foretagande i alla aspekter av
verksamheten. Ledningssystemet certifieras enligt olika standarder
(se ruta). Dessutom ar lokala policyer, instruktioner, riktlinjer, verktyg
och ledningssystem kopplade till specifika risker.

Koncernledningen beslutar om strategier och nyckeltal for ldnsam
tillvaxt, nyckeltal for hallbarhet samt trearsmal. Koncernledningen
féljer aven upp och dvervakar framstegen.

Genomforandet hanteras pa divisionsniva. Divisionerna ar de
hdgsta operativa enheterna, och de ansvarar for att leverera resultat
i linje med strategierna och malsattningarna som faststallts for bade
finansiella och icke-finansiella mal. Varje division har ett globalt
ansvar for det egna produktsortimentet, och divisionsledningen
styr och utvecklar verksamheten genom produktionsféretagen,
distributionscentren och marknadsbolag. Varje division har
administrativt ansvar for respektive divisions operativa enheter, t.
ex. marknadsbolag och produktionsféretagen. Det administrativa
ansvaret sakrar efterlevnad och férstaelse av Epiroc-koncernens
processer i enlighet med Epiroc Way och alla juridiska krav.

Foér mer information om vart arbetssatt for vasentliga omraden pa
sid 26-37. Se dven bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 52-59.

Kris- och riskhantering
Epirocs kapacitet att forhindra, upptacka och hantera riskerna
kopplade till verksamheten ar helt avgérande for effektiv styrning



och kontroll. Att ha en effektiv riskhantering pa plats araoch o, ur
bade riskreducerings- och affarsméjlighetsperspektiv.

Riskhanteringen foljer den decentraliserade strukturen fér Epiroc,

och lokala bolag ansvarar darfor fér att hantera, évervaka och

regelbundet félja upp sin egen riskhantering. Koncernfunktionerna

ansvarar for juridiska fragor, férsakringar, ekonomi, skatter,
kontroll, redovisning och tillhandahallande av policys, riktlinjer
och instruktioner for riskhantering. Genomférandet utvarderas
regelbundet av interna och externa revisorer. For en dversikt, se

bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 52-59. Fér mer information om

Epirocs riskhantering och processer for hantering av stérande och
ovantade handelser som kan skada organisationen, miljén eller
varaintressenter, se sidorna 60-65.

Epirocs policyer, riktlinjer och certifikat

Epiroc har undertecknat foljande:
+ UN Global Compact (UNGC)

Epiroc har atagit sig att bedriva sin verksamhet enligt:

- FN:s vagledande principer for foretag och manskliga
rattigheter (UNGP)

+ FN:s foérklaring om de manskliga rattigheterna

- Internationella arbetsorganisationens férklaring om
grundlaggande principer och rattigheter i arbetslivet (ILO)

+ OECD:sriktlinjer fér multinationella féretag

+ FN:s mal for hallbar utveckling

Hallbarhetspolicyer och riktlinjer

Vihar interna policyer och riktlinjer som behandlar etiska

fragor, kvalitet, miljo, arbete, halsa och sakerhet. Nagra

exempel:

+ Hallbarhetspolicy (inklusive fragor om halsa och sakerhet,
kvalitet och milj©)

+ Policy fér alkohol och droger

- Speak Up-policy

+ Inkdpspolicy

+ Riktlinjer fér mangfald

- Skattepolicy

Epirocs certifierade ledningssystem

Viarbetar med ett globalt certifierat ledningssystem som
sakrar att verksamheten granskar viktiga fragor, faststaller
mal, mater resultat, féljer upp framsteg och kontinuerligt
férbattrar vara prestationer. Certifieringsprogrammen
kraver ocksa dokumenterad ansvarsdelegering pa alla

arbetsplatser och uppratthallande av relevanta kompetenser.

Féljande standarder antas:

+ 1ISO 1400:2015 (Miljo)

+ OHSAS 18001:2007 (Occupational Health and Safety/
Arbetsmiljo)

+ 1SO 9001:2015 (Kvalitet)

Foér alla storre operativa enheter stravar vi efter att vara
trippelcertifierade for ISO 9001, ISO 14001 och OHSAS
18001. Alla produktionsenheter, distributionscenter

och marknadsbolag med ¢ver 70 medarbetare ska
trippelcertifieras. Férvarvade produktionsenheter certifieras
normalt inom en tvaarsperiod.

I slutet av 2019 hade 5 % av enheterna som ska certifieras
enligt alla tre aktuella standarder inte certifierats.
Procentandel av enheter som saknar de individuella
certifieringarna ar som foljer: 4 % fér ISO 9001, 5 % for ISO
14001 och 5 % fér OHSAS 18001. Dessa enheter bestar
till storsta delen av forvary som fortfarande arinom den
rekommenderade tidsramen for efterlevnad (tva ar) eller
enheter som nyligen omstrukturerats. Vissa enheter som
annuinte ar trippelcertifierade haller pa att bli det.
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Code of Conduct

Epirocs uppférandekod (Code of Conduct)
Uppférandekoden ar var vagledning till etisk affars-
verksamhet och optimering av de sociala och miljdmassiga

effekterna av vara verksamheter. Lagar, miljéstandarder

och sociala férhallanden varierar i de lander dar vi bedriver
verksamhet. Uppférandekoden ar utformad for att sakerstalla
att vi alltid agerar med integritet och enligt de hégsta etiska
normerna

Compliance Board
Foér att sdkra genomférande och efterlevnad av
uppférandekoden skapades ar 2018 det s.k. Compliance
Board. Radets uppdrag ar att besluta, vagleda, stédja och
folja upp genomférandet av uppférandekoden.

Radet bestod av chefsjuristen (ordférande), VD och
koncernchef, Senior Executive Vice President Mining
and Infrastructure, Senior Vice President Corporate
Communications, Vice President Corporate Responsibility,
Vice President Human Resources och Head of Internal
Control and Assurance. Fér den kompletta versionen av
Epirocs uppférandekod, se www.epirocgroup.com/se/
sustainability

5. Vi anvander resurser pa ett ansvarsfullt
och effektivt satt

Miljéprestanda

Epiroc har integrerat de mest vasentliga nyckeltalen for miljo i
planeringsprocessen. Nyckeltalen hjalper till att félja upp och driva pa
férbattringar och effektivisering sa att Epiroc-koncernen kan minska
sin miljépaverkan.

Vi foljer miljolagstiftningen i lander dar vi bedriver verksamhet

Det ar obligatoriskt att rapportera incidenter eller béter for bristande
efterlevnad av miljélagstiftning, samt incidenter som involverar
utslapp av kemiska amnen, olja och bransle. 4 (12) olyckor som
resulterade i att negativ miljopaverkan intraffade och rapporterades
under aret. Alla olyckorna utreddes och atgarder vidtogs.
Saneringskostnaden uppgick till SEK 26 (82.5).

Tillstand i enlighet med svensk miljélagstiftning

Tre produktionsenheter maste ha vissa tillstand for att uppfylla
villkoreni svensk miljélagstiftning. Dessa enheter arbetar till storre
del med maskiner och montering av komponenter. Tillstanden galler
hanteringen av vatten, luft och bullernivaer. Inget av dessa tillstand
reviderades under 2019.

Miljéhantering

Foér att hjalpa till att minimera miljopaverkan och sakerstalla

att lampliga forsiktighetsatgarder vidtas har viimplementerat
miljéledningssystemi de flesta av vara enheter genom var globala
trippelcertifiering.

Produktansvar

Alla produkter och tjanster levereras med relevant produkt-
information, serviceinformation och sakerhetsinformation. Informa-
tionen omfattar anvisningar for saker anvandning av produkten samt
serviceinformation. Vid behov ingar kundutbildningar for en saker
hantering av produkterna. Eventuella sakerhetsproblem som uppstar
under anvandning eller pa grund av serviceatgarder sparas med hjalp
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av servicekampanjer och darefter ldmpliga korrigerande atgarder.

0 (0) incidenter med icke-efterlevnad av regler och/eller frivilliga
anvisningar kopplade till produkternas paverkan pa halsa och saker-
het rapporterades for 2019.

Konfliktmineraler

Ansvarsfulla inkép av mineralerna som ingar i vara produkter ar viktigt
fér oss. Leverantérer av produkter som innehaller tenn, volfram, tantal
eller guld (3TG) maste identifiera och deklarera ursprunget for dessa
mineraler i produkterna och komponenterna de saljer till oss. Detta
sakerstaller att mineralerna varken direkt eller indirekt finansierar
eller gagnar de vapnade grupperna i Demokratiska republiken
Kongo, dvs. att produkterna ar konfliktfria. Ar 2019 tillhandahsll

89 % av leverantoérerna som behdvde uppge ursprunget till 3TG
sadan information. Information om 3TG i Epirocs produkter, och om
amnenas ursprung, sammanstalls och delas med intresserade parter.
202 leverantdrer av produkter som innehaller 3TG besvarade var
begaran. 335 smaltverk som hanterar tenn, volfram, tantal och guld
identifierades av vara leverantorer, varav inget finansierar de vapnade
grupperna i Demokratiska republiken Kongo.

Att vara produkter inte tillverkas med konfliktmineraler ar viktigt
inte bara for Epiroc - det stddjer ocksa vara kunder och deras
skyldighet att rapportera ursprung for tenn, volfram, tantal och guld
med transparenta metoder. Ett brett samarbete med industrin kravs
fér att méta utmaningarna som konfliktmineraler medfér. Under 2018
gick vimed i organisationen Responsible Minerals Initiative (RMI), som
har vaxt och blivit en av de mest anlitade och respekterade resurserna
for foretag som hanterar fragor kopplat till ansvarsfulla inkép av
mineraler i sina leverantérskedjor. Vart medlemskap i RMI aren bra
informationskalla som haller oss uppdaterade och férberedda for
kommande fragestallningar.

Kobolt ar annuinte en reglerad metall, men ar anda ett
fokusomrade fér Epiroc. Under 2019 ombads leverantérer av batterier
och av kobolt att deklarera ursprunget till kobolten i deras produkter
for att skapa en bild av deras medvetenhet om situationen.

Farliga amnen i produkter och processer

Epiroc for listor dver farliga amnen som antingen ar férbjudna eller
som maste deklareras pa grund av deras potentiella negativa
paverkan pa halsa eller miljon. Amnen som ingar i Epirocs Prohibited
list far inte inga i nagra produkter eller processer. Férekomsten
avamnen somingar i Epirocs Declarable list ska rapporteras.
Leverantdrernas anvandning av amnen fran dessa listor kontrolleras
regelbundet, och om férbjudna &mnen hittas maste de omedelbart
ersattas med lampliga alternativ. Instruktioner om efterlevnaden av
dessa listor finns med i Epiroc Business Partner Criteria Letter som
undertecknas av Epirocs leverantorer.

Bada listorna revideras kontinuerligt enligt tilldmplig lagstiftning,
inklusive REACH och globala konventioner. Epirocs Prohibited list och
Declarable list publiceras pa Epirocs webbplats tillsammans med var
Substance of Concern Policy, som férklarar vilka atgarder som kravs
av leverantdrerna och den interna organisationen fér amnen i bada
listor.

6. Vi investerar i sakerhet och
valbefinnande

Geografisk spridning av skador hos Epirocs arbetsstyrka

Antal perso- Antal

ner i Epirocs arbetsolyckor Antal arbetso-

arbetsstyrka (LTD, 2019 lyckor (MTI), 2019
Nordamerika 2367 17 44
Sydamerika 1491 15 3
Europa 5369 34 24
Afrika/Mellandstern 2199 4 5
Asien/Australien 4511 12 26
Totalt 15937 82 102

Stérre delen av de rapporterade olyckorna intraffade i Asien/Australien,
Nordamerika och Europa (85% av totala olyckor). Jamfért med 2018, har dock
olyckornai Asia/Australien minskat med 50%. Antal olyckor som kraver
medicinsk behandlling och leder till franvaro (LTI globalt har minskat med 17%.
Vifortsatter att fokusera pa utbildning och andra aktiviteter for att minska antalet
arbetsrelaterade olyckor med franvaro.

Antal olyckor som kraver medicinsk behandling och leder till fran-
varo (LTI) for extra personal har 6kat med 3.7 jamfoért med 2.3 for
2018. Okningen beror delvis pa dkade produktionsvolymer. Viger
samma sakerhetsutbildning for Epiroc-anstallda och extra perso-
nalen. Varfér olyckor bland extra personalen har ékat ar i fokus fér
vara diskussioner.
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7. Vi vaxer med passionerade medarbetare
och djarva ledare

Antal medarbetare, 31 december 2019 14268
gir:j(;r:;serliét‘tl(iegt antal utbildningstimmar per 39 timmar
Genomsnittligt antal utbildningstimmar
-bland arbetare 45 timmar
- bland tjansteman 33 timmar

Personalomsattning 2019
Personalomsattningen ékade jamfért med 12-manadersperioden
som avslutades i december 2018 med 5.7%.

30% av den totala personalomsattningen 2019 skedde i Asien/
Australien, 23% i Europa, 24% i Nordamerika, 14% i Sydamerika och
9% i Afrika/Mellandstern.

Antal nyanstallda medarbetare 2019 1467

Antal nyanstallda medarbetare minskade jamfért med 12-manaders-
perioden som avslutades i december 2018 med 37%.

25% av nyanstallningarna 2019 skedde i Europa, 30% i Asien/
Australien, 18% i Nordamerika, 15% i Sydamerika och 13% i Afrika/
Mellanéstern.

Den frivilliga personalomsattningen 2019 lag pa 7.3%.

Foreningsfrihet och ratten till kollektivférhandling

Medarbetare har ratt att valja om de vill féretradas av en fackféren-
ing eller inte. 2019 omfattades totalt 45% (42%) av vara anstallda av
kollektivavtal.

8. Vilever upp tillde hogsta etiska normerna

Leverantorsatagande

2019 2018
Vasentliga leverantérer, antal 1406 1298
Leverantoérer som har utvarderats
utifran sakerhet, halsa, sociala
och miljémassiga faktorer, % 1 1
Godkanda leverantorer, % 95 95
Villkorligt godkanda leverantorer
(6vervakade), % 5 5
Avvisade leverantorer, % 0] (0]
Leverantérer som tillfragades om efterlevnad
av Epirocs uppférandekod, antal 1402 1297
Vasentliga leverantérer som har
bekraftat sitt atagande att uppfylla
Epirocs uppférandekod, % 99 98
Agenter, aterférsaljare och distributorers atagande

2019 2018

Vasentliga agenter, aterférsaljare

och distributérer, antal 329 280
Agenter, aterférsaljare och distributérer

som tillfragades om efterlevnad av

Epirocs uppférandekod, antal 323 249
Vasentliga agenter, aterférsaljare och

distributoérer som bekraftat efterlevnad

av Epirocs uppférandekod, % 81 75

For definitionen av hogrisklander anvands riskindex fran ett externt
analysforetag.

Vasentliga leverantorer omfattade tidigare alla leverantérer av
varor och tjanster, direkt och indirekt, med ett inkdpsvarde éver
100 000 euro, baserat pa 12-manadersvarden fran oktober till
september under rapporteringsaret. Leverantdrer betraktades ocksa
som vasentliga om de var lokaliserade i hégrisklander, och hade ett
inkdpsvarde dver 12 500 euro, baserat pa 12-manadersvarden fran
oktober till september under rapporteringsaret.

Vasentliga leverantorer omfattar nu alla leverantérer av varor och
tjianster, direkt och indirekt, med ett inkdpsvarde éver 100 000 euro,
baserat pa 12-manadersvarden fran oktober 2017 till september
2018. Alla leverantorer som ar lokaliserade i hogrisklander, och har
ett inkdpsvarde dver 12 500 euro, baserat pa 12-manadersvarden fran



oktober 2017 till september 2018, betraktas ocksa som vasentliga.
Samma metod anvants for vasentliga agenter, aterférsaljare och
distributérer.

Totalt antal vasentliga leverantérer 2019 var 1406 (1298).
Utvarderingar av deras prestationer och paverkan utférs av Epirocs
team hos leverantéren. 1402 (1297) antalet leverantérer som
uppmanades att forplikta sig att uppfylla uppférandekoden och
Epiroc Business Partner Criteria Letter. Om en leverantor, efter
férhandlingar, vagrar att folja var uppférandekod men kan visa att
deras egen uppférandekod ar jamférbar med var, sa kan de undantas
denna skyldighet. Varje enskilt fall ska dock utvarderas noga, och
besluten ska fattas utifran den specifika leverantérens situation.

Epirocs vasentliga agenter, aterférsaljare och distributérer under
2019 uppgick till 329 (280). 323 (249) agenter, aterférsaljare och
distributérer tillfragades om efterlevnad av Epirocs uppférandekod.

Utvarderingsprocessen for leverantérer omfattar:

- Affarspartners register éver bolagsstyrning, etik och
stallningstagande mot korruption

+ Arbetsfragor: Avvisande av tvangs- eller barnarbete, eliminering
av diskriminering, skydd av arbetstagares halsa och sakerhet,
ratt till kollektivférhandlingar

- Miljéarbete: Avfallshantering, minimering av utslapp, och minskad
férbrukning av naturresurser

- Manskliga rattigheter: Ansvarsfulla inkdp och respekt for manskliga
rattigheter i verksamheten

Rapporteringsfunktionen Speak Up
Rapporterade potentiella 6vertradelser, antal

2019 2018
Bedrageri och korruption 12 7
Arbetsrelaterade fragor 26 1
Sakerhet 1 1
Diskriminering 1 2
Trakasserier 2 2
Intressekonflikter (] 1
Ovrigt 2 2
Totalt 44 26

4 fall fran 2019 ar fortfarande under utredning, varav 3 rér
arbetsrelaterade fragor och 1rér trakasserier. O fall var av vasentlig
vikt under aret.

Inga boter relaterade till icke-efterlevnad som rapporterades
genom var Speak Up har betalats ut under aret. O fallav
konkurrensbegransande beteende har kommit till ledningens
kannedom.

Inga betydande béter eller icke-monetéara sanktioner som har
samband med bristande efterlevnad av lagar och/eller férordningar
inom det sociala och ekonomiska omradet har betalats ut under aret.

Genomférandet av FN:s vagledande principer for foretag

och manskliga rattigheter (UNGP)

Vihar atagit oss att arbeta med och integrera manskliga rattigheter

i var affarsverksamhet i enlighet med FN:s vagledande principer for
féretag och manskliga rattigheter (UNGP). Den s.k. Compliance Board
féljer upp genomférandet av uppférandekoden, inbegripet fragor
om manskliga rattigheter. Vart engagemang och hur vigenomfér s k.
due diligence avseende manskliga rattigheter beskrivs pa sidorna
36-37.
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Kunskaper om manskliga rattigheter ar nyckeln till att forsta risker
En viktig prioritering ar att ka medarbetarnas medvetenhet

om manskliga rattigheter och samtidigt skapa forstaelse i
organisationen fér de olika utmaningarna som kan behéva hanteras
langs vardekedjan, i férhallande till bade leverantérer och kunder.
Hanteringen av manskliga rattigheter ingar darfér i uppférandekoden
och den interna utbildningen i uppférandekoden. Ett exempel pa

det senare ar den interna utbildningen for inképsorganisationen om
Epiroc Business Partner Ten Criteria Letter och uppférandekoden.
Denna utbildning, som utvecklades under 2018 och genomférdes
2019, riktar sarskild uppmarksamhet mot standarder for arbetskraft,
sasom arbetstid, modernt slaveri och tvangsarbete, konfliktmineraler,
icke-diskriminering och andra fragor om manskliga rattigheter.
E-utbildningen om s.k. Responsible Sales Assessments innefattar
sessioner om Epirocs genomférande av UNGP. Den omfattar olika
fragor kopplade till manskliga rattigheter, och dess syfte ar att oka
medvetenheten om specifika utmaningar nar det galler manskliga
rattigheter.

Samrad med intressenter

Epirocs formaga att paverka i syfta att astadkomma férandring i
eventuell negativ paverkan langs vardekedjan ar ett viktigt satt att
vidta atgarder i enlighet med UNGP. Darfér ar manskliga rattigheter
paagendan under dialoger med Epirocs identifierade intressenter.
Aterkoppling fran dessa samrad implementeras i verksamheten som
ett satt att skapa en 6kad forstaelse, och for att utvardera och minska
riskerna kopplade till manskliga rattigheter pa komplexa marknader.
Viar fast beslutna att kontinuerligt hantera och bevaka utmaningar
kopplade till manskliga rattigheter.

Leverage

Sk. leverage eller paverkan, ar viktigt féor genomférandet av UNGP.
Det finns dar vi kan utdva positivt inflytande pa en negativ paverkan
pa de manskliga rattigheterna som nagon affarspartner kan ha
bidragit till (princip 19, UNGP). Viundersoker hela tiden denna aspekt
genom dialog med affarspartners och frivilligorganisationer och hittar
exempel pa hur vi battre kan férsta och utvardera risker

for manskliga rattigheter pa komplexa marknader.

Gottgorelse

Bade stater och féretag ansvarar for att sakerstalla att offer for
affarsrelaterade brott mot manskliga rattigheter har tillgang till
effektiva rattsmedel. Rattsmedelinnebar att vidta atgarder for att
reparera skador som drabbar personer. Beteenden eller atgarder
som ar, eller som av goda skal kan uppfattas som, brott mot lagar eller
Epirocs uppférandekod bér anmalas. Epirocs Speak Up, kan anvandas
av medarbetare eller externa intressenter for att rapportera problem.

Hantering av skatter - uppfyllande av saval andan som ordalydelsen
i lagstiftningen i varje land

Epiroc ar ett globalt féretag med narvaro i manga lander, och genom
att félja principen om armslangds avstand stravar vi efter att betala
ett rattvist skattebelopp i varje land. Vi stravar efter att vara en god
och palitlig féretagsmedborgare genom en noggrann och hallbar
hantering av skatter.

Viinser ocksa vikten av beskattning for att framja ekonomisk
utveckling och bidra till samhallet genom att betala bolagsskatt samt
andra skatter, avgifter och sociala avgifter. Vara atgarder uppfyller
IFRS, alla gallande skattelagar och férordningar samt internationella
standarder fran OECD och FN. Under 2018 godkande styrelsen
en skattepolicy som finns tillganglig pa var webbplats
(www.epirocgroup.com/se/ investors/tax-policy).

Epirocs allmanna process foér ink6p: Hantering av inkép och leverantérer

Epirocs

inképspolicy 1. Utarbeta

inkdps-
strategier

2. Utvar-
dering av [olely}
leverantorer

avtal

Egenkon-
troller och
besok hos
leverantorer

Divisionens
mission
och vision

3. Utveckla

underhalla

A. Godkéannande av ny leverantor
B. Granskning av leverantéren
C. Rapportering affarspartner

D. Rapportering av konfliktmineraler

L o Utrustning,
4. Forbattra 5. Divisions- férbrukningsartiklar
SVE specifika och delar tillgangliga
térernas processer for Epirocs kunder
prestanda iratttid med ratt
kostnad och kvalitet,
tillhandahallet
Hallbara av héElbara och
och godkanda
godkanda leverantorer.

leverantorer

'Q
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HALLBARHETSNOTER

Noter till hallbarhetsresultatet’

Anmark- Mal Mal
Ekonomiskt varde ning 2016 2017 2018 2019 2019° 2020°
Direkt ekonomiskt varde
Intakter2 27 490 31675 38500 41096
Distribuerat ekonomiskt varde
Rorelsekostnader3 16 145 18 651 23399 24 326
Loner och andra ersattningar inklusive évriga sociala avgifter 6583 6862 7535 8454
Kostnader fér finansiarer4 731 5547 365 2926
Betalning av skatter 1065 1590 1921 1992
Balanserat ekonomiskt varde 2966 -975 5280 3398
Vi lever upp till de hégsta etiska normerna
Andel chefer som atagit sig att folja uppférandekoden, % - - 91 95
Andel chefer som genomgatt utbildning
om Epirocs uppférandekod, % - - 91 95
Andelvasentliga leverantdrer som bekraftat
efterlevnad av Epirocs uppférandekod, %2 5 98 97 98 99 100 100
Andelvasentliga agenter, aterférsaljare och distributérer
som bekraftat efterlevnad av Epirocs uppférandekod, %9 5 - - 75 81 83 97
Viinvesterar i halsa och valbefinnande
Olyckor med franvaro, antal? 6 91 113 99 82
Olyckor med franvaro, antal per en miljon arbetstimmar? 6 38 43 34 27 32 23
Forlorade dagar till foljd av olyckor med
franvaro, per en miljon arbetstimmar? 6 158 93 97 70
Antal olyckor utan franvaro (MTIs)? 6 - - 158 102
Antal olyckor utan franvaro (MTIs) per en miljon arbetstimmar? 6 - - 54 27
Antal registrerade olyckor per en miljon arbetstimmar (TRIFR) 6 - - 89 6 74 53
Dédsfall 0] 1 0 1 0 o]
Franvaro pa grund av sjukdom, % 21 21 21 21
Franvaro pa grund av sjukdom och olyckor, % 23 22 22 21 <25 <25
Vianvander resurser pa ett ansvarsfullt och effektivt satt
Fornybar energi i verksamheten, % av
den totala energiférbrukningen 45 45 49 53
Férnybar energi i verksamheten, inkl. férnybar av
energimix, % av den totala energiférbrukningen® 55 55 60 63 60 64
Direkt energiférbrukning i Gwh @ 29 27 30 29
Indirekt energiférbrukning i Gwh @ 124 129 142 132
Total energiférbrukning i Gwh @ 153 155 172 161
Total energiférbrukning i M\Wh/KSV 9 93 85 76 6.8 6.7 65
Koldioxidutslapp '000 ton (direkt energi) - scope 110 6 6 6 6
Koldioxidutslapp ‘000 ton (indirekt energi) - scope 210) 26 28 29 22
Koldioxidutslapp '000 ton (total energi) - scope 1+210 32 34 35 28
Platsbaserade koldioxidutslapp 'O000
ton (Indirekt energi) - scope 21 30 31 33 28
Koldioxidutslapp ‘000 ton (transporter) - scope 319 92 114 128 105
Koldioxidutslapp i ton (transporter)/KSV 10 56 6.2 5.6 45 53 44
Procentandel ateranvant eller atervunnet avfall 96 97 97 95
Vattenférbrukning i omraden med vattenrisk (000 m3)12 76 67 65 55
Vattenférbrukning i omraden med vattenrisk (i m3)/KSV12 46 37 29 24 28 24
Vivaxer med passionerade medarbetare och Anmark- Mal Mal
djarva ledare ning 2016 2017 2018 2019 2019" 2020"
Andeltjansteman, % 53 51 51 49
Andel arbetare, % 47 49 49 51
Personalomsattning tjansteman, % 8 48 57 74 75
Personalomsattning arbetare, % 8 43 47 74 73
Total personalomsattning, egen uppsagning, % 8 46 52 74 74
Arligt medarbetarsamtal, % 90 87 88 88
Andel kvinnor, periodens slut, % 151 157 16.0 155 16.6 175
Andel kvinnor i chefsposition, periodens slut, % 20.3 182 20.0 193 215 224
Nyanstallda kvinnor i koncernen, andel
av total extern rekrytering, % 159 184 174 16.2
Nationaliteter bland de hégsta cheferna, antal - = 30 32

“ Epirocs nyckeltal for hallbarhet
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REVISIONSBERATTELSE

Revisorns rapport 6ver éversiktlig granskning av Epiroc ABs
hallbarhetsredovisning samt yttrande avseende den lagstadgade

hallbarhetsrapporten
Till Epiroc AB, org.nr 556041-2149

Inledning

Vihar fatti uppdrag av styrelsen i Epiroc AB att dversikt-

ligt granska Epiroc ABs hallbarhetsredovisning for ar 2019.
Foretaget har definierat hallbarhetsredovisningens och den
lagstadgade hallbarhetsrapportens omfattning pa sidan 126 i
detta dokument.

Styrelsens och féretagsledningens ansvar

Det ar styrelsen och féretagsledningen som har ansvaret
for att uppratta hallbarhetsredovisningen inklusive den lag-
stadgade hallbarhetsrapporten i enlighet med tilldampliga
kriterier respektive arsredovisningslagen. Kriterierna framgar
pa sidan 126 i hallbarhetsredovisningen, och utgdrs av de
delar av ramverket fér hallbarhetsredovisning utgivet av
GRI (Global Reporting Initiative) som ar tilldmpliga for hall-
barhetsredovisningen, samt av féretagets egna framtagna
redovisnings- och berakningsprinciper. Detta ansvar inne-
fattar aven den interna kontroll som beddms nédvandig for
att uppratta en hallbarhetsredovisning som inte innehaller
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala en slutsats om hallbarhetsredovisnin-
gen grundad pa var éversiktliga granskning och lamna ett
yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Vart
uppdrag ar begransat till den historiska information som redovi-
sas och omfattar saledes inte framtidsorienterade uppgifter.

Vi har utfort var éversiktliga granskning i enlighet med
ISAE 3000 Andra bestyrkandeuppdrag an revisioner och
oversiktliga granskningar av historisk finansiell information.
En 6versiktlig granskning bestar av att géra férfragningar, i
férsta hand till personer som ar ansvariga for upprattandet av
hallbarhetsredovisningen, att utféra analytisk granskning och
att vidta andra éversiktliga granskningsatgarder. Vi har utfort
var granskning avseende den lagstadgade hallbarhetsrap-
portenienlighet med FARs rekommendation RevR 12 Revi-
sorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. En
oversiktlig granskning och en granskning enligt RevR 12 har
en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jam-

fért med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i
ovrigt har.

Revisionsforetaget tilldampar ISQC 1 (International Standard
on Quality Control) och har darmed ett allsidigt system for
kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och
rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder
for yrkesutovningen och tilldmpliga krav i lagar och andra
forfattningar. Viar oberoende i férhallande till Epiroc AB enligt
god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrke-
setiska ansvar enligt dessa krav.

De granskningsatgarder som vidtas vid en dversiktlig
granskning och granskning enligt RevR 12 gor det inte majligt
fér oss att skaffa oss en sadan sakerhet att vi blir medvetna
om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit
identifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen
grundad pa en dversiktlig granskning och granskning enligt
RevR 12 har darfor inte den sakerhet som en uttalad slutsats
grundad pa en revision har.

Var granskning av hallbarhetsredovisningen utgar fran
de av styrelsen och féretagsledningen valda kriterier, som
definieras ovan. Vianser att dessa kriterier ar lampliga fér
upprattande av hallbarhetsredovisningen.

Vianser att de bevis som vi skaffat under var granskning
ar tillrackliga och andamalsenliga i syfte att ge oss grund for
vara uttalanden nedan.

Uttalanden

Grundat pa var éversiktliga granskning har det inte kommit
fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse
att hallbarhetsredovisningen inte, i allt vasentligt, ar upprattad
i enlighet med de ovan av styrelsen och féretagsledningen
angivna kriterierna.

En lagstadgad hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 28 februari 2020
Deloitte AB

Thomas Strémberg
Auktoriserad revisor

Lennart Nordqvist
Specialistmedlemi FAR

Fotnoter till sida 132

1) Berakningar enligt GRI Standards Guidelines, www.globalreporting.org.
2
3

Intakterna inkluderar intakter, dvriga rérelseintakter, finansiella intékter, vinst fran avyttrade féretag och andel av vinst i intresseféretag.
Rérelsekostnader omfattar kostnad fér salda varor, utgifter fér marknadsféring, administration, forskning och utveckling och évriga utgifter med avdrag for ersattning

tillléner och férmaner. Nar KSV presenteras i relation till hallbarhetsinformation avses kostnad fér salda varor till standardpris i MSEK.

4)
5

Kostnader for finansiarer inkluderar finansiella kostnader och utdelning, men utesluter inlésen av aktier och aterkép av egna aktier.
Sedan 2017 inkluderar affarspartnerrapporteringen i arsrapporten distributionscenter, utéver den tidigare omfattningen, som endast innefattade produktionsenheter.

Den andrade omfattningen har ingen betydande effekt pa nyckeltalen jamfért med tidigare ar.

6

Under 2018 tacker data fér agenter, aterférsaljare och distributérer marknadsbolag, distributionscenter och produktionsenheter.

7

8

9

Under 2018 andrades sakerhetsrapporteringen fran olyckor och incidenter till olyckor med franvaro (LTIs) och olyckor utan franvaro (MTIs) for battre anpassning till
évriga gruvindustrin. Olyckor med franvaro (LTIs) har ssmma definition som det som tidigare benamndes som olyckor. Olyckor utan franvaro (MTls) ersatte incidenter
med sin nya definition. Olyckor utan franvaro (MTls) omfattar inte skador som behandlas med forsta hjalpen, vilket incidenter gjorde.

Foérnybar energimix har inget certifikat eller liknande markning fran energileverantéren som sakerstaller att endast fornybara energikallor anvands for den el eller
fiarrvarme som tillhandahalls enligt det underliggande avtalet. Malsattning fér 2020 visar ej nagon forbattring jamfort med 2019 pa grund av lagre forvantad andel
fornybar energi inkL. férnybar mix i férvarvade bolag under 2020.

Den totala energiférbrukningen omfattar bade indirekt och direkt energi. Berakningen av indirekt energi, dvs. energi som kdps externt av féretaget, innefattar el och
fiarrvarme som anvands pa anlaggningarna. Berakningen av direkt energi, dvs. energi genererad av féretaget for egen produktion eller drift, innefattar alla branslen
som anvands pa anlaggningarna, inklusive diesel, bensin, kol, biobransle, propan och naturgas

10) Standardiserade omrakningsfaktorer publicerade av Greenhouse Gas Protocol Initiative och International Energy Agency anvands for att berakna koldioxidutslapp,

se www.ghgprotocol.org och www.iea.org. Det senaste inkdpet bestar av faktorer fran 2018. Dessa faktorer har anvants for 2019. Tidigare ar har faktorer fran 2012 anvants
vilket delvis kan foérklara minskningen.

11) En lokalbaserad metod aterspeglar den genomsnittliga intensiteten av vaxthusgasutslapp for naten dar energiférbrukningen sker, framst med hjalp av data om

genomsnittlig utslappsfaktor fér naten. En marknadsbaserad metod aterspeglar utslapp fran el som en organisation medvetet har valt (eller underlatit att valja).

12) Kartlaggning av vattenrisker genomférdes med hjalp av kartor éver vattenrisker som tagits fram av ett externt analysféretag. Kategorierna 'mellan’, "hég" och "extrem”

vattenrisk inkluderas i Epirocs avgransning.
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EPIROC-AKTIEN

Epiroc-aktien

Notering och aktier

Epirocs aktier noterades pa Nasdaq Stockholm den 18 juni
2018 till ett dppningspris om SEK 88.0 for A-aktien och
SEK 84.0 for B-aktien. A-aktier ger innehavaren en rost
medan B-aktier ger innehavaren en tiondels rost. A-aktier
och B-aktier har samma ratt till andel i bolagets tillgangar
och vinst.

Avkastning och bérsvarde

Under 2019 dkade kursen fér A-aktien med 36.4% (minskade
7.7% under 2018) till SEK 114.35 och kursen for B-aktien dkade
med 40.8% (minskade 8.1%) till SEK 111.05. Motsvarande
utveckling féor OMXSPI, dvs. alla aktier, och OMX Stockholm
Industrials, industribolag, (SX2000PI) var 29.6% respektive
44.6%. Epirocs borsvarde vid arets slut 2019 uppgick till MSEK
137 504 (99 826).

Handel

Epiroc var den 26e (29e) mest handlade aktien pa Nasdaq
Stockholm under aret. Den totala omsattningen i Epirocs
aktier var 53.6 miljarder (48.3), vilket motsvarar en genom-
snittlig daglig omsattning pa MSEK 214.3 (355.2). Nasdaq
Stockholm stod fér 39% (48) av den totala handeln i Epiroc
under 2019. Cirka 23% (47) av handeln genomférdes pa den
6ppna marknaden, medan resterande handel skedde utanfér
publika marknader, sasom OTC (over-the-counter) och

dark pools.

Personaloptionsprogram och

aterkép av egna aktier

Styrelsen kommer att féresla arsstdmman 2020 ett liknande
prestationsbaserat langsiktigt incitamentsprogram som
under tidigare ar. Avsikten ar att finansiera programmet
genom aterkop av bolagets egna aktier. Bolagets innehav
av egna aktier den 31 december 2019 visas i tabellen pa
nasta sida.

Utdelningpolicy och utdelning

Styrelsen foreslar till arsstamman att betala en utdelning
om SEK 2.40 per aktie for rakenskapsaret 2019. Utdelningen
féreslas att betalas i tva lika stora delar. Epirocs mal ar att
férse aktieagare med en langsiktigt stabil och 6kande utdel-
ning. Utdelningen ska motsvara 50% av nettovinsten éver en
konjunkturcykel. Den féreslagna utdelningen motsvarar 49%
(47) av vinsten per aktie.

Aktieagare per land den 31 december 2019,
% av kapital

13%

Agarstruktur 13% vy M Sverice
Vid utgangen av 2019 hade Epiroc 70 717 (76 872) aktiedgare. u :i’:britannien
De tio stérsta aktieagarna, efter réstetal, registrerade direkt vriga

eller som en grupp hos Euroclear Sweden, den svenska
vardepapperscentralen, svarade for 33.5% (32.2) av rOsterna
och 33.0% (30.7) av antalet aktier. Svenska investerare inne-
hade 47% (43) av rdsterna och 46% (46) av antalet aktier.

Tio storsta aktieagarna®

27%

31 december 2019 A-aktier B-aktier Totalt antal aktier Kapital Roster
194 915 960
28947 000

17 572 603
Didner & Gerge Fonder 4459 820
AMEF - Férsakring och Fonder (]

8547938
12539 678
Handelsbanken fonder 2557 036

AP4 1130831

12 841885
41206 588

207 757 845
70153588 5.8% 3.8%

Investor AB 171% 227%
Alecta pensionsférsakring
Swedbank Robur Fonder 18 044 810
14 545303
18792 574
4825 810
508 013
9179303

7481013

35617 413 2.9% 2.3%
19 005123 1.6% 0.7%
18792574 16% 0.2%
Folksam 13373748 11% 11%
SEB Investment Management 13047 691 11% 15%
11736 339 1.0%

8611844 0.7%

0.4%
0.2%

7750 000
254797 550

7750 000
807892 538

Carnegie fonder 0 0.6% 0.1%

Ovriga 553094 988 671% 65.3%

Totalt 823765854 389972 849

10786 679 o}

1213738703
10786 679

100.0% 100.0%

Varav aktier som innehas av Epiroc™” 0.9% 13%

“‘Aktiedagare som ar registrerade direkt eller som grupp hos Euroclear Sweden, svenska vardepapperscentralen.
“Inklusive transaktioner genomférda den 30 december 2019 som annu inte registrerats av Euroclear vid arets slut.
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Nyckeltal per aktie
SEK

Bérsvarde vid arets slut, MSEK
Resultat per aktie fore/

efter utspadning

Utdelning per aktie

Utdelning i % av resultat
Operativt kassafldde per aktie
Eget kapital per aktie vid aret slut
Aktiekurs A/B-aktie vid arets slut
Hogsta stangningskurs A/B-aktie
Lagsta stangningskurs A/B-aktie
Genomsnittskurs A/B-aktie
PE-talvid arets slut, A/B-aktie

‘Styrelsens forslag

Aktieinformation
31december 2019

Nasdaq Stockholm
ISIN-kod

Totalt antal aktier

- % av roster

- % av kapital
Varav aktier som
innehas av Epiroc”
- % av roster

- % av kapital

2018
99 826

450

210

47

322

15.63
83.84/78.88
105.32/93.80
72.95/70.44
90.40/82.93
18.6/175

A-aktien

EPIA
SE0011166933
823765 854
955

679

10786 679
13
0.9

2019
137504

4.89

240"

49"

557

19.00

114.35 /111.05
118.55/115.00
82.42/7751
99.11/94.61
2347227

B-aktien
EPIB

SEO011166941

389972 849
45
321

" Inklusive transaktioner genomférda den 30 december 2019 som annu inte

registrerats av Euroclear vid arets slut

Viktiga datum

23 april, 2020
12 maj, 2020

23 juli, 2020
23 oktober, 2020

Aktiekurs

Kvartalsrapport Kv1 2020
Arsstdmma klockan 16:00 pa
Norra Latin City Conference
Centre i Stockholm
Kvartalsrapport Kv2 2020
Kvartalsrapport Kv3 2020

EPIROC-AKTIEN

Epirocs styrkor

Vi ar en ledande
produktivitetspartner
i attraktiva nischer

Vi har en hog andel
aterkommande affarer

Vi har en stark och
beproévad affarsmodell

Vi driver utvecklingen
mot intelligent gruvdrift
och infrastruktur

Vi skapar varde for
vara intressenter
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ADRESSER

Adresser

Epiroc AB

Postadress

P.O. Box 4015
131 04 Nacka

Besoksadress

Sickla Industrivag 19
13154 Nacka

Telefon
010 755 00 00

WWwWw.epirocgroup.com

Investerare
For aktiedgare och finansanalytiker
ir@epiroc.com

Ansvarsfullt féretagande och hallbarhet
For icke-statliga organisationer och andra cr@epiroc.com
cr@epiroc.com

Media
Férjournalister
media@epiroc.com

Forsaljning och service

wWwWw.epiroc.com
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Produktion:

Epiroc i samarbete med
Oxenstierna & Partners

och Purple-Ivy.

Foto: Epiroc Image bank.
Tryck: BrandFactory.



9862 0032 02

Prestationer férenar oss, innovation inspirerar oss och
engagemang driver oss att fortsatta framat.

Du kan rakna med att Epiroc levererar de losningar som du
behdver for att lyckas i dag och tekniken for att leda i morgon.
epiroc.com

S Epiroc






